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Nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej oceniany kierunek studiow:

Uniwersytet w Biatymstoku
ul. Swierkowa 20 b, 15-328 Biatystok



Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Zarzgdzanie

1. Poziom/y studiow: studia pierwszego i drugiego stopnia
2. Forma/y studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek! nauki o zarzadzaniu i
jakosci
W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej

w ogélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Zarzadzanie - studia pierwszego stopnia

Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 142 80

Zarzadzanie - studia drugiego stopnia

Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 79 80,62

INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818).
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b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na

kierunku.
Zarzadzanie - studia pierwszego stopnia
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Ekonomia i finanse 13 7%
2. Jezykoznawstwo 8 4%,
3. Nauki socjologiczne 2 1%,
4, Nauki prawne 2 1%,
5. Informatyka 3 2%,
6. Matematyka 10 5%
Zarzadzanie - studia drugiego stopnia
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Ekonomia i finanse 8 8,16%,
2. Jezykoznawstwo 7 7,14%,
3. Nauki prawne 2 2,04%,
4, Informatyka 2 2,04%.

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

[ TAK X NIE



Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

ZARZADZANIE - studia | stopnia

Symbol opisu
charakterystyk
drugiego stopnia
PRK

Symbol efektu
uczenia sie

Opis efektu uczenia sie

Wiedza, absolwent zna i rozumie:

P6S_WG

KA6_WG1

ma zawansowang wiedze na temat wiezi spotecznych
wystepujacych w ramach organizacji oraz rzadzacych nimi
prawidtowosci, a takie ma wiedze na temat wiezi
spotecznych wystepujacych w ramach relacji rynkowych

KA6_WG2

ma zawansowang wiedze o normach i regutach
(organizacyjnych, etycznych i prawnych) organizujacych
struktury i instytucje spoteczne i rzadzacych nimi
prawidtowosciach oraz o ich zrédtach, naturze, zmianach i
sposobach dziatania

P6S_WK

KA6_WK1

ma podstawowgq wiedze w zakresie nauk o zarzgdzaniu, ich
miejscu w systemie nauk ekonomicznych i relacjach do
innych nauk

KA6_WK2

posiada w zaawansowanym stopniu wiedze na temat typoéw
systemow (ustrojéw) gospodarczych

KA6_WK3

posiada w zaawansowanym stopniu wiedze odnosnie
powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju
organizacji gospodarczych

KA6_WK4

posiada w zaawansowanym stopniu wiedze o rodzajach
relacji zachodzacych miedzy organizacjami w skali krajowej,
miedzynarodowej, miedzykulturowe;j

KA6_WK5

posiada w zaawansowanym stopniu wiedze o cztowieku
jako twdrcy i uczestniku struktur spotecznych i zasad ich
funkcjonowania

KA6_WK6

w zaawansowanym stopniu zna standardowe metody
matematyczne, statystyczne i narzedzia informatyczne
gromadzenia, analizy i prezentacji danych ekonomicznych i
spotecznych

KA6_WK7

posiada w zaawansowanym stopniu wiedze o zasadach
funkcjonowania organizacji oraz procesach zmian
zachodzacych w ich strukturach oraz czynnikach
determinujacych przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje
tych zmian

KA6_WKS

posiada w zaawansowanym stopniu wiedze o pogladach na
temat organizacji i ich historycznej ewolucji




W zaawansowanym stopniu zna i rozumie podstawowe

KA6_WK9 pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i
prawa autorskiego
KA6_WK10 W zaawansowanym stopniu zna ogdlne zasady tworzenia i

rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci

Umiejetnosci, absolwent potrafi:

P6S_UW

KA6_UW1

potrafi prawidtowo analizowac i interpretowad przyczyny i
przebieg konkretnych proceséw i zjawisk spotecznych (w
tym: gospodarczych, prawnych, kulturowych, politycznych)
w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu bazujgc na
zdobytej wiedzy

KA6_UW2

potrafi pozyskiwa¢ dane do analizowania i prognozowania
konkretnych proceséw i zjawisk spotecznych (w tym:
gospodarczych, prawnych, kulturowych, politycznych) oraz
do rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemoéw z
wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi w
zakresie dyscypliny nauk o zarzadzanium.in. poprzez
zastosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych,
statystycznych oraz technologii informacyjnych

KA6_UW3

potrafi wykorzystywac zdobytg wiedze z zakresu nauk o
zarzadzaniu i dziedzin komplementarnych w podejmowaniu
decyzji i rozwigzywaniu probleméw w pracy zawodowej, w
tym ztozonych i nietypowych problemoéw

KA6_UW4

wykorzystuje zdobyta wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i
dziedzin komplementarnych do analizy i rozstrzygania
zfozonych i nietypowych problemdéw, proponujac
odpowiednie ich rozwigzania

KA6_UWS5

potrafi prawidtowo analizowaé i interpretowac zjawiska
spoteczne zachodzace w organizacji i jej otoczeniu

P6S_UK

KA6_UK1

potrafi przygotowaé prace pisemne i prezentacje
multimedialne poswiecone konkretnemu zagadnieniu z
zakresu dyscypliny nauk o zarzadzania i dyscyplin
komplementarnych, wfasciwie dobierajagc i weryfikujac
materiaty  Zrodlowe do  przygotowywania  prac
i samodzielnego rozstrzygania konkretnych problemdéw

KA6_UK2

potrafi przygotowa¢ wypowiedZ ustng poswiecong
konkretnemu zagadnieniu z zakresu dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i dyscyplin komplementarnych, witasciwie
dobierajgc i weryfikujagc materialy irédtowe do
przygotowanych wystgpien ustnych z uzyciem
specjalistycznej terminologii

KA6_UK3

postuguje sie jezykiem obcym w zakresie zarzadzania na
poziomie odpowiadajgcym wymaganiom okreslonym dla
poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego
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KA6_UO1 potrafi pracowaé w grupie, przyjmujac w niej rézne role
P6s_UO KA6 UO2 potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji
- zadan wtasnych i zespotu
P6S_UU KA6_UU1 .potrf:\f! sam?(%melnle uzupetniac i doskonali¢ nabytg wiedze
i umiejetnosci
Kompetencje spoteczne, absolwent jest gotéw do:
ma $wiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz
KA6 KK1 rozumie potrzebe statego uczenia sie, ze wzgledu na
- dynamike proceséw rynkowych i spotecznych zachodzacych
P6S_KK w Swiecie
prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z
KAG6_KK2 aktywnoscig w otoczeniu spoteczno-gospodarczym i
wykonywaniem zawodu
KAG6 KO1 jest przygotowany do udziatu w opracowywaniu projektow
- spotecznych uwzgledniajgc aspekty prawne i ekonomiczne
P6S_KO wykazuje postawe kreatywnosci, innowacyjnosci i
KA6_KO2 przedsiebiorczosci w podejmowanej aktywnosci spoteczno-
gospodarczej
postuguje sie systemami normatywnymi oraz wybranymi
P6S_KR KA6_KR1 normami i regutami prawnymi, moralnymi, zawodowymi, w
celu rozwigzywania problemdw z zakresu zarzadzania
ZARZADZANIE - studia Il stopnia
Symbol opisu
charakterystyk Symbol efektu ] o
. . . Opis efektu uczenia sie
drugiego stopnia uczenia sie
PRK
Wiedza, absolwent zna i rozumie:
ma rozszerzong wiedze w zakresie nauk o zarzadzaniu, ich
KA6_WG1 miejscu w systemie nauk ekonomicznych i relacjach do
innych nauk
KAG WG2 ma rozszerzong wiedze na temat systemow (ustrojow)
- gospodarczych
posiada pogiebiong wiedze o wybranych relacjach
P6S_WG . A . . o
PA6_WG3 zachodzacych miedzy organizacjami w skali krajowej i
miedzynarodowej oraz miedzykulturowej
ma wiedze na temat réznych rodzajéw wiezi spotecznych
istniejgcych w ramach organizacji oraz o wystepujacych
KA6_WG4 miedzy nimi prawidtowosciach, a takze ma pogtebiong

wiedze na temat wiezi spofecznych wystepujgcych w
ramach relacji rynkowych
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KA6_WG5

ma rozszerzong wiedze o cztowieku jako twércy i aktywnym
uczestniku struktur spotecznych i zasad ich funkcjonowania

KA6_WG6

ma pogtebiong wiedze w zakresie metod i narzedzi opisu
oraz technik pozyskiwania, analizy i prezentacji danych
wiasciwych w dyscyplinie nauk
0 zarzadzaniu, a takze modelowaniu struktur spotecznych
0 zarzadzaniu

KA6_WG7

ma pogtebiong wiedze o normach i regutach spotecznych (w
tym: organizacyjnych, zawodowych, etycznych)
organizujgcych struktury i instytucje spoteczne i rzadzacych
nimi prawidtowosciach oraz o ich Zrddtach, naturze,
zmianach i sposobach dziatania

KA6_WGS

ma pogtebiong wiedze na temat powstawania przemian
zachodzacych w organizacji i jej otoczeniu, zna
prawidtowosci rzadzace tymi przemianami

KA6_WG9

ma pogtebiong wiedze o pogladach na temat organizacjiiich
historycznej ewolucji

P6S_WK

KA6_WK1

zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu
ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz
konieczno$¢ zarzadzania zasobami wtasnosci intelektualnej

KA6_WK2

zna ogolne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej
przedsiebiorczosci

Umiejetnosci, absolwent potrafi:

P6S_UW

KA6_UW1

potrafi prawidtowo interpretowac¢ i wyjasniaé¢ zjawiska
spoteczne i relacje miedzy nimi w zakresie dyscypliny nauk
0 zarzadzaniu

KA6_UW?2

potrafi wykorzystaé wiedze teoretyczng do opisu i
analizowania przyczyn i przebiegu proceséw i zjawisk
spotecznych oraz potrafi formutowaé¢ wiasne opinie i
dobiera¢ krytycznie dane i metody analiz w zakresie
dyscypliny nauk o zarzadzaniu

KA6_UWS3

potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg proceséw
i zjawisk spotecznych, formutowac wtasne opinie na temat
przyczyny i przebiegu proceséw i zjawisk spotecznych oraz
stawiaé proste hipotezy badawcze , w zakresie dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i je weryfikowad

KA6_UW4

potrafi prognozowa¢ i modelowa¢ ztozone procesy
spoteczne z wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu

KA6_UW5

potrafi wykorzysta¢ w praktyce i w pracach badawczych
zdobytg wiedze z okreslonego obszaru nauk o zarzadzaniu
oraz poddac krytycznej analizie przydatnos¢ i skutecznosc
stosowanej w praktyce wiedzy
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KA6_UWG6

wykorzystuje zdobytg wiedze z zakresu nauk o zarzgdzaniu i
dziedzin komplementarnych do proponowania rozwigzan
i samodzielnego rozstrzygania konkretnych ztozonych i
nietypowych probleméw

KA6_UW?7

potrafi analizowa¢ zjawiska spoteczne oraz potrafi
zastosowa¢ metody badawcze z zakresu dyscypliny nauk o
zarzadzaniu do pogtebionej teoretycznie oceny zjawisk
spotecznych

P6S_UK

KA6_UK1

posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowania rdéznych
prac pisemnych z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu

KA6_UK2

posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowania wystgpien
ustnych z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu

P6S_UO

KA6_UO1

potrafi pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role, w
szczegoblnosci role przywddcy

KA6_UO2

potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji
zadan wtasnych i zespotu

P6S_UU

KA6_UU1

potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetnia¢ i doskonali¢
nabytg wiedze i umiejetnosci rozszerzone o wymiar
interdyscyplinarny

Kompetencje

spoteczne, absolwent jest gotéw do:

P6S_KK

KA6_KK1

ma Swiadomosé poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci,
rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie zawodowego i
rozwoju osobistego ze wzgledu na dynamike proceséw
rynkowych i spotecznych zachodzacych w Swiecie; potrafi
inspirowacd i organizowac proces uczenia sie innych osob.

P6S_KO

KA6_KO1

prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z
aktywnoscia w otoczeniu spoteczno-gospodarczym i
wykonywaniem zawodu

KA6_KO2

jest przygotowany do udziatu w opracowywaniu projektéw
spotecznych oraz potrafi przewidywac¢ wielokierunkowe
skutki takiej aktywnosci

KA6_KO3

wykazuje postawe kreatywnosci, innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci w podejmowanej aktywnosci spoteczno-
gospodarczej

P6S_KR

KA6_KR1

potrafi postugiwaé sie systemami normatywnymi oraz
wybranymi normami i regutami (prawnymi, etycznymi,
zawodowymi, itp.) w celu rozwigzywania probleméw z
zakresu zarzadzania, ma rozszerzong umiejetnos¢ w
postugiwaniu sie tymi normami w obszarze zarzadzania
organizacjami.
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Skfad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Imie i nazwisko

Mariusz Citkowski

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

Dr/Adiunkt/Prodziekan

Marek Kruk

Dr/Adiunkt/Koordynator Programu Erasmus

Ewa Kuzionko-Ochrymiuk

Dr/Adiunkt/Opiekun praktyk

Monika Garwolinska

Mgr/Asystent/Opiekun kota naukowego

Aleksandra Kopko

Mgr/Asystent

Agata Ptusa

Mgr/Starszy specjalista ds. administrowania nauka

Katarzyna Fiedorow

Mgr/Kierownik Dziekanatu
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet w Biatymstoku jest najwiekszg uczelnig w pétnocno-wschodniej Polsce, zaréwno pod
wzgledem liczby pracownikéw i studentdéw, jak i oferowanych kierunkéw oraz form nauczania. Uczelnia
zatrudnia obecnie ponad 1300 oséb, w tym niemal 800 nauczycieli akademickich, ktérzy pracujg na 15
wydziatach oraz Filii w Wilnie. Uniwersytet ksztatci na studiach humanistycznych, spotecznych oraz
Scistych i przyrodniczych ponad 9 tysiecy studentéw, takze na studiach doktoranckich i
podyplomowych oraz szkotach doktorskich. Co roku realizuje kilkadziesigt projektéw naukowych,
finansowanych z  funduszy krajowych i zagranicznych. Jest regionalnym liderem
w pozyskiwaniu grantéw z Narodowego Centrum Nauki. Pracownicy UwB uzyskujg patenty, ktére maja
znaczenie w miedzynarodowej skali, wspoétpracuja z renomowanymi osrodkami naukowymi
w kraju i na Swiecie, uczestniczg w projektach o swiatowym zasiegu.

Uniwersytet angazuje sie takze w przedsiewziecia, ktdrych celem jest wspieranie regionu. Prowadzi
badania na rzecz rozwoju gospodarki i aktywnie wspdtpracuje z lokalnymi przedsiebiorcami. Uczelnia
jest otwarta takze na wspodtprace z zagranicg — uczestniczy w europejskim programie edukacyjnym
Erasmus+, w ramach ktérego wspotpracuje z kilkudziesiecioma uczelniami partnerskimi z Europy, Azji
oraz Stanéw Zjednoczonych. Poza studiami zagranicznymi studenci UwB majg mozliwos$¢ poszerzania
swoich zainteresowan naukowych w ramach Programu MOST poprzez odbywanie semestralnych lub
rocznych studiéw poza uczelnig macierzystg w wybranych osrodkach akademickich naszego kraju.

Uniwersytet inwestuje takze w infrastrukture. Od 2014 roku nauki Sciste i przyrodnicze mieszcza
sie w nowoczesnym kampusie, stwarzajgcym doskonate warunki do realizacji zaje¢ dydaktycznych
i badan. Aktualnie na terenie kampusu miesci sie nowa siedziba Biblioteki Uniwersyteckiej
im. Jerzego Giedroycia. Dziata rowniez Planetarium i Obserwatorium.

W 2000 r. na Uniwersytecie w Biatymstoku zostat uruchomiony kierunek Zarzadzanie na dwczesnym
Wydziale Ekonomicznym. Nastepnie w 2007 roku Wydziat Ekonomiczny zostat przeksztatcony w
Wydziat Ekonomii i Zarzadzania, wptywajgc tym samym na rozszerzanie mozliwosci ksztatcenia i badan
naukowych w zakresie zarzgdzania. W 2019 roku Wydziat Ekonomii i Zarzadzania zostat podzielony na
dwie jednostki, tj. Wydziat Ekonomii i Finanséw oraz Instytut Zarzadzania. Ostatecznie decyzjg Rektora
UwB od 1 pazdziernika 2023 r. Instytut Zarzadzania zostat przemianowany na Wydziat Zarzgdzania
(WZ). (Zarzadzenie nr 60 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 28 wrzes$nia 2023 r. w sprawie
nadania Regulaminu organizacyjnego Uniwersytetu w Bialymstoku)

W chwili obecnej Wydziat tworzg dwa Zaktady: Zaktad Zarzadzania Strategicznego oraz Zakfad
Zarzadzania Operacyjnego. Zatrudnieni w nich pracownicy to mieszanka bogatego doswiadczenia
naukowego i praktycznego oraz bogatego doswiadczenia we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Kadra Wydziatu jest wzglednie nieliczna, lecz posiada bogate doswiadczenie badawcze
i dydaktyczne, a takie doswiadczenie praktyczne nabyte w przedsiebiorstwach i instytucjach
publicznych oraz doswiadczenie eksperckie i doradcze.

Wydziat Zarzadzania oferuje kierunek Zarzadzanie | stopnia i Zarzadzanie Il stopnia na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych. W chwili obecnej oferowane s3 studia podyplomowe Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi, Doradztwo Zawodowe w partnerstwie z Narodowym Forum Doradztwa
Zawodowego. Dodatkowo, w partnerstwie z Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw Wydziat
zrealizowat jedng edycje Programu MBA Executive.

Wydziat dysponuje rozbudowywang bazg dydaktyczng (m.in. specjalistyczne oprogramowanie,
e-bazy, ksigzki i czasopisma) niezbedng do ksztatcenia specjalistow z wykorzystaniem nowoczesnych
metod dydaktycznych oraz technik informacyjnych.

Aktualnie na Wydziale dziatajg aktywnie dwa kota naukowe. Studenci uczestniczgcy w pracach két
prowadzgc badania, organizujgc spotkania z praktykami, aktywnie uczestnicza w zyciu Wydziatu,
w tym wspdtpracujg przy jego promogji.

Silng strong Wydziatu jest jego ogromny potencjat i zdolno$¢ do wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z Krajowymi Klastrami Kluczowymi: Klastrem Przemystowym Evoluma
oraz Polskim Klastrem Budowlanym.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

(1) Misja Wydziatu Zarzadzania to Lidership and vision (Przywdédztwo i Wizja). Misjag WZ jest
ksztattowanie studentéw, stuchaczy i partneréw tak aby stawali sie przywddcami, byli w stanie
w warunkach nie tylko ogromniej zmiennosci, ale i niepewnosci otoczenia wyznaczac wtasciwe kierunki
dziatan, dzieli¢ sie swojg wizjg z innymi ludZmi i inspirowac ich do wspdlnego dziatania. Zarzadzanie
przysztosci to zarzadzanie przywddcze, jednoczesnie zaktadajgce petne wykorzystanie zréznicowanych
potencjatéw wszystkich cztonkdw organizacji. Mozliwo$é przygotowania ludzi do takiego zarzadzania
opiera sie na tym, iz sam WZ i jego poszczegdlni cztonkowie cechujg sie wysoka przedsiebiorczoscig i
dazeniem do wyznaczonej wizji przysztosci. Kadra naukowo-dydaktyczna rozumie przemiany
wspotczesnego spoteczenstwa i gospodarki, w twérczy i przedsiebiorczy sposéb bada procesy, realnie
i efektywnie oraz w przyjazny sposob dzieli sie wiedza.

Wyzej wymienione przestanie ma swojg egzemplifikacje w prowadzanych kierunkach Zarzadzanie |
i Zarzadzanie Il stopnia, gdzie zajecia s realizowane przez kadre nauko-dydaktyczng wspierang
praktykami prowadzgcymi zajecia lub praktykami goscinnie uczestniczgcymi w zajeciach.

Koncepcja ksztatcenia w ramach kierunku Zarzgdzania na Wydziale Zarzgdzania UwB oparta jest na
standardach systemu boloriskiego, wymaganiach Karty Erasmus+ oraz Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Whpisuje sie w misje i cele zapisane w Strategii Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2022-2030, przyjetej
Uchwatg nr 3057 Senatu UwB w dniu 29 czerwca 2022 r. W dokumencie tym wskazano szereg celéw
zapisanych do realizacji przez jednostki UwB. Sg nimi cele strategiczne: 1. Doskonata Nauka, 2. Wysoka
Jakos¢ Ksztatcenia, 3. Efektywna Wspotpraca z Otoczeniem. Realizacja celéw strategicznych
nastepuje przez cele operacyjne. W obszarze Celu strategicznego 2 — Wysoka jakosc¢ ksztatcenia
wskazano nastepujgce cele operacyjne: (2.1.) State dostosowywanie kierunkéw ksztafcenia do
wymogow najnowszych osiggnie¢ naukowych, potrzeb otoczenia i oczekiwan uczestnikow procesow
ksztatcenia; (2.2.) Prowadzenie kierunkow ksztatcenia o profilu praktycznym
w zaleznosci od potrzeb rynku pracy; (2.3.) Wdrazanie aktywizujgcych, innowacyjnych metod
ksztatcenia; (2.4.) Indywidualizacja Sciezki rozwoju studenta; (2.5.) Prowadzenie studiow
podyplomowych i innych form ksztafcenia; (2.6.) Krzewienie kultury i postaw obywatelskich; (2.7.)
Popularyzacja wiedzy, kompetencji, ksztatcenia.

W wyzej wymienione cele UwB wpisujg sie réwniez cele przejetej we wrzesniu 2022 r. w Strategii
Rozwoju Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2022-2030. Wskazano w niej misje
Uczelni jako ,,Uniwersytet Zaangazowany” oraz trzy cele strategiczne: 1. Wiarygodnos¢ NAUKOWA, 2.
Praktycznos$¢ KSZTALCENIA, 3.Profesjonalizm WE WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM.

Pracujgc na co dzien w sposob profesjonalny jako Wydziat staramy sie konsumowa¢ osiggniecia
naukowe oraz potencjat know-how tkwigcy w bogatej liscie partneréw z otoczenia: przedsiebiorcéw,
zrzeszen przedsiebiorcéw, instytucji publicznych oraz instytucji pozytku publicznego — imputowac
w proces ksztatcenia swiadome kadr na potrzeby regionalnego i krajowego rynku pracy. Tym samym
sprowadza sie to do realizacji: Praktycznego ksztatcenia.

Cele operacyjne wskazane w rama celu strategicznego nr 2 zawarto w Tabeli 1.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 12



Tabela 1. Cele i kierunki dziatarn Wydziatu Zarzgdzanie w obszarze ksztatcenia do 2030 roku

Cel strategiczny

Cele operacyjne/zadania

Praktycznos¢
ksztatcenia

CEL OPERACYJNY 2.1 State dostosowywanie procesu ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie do potrzeb otoczenia i oczekiwan uczestnikow procesu ksztatcenia w
oparciu o najnowsze osiggniecia naukowe

2.1.1  Rozwdj kierunkdw studidw ogdlnoakademickich i/lub praktycznych
uwzgledniajacych najnowoczesniejsze trendy na rynku pracy.

2.1.2  Ksztatcenie oparte na prowadzonych badaniach naukowych (w ramach
prowadzonych przedmiotéw, np. ujete w sylabusie, publikacje pracownikéw
WZ w literaturze przedmiotu, inne Zrédta prezentujgce dorobek naukowy
pracownikdw, wzbogacanie tresci wyktadéw wynikami badan wtasnych i/lub
wspotpracownikdw).

2.1.3  Zwiekszenie roli Wydziatowej Rady Konsultacyjnej w zakresie ksztattowania
programu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie.

2.1.4  Ksztatcenie adekwatne do zmian w trendach spotecznych, technologicznych,
gospodarczych (na bazie wzorcdw krajowych i zagranicznych —benchmarking
programéw wiodacych uczelni).

2.1.5  Zwiekszenie roli praktyk zawodowych studentéw kierunku zarzadzanie w
zdobywaniu wiedzy umozliwiajgcej dostosowywanie programéw ksztatcenia
do potrzeb praktyki.

2.1.6  Czeste (adekwatne do potrzeb i mozliwosci) tworzenie/aktualizowanie
programoéw ksztatcenia.

CEL OPERACYJNY 2.2 Prowadzenie kierunkow i poszerzanie oferty w zalezno$ci od

potrzeb rynku pracy

2.2.1 State monitorowanie potrzeb rynku pracy (formy: analiza danych
statystycznych, opinie organizacji pracodawcéw, informacje z urzedéw pracy
i agencji rynku pracy).

2.2.2 Ksztatcenie w ramach specjalizacji odpowiadajgce zmieniajgcym sie potrzebom
rynku pracy.

2.23 Tworzenie oferty studiéw podyplomowych wynikajacych z potrzeb rynku.

2.2.4  Tworzenie oferty ksztatcenia ustawicznego i kursowego.

2.2.5 Promocja kierunku zarzadzanie oraz ksztatcenia podyplomowego
i ustawicznego.

2.2.6  Ewaluacja jakosci ksztatcenia podyplomowego i ustawicznego realizowanego
w ramach Instytutu Zarzadzania.

CEL OPERACYJNY 2.3 Wdrazanie aktywizujacych, innowacyjnych metod

dydaktycznych

2.3.1  Wykorzystywanie nowych rozwigzan technologicznych w dydaktyce na
kierunku zarzadzanie (gtdwnie oprogramowania stosowanego w
przedsiebiorstwach).

2.3.2 Wtaczanie studentdw w prace na rzecz otoczenia gospodarczego
(angazowanie studentéw w realne projekty realizowane przez partnerdw IZ,
rozwijajgce kompetencje zawodowe.

2.3.3  Rozwdj pracownikow w zakresie twdrczych metod pracy ze studentem.

2.3.4  Organizacja zaje¢ ukierunkowanych na twodrcze dziatania, podnoszace
kreatywnos¢ i umiejetnosc rozwigzywania problemow.

2.3.5 State podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych pracownikow kierunku
zarzadzanie, poprzez zwiekszenie wachlarza stosowanych narzedzi i metod
dydaktycznych.

2.3.6  Podnoszenie wiedzy specjalistycznej wyktadowcéw w szczegélnosci do
zagadnien ksztatcenia praktycznego.

2.3.7 Prowadzenie zaje¢ przez praktykdw z wykorzystaniem narzedzi i metod
praktycznych.

2.3.8  Zwiekszenie roli kompetencji miekkich studentéw w procesie dydaktycznym.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 13




CEL OPERACYIJNY 2.4 Indywidualizacja sciezki rozwoju studenta

2.41  Wsparcie dziatalnosci két naukowych funkcjonujacych przy Instytucie
Zarzadzania.

2.4.2  Organizacja obozéw naukowych i innych dodatkowych form podnoszenia
umiejetnosci studentdw poza ofertg na danym kierunku.

2.4.3  Tworzenie ofert doksztatcania dla mtodziezy szkolnej (warsztaty dla uczniéw,
wsparcie dla nauczycieli).

AD. Cel operacyjny 2.1

Realizacja celu operacyjnego 2.1 Strategii WZ odbywa sie miedzy innymi przez przekazywanie
najnowszych tresci naukowych i ze swiata biznesu poprzez zamieszczanie najnowszych opracowan
naukowych pracownikéw w sylabusach oraz przekazywanie biezgcych informacji z firm na zajeciach.
Dodatkowe osiggniecia konferencji ,,Wyzwania w zarzgdzaniu w obliczu Gospodarki 4.0” réwniez
znalazty swe odbicie w sylabusach, poprzez zamieszczenie w zrédtach uzupetniajgcych linkéw do
nagran z miedzynarodowej konferencji naukowej organizowanej przez WZ w czerwcu 2022 r.
nt: ,,Wyzwania w zarzadzaniu w obliczu Gospodarki 4.0”.

AD. Cel operacyjny 2.2

Cel operacyjny 2.2 jest realizowany w pierwszej kolejnosci poprzez zapraszanie na zajecia
praktykéw do goscinnych wizyt w trakcie dedykowanych zaje¢ wg. zakresu merytorycznego
zwigzanego z codzienng aktywnoscig praktyka - eksperta.

W roku 2022/2023 dzieki zaangazowaniu pracownikow rozwijano proces ksztatcenia
z zaangazowaniem praktykdw na zajeciach. Ponizsza tabela zawiera liste spotkan z praktykami, date,

przedmiot oraz tematyke spotkania w ramach przedmiotu.

Tabela 2. Spotkania z praktykami realizowane w trakcie poszczegélnych zaje¢ w roku 2022/2023

Data Przedmiot Tematyka

12.06.2023 [Zarzadzanie organizacjami Meandry zarzadzania siecig klastrowej kooperacji
sieciowymi

07.06.2023 |[Marketing B2B Marketing B2B w ujeciu miedzynarodowym

02.06.2023 [Komunikacja w biznesie Sita umiejetnosci miekkich w IT — o komunikacji nie tylko

z maszynami

19.04.2023 |Zarzadzanie zasobami ludzkimi [Rekrutacja i proces onboardingu

29.03.2023  |Przywdédztwo w biznesie Coaching w przywaddztwie

07.12.2022 |Marketing na rynkach Sprzedaz na rynkach zagranicznych

zagranicznych
Marketing miedzynarodowy

06.12.2022 |Lokalne uwarunkowania Zarzgdzanie w przedsiebiorstwie uzytecznosci publicznej
dziatalnosci gospodarczej

29.11.2022 [Zarzadzanie produkcja Gospodarka opakowaniami i odpadami

24.11.2022 |Marketing Co-branding w praktyce

14.11.2022 |Negocjacje Techniki negocjacji

16.11.2022 |Etyka w zarzadzaniu Dyskryminacja i mobbing w stosunkach pracy.

Dodatkowo, zatrudniano praktykéw do prowadzenia czesci z przedmiotdw zgodnie z ich
kompetencjami, m.in. z firmy Pilkington Sp. z o0.0., Zarzadzanie dziatem sprzedazy, z firmy
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Jazon Sp. z o0.0. - Zarzadzanie taicuchem dostaw, z Narodowego Forum Doradztwa Zawodowego —
Oddziat Podlaski, Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr oraz z firmy AC S.A. — Zarzadzanie kariera.

Dodatkowo, Wydziat organizowat wydarzenia, takie jak: Klaster Day oraz Konferencja , Wyzwania
w zarzadzaniu w obliczu Gospodarki 4.0”, ktdre stuzyty miedzy innymi zbadaniu potrzeb rynku pracy.

Wydarzenie Klaster Day odbyto sie w dniach 28-29 marca 2023 r. Byto to wydarzenie istotne dla
catej spotecznosci Wydziatu Zarzadzania (wéwczas Instytutu Zarzadzania) oraz jego otoczenia. Az 11
renomowanych wystawcow, reprezentujgcych przedsiebiorstwa zrzeszone w Klastrze Evoluma
(6wczesnym Klastrze Obrébki Metali) Krajowym Klastrze Kluczowym, wzieto udziat w zorganizowanym
w  murach Instytutu Zarzadzania wydarzeniu. W ramach wydarzenia odbyty sie
3 wizyty studyjne w przedsiebiorstwach: ChM Implants & Instruments Sp. z 0. 0., Masterpress S.A.,
Plum Sp. z o.0. (w ktérych wzieto udziat 60 studentéw), 3 warsztaty tematyczne (z udziatem
45 studentéw), przeprowadzonych zostato 11 prébnych rozmdéw rekrutacyjnych, zorganizowano
spotkanie z praktykami (Praktycy: Dyrektor Personalny SaMASZ Sp. z 0.0., z Prezes Zarzagdu KOM KKK,
Dyrektor Operacyjny KOM KKK), a takie Debate Oksfordzky (temat debaty: ,Uwazam, ze roboty
zastgpig kompetencje ludzi”). Organizacja tego wydarzenia byta efektem $cistej wspotpracy Instytutu
Zarzadzania z Klastrem Evoluma (wéweczas Klastrem Obrébki Metali) Krajowym Klastrem Kluczowym.
Partnerami Klaster Day byly rowniez przedsiebiorstwa zrzeszone w Klastrze, uczestniczgce
w wydarzeniu: ChM Implants & Instruments Sp. z 0. 0., Masterpress S.A., TOCK Automatyka, AC STAG
S.A., PLUM Sp. z 0.0., SAMASZ Sp z 0.0., Art-Motor Leszczyrscy Rutkowscy Sp. Jawna, JAZON Sp. z 0.0.,
Metal-Fach Sp. z 0.0., Promotech Polska Sp. z 0.0. Stoiska wystawiennicze odwiedzity setki oséb, nie
tylko studenci Instytutu Zarzadzania, ale réwniez Wydziatu Ekonomii i Finanséw. Do udziatu
w wydarzeniu zaproszeni zostali wszyscy studenci Uniwersytetu w Biatymstoku, a takze wszystkie
osoby zainteresowane. Dodatkowo, stoiska wystawiennicze w trakcie Klaster Day stanowity przestrzen
do dyskusji i miedzysektorowych spotkan w systemie doradztwa zawodowego z udziatem 14 doradcéw
zawodowych z wojewddztwa podlaskiego, a takze do spotkania z przysztym potencjalnym pracodawcy
dla 18 ucznidow z Zespotu Szkdét Ogoélnoksztatcgecych i Zawodowych w Morkach. Podczas Klaster Day
Instytut Zarzgdzania UwB stworzyt otoczke wspotpracy, przekraczajgcg formalne granice. Najbardziej
istotnym tematem rozméw z przedstawicielami firm, w tym Dyrektorami HR, staty sie kompetencje,
jakich oczekujg od absolwentéw IZ UwB, oraz strategie osiggania pozgdanego poziomu tych
kompetencji u absolwentow. Wydarzenie to miato istotny wptyw na rozwdj relacji miedzy sektorem
edukacyjnym a biznesowym, tworzac jednoczesnie dogodne warunki do wymiany doswiadczen.
Szczegdtowy plan wydarzenia znajduje sie na stronie: https://iz.uwb.edu.pl/aktualnosci/klaster-day-
przestrzen-kariery-495.html.

Drugie wymienione wyzej wydarzenie Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Wyzwania
w zarzadzaniu w obliczu Gospodarki 4.0”, odbyto sie w dniach 23-24 czerwca 2022 r. (strona
internetowa: https://zarzqosp40.uwb.edu.pl). W Konferencji w trybie hybrydowym wzieto udziat
tacznie 170 osdb reprezentujgcych swiat nauki, przedsiebiorcéw, administracji z kraju i z zagranicy.
Konferencji mozna byto wystucha¢ na zywo jak i za pomocg transmisji on-line w streamingu na kanale
YouTube Instytutu  Zarzadzania  Uniwersytetu w  Biatymstoku (link do  Kanatu
YouTube: https://www.youtube.com/channel/UCLd9B2jQyPcAx6YH3LGUnhw) i w ttumaczeniu
symultanicznym (polsko-angielskim i angielsko-polskim). W trakcie Konferencji tgcznie z sesjg
wirtualng odbyto sie 57 wystgpien.

Dodatkowo, w trakcie Konferencji uczestnicy jak i mieszkancy regionu mogli skorzystaé
z 11 stanowisk demonstracyjnych prezentujgcych najnowoczesniejsze technologie Przemystu 4.0
z wykorzystaniem sprzetu zaprezentowanego przez wystawcéw na faczng kwote przekraczajaca
4,5 min zt wg cen rynkowych. Konferencja zostata dofinansowana przez Ministerstwo Edukacji i Nauki
w kwocie ok. 91 tys. Ponadto, pozyskano kolejnych 17 tys. zt ze s$rodkéw zewnetrznych,
w tym od sponsoréw Konferencji. Partnerem strategicznym konferencji byt Klaster Obrébki Metali
Krajowy Klaster Krajowy. Partnerem Naukowym konferencji byto Ministerstwo Edukacji i Nauki;
Partnerami Honorowymi byli Ministerstwo Rozwoju i Technologii oraz Marszatek Wojewddztwa

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 15


https://iz.uwb.edu.pl/aktualnosci/klaster-day-przestrzen-kariery-495.html
https://iz.uwb.edu.pl/aktualnosci/klaster-day-przestrzen-kariery-495.html
https://zarzgosp40.uwb.edu.pl/
https://www.youtube.com/channel/UCLd9B2jQyPcAx6YH3LGUnhw

Podlaskiego. Partnerem merytorycznym byta Platforma Przemystu Przysztosci. Sponsorzy to firmy
Malow Sp. z 0.0. i ChM Sp. z 0.0. Za$ partnerami technologicznymi firmy: Agapit, PLMEXPERT, Fanuc,
ProCobot, SaMASZ, Aksony, Alnea, Pepper+Fuchs, Technologgy Applied, Promotech, Siertko i Syn.
Partnerem konferencji byt rdwniez Bank Gospodarstwa Krajowego, partnerami medialnymi byli Polskie
Radio Biatystok oraz TVP3 Biatystok.

Dzieki konferencji pozyskano: dostep do najnowszej wiedzy i wynikdw badan z zakresu zarzadzania;
dostep do nowinek technologicznych z obszaru Przemystu 4.0 - dzieki stanowiskom demonstracyjnym;
nawigzano relacje osobiste i instytucjonalne z przedstawicielami innych uczelni oraz przedsiebiorstw,
osiggnieto wzrost kompetencji studentéw w zakresie wspétpracy z réznymi interesariuszami oraz
wzrost kompetencji pracy w zespole przy organizacji konferencji oraz w trakcie jej obstugi.

Wymienione wyzej wydarzenia wpisujg sie w potrzeby okreslone w celu operacyjnym 2.2, a wiec
monitorowanie rynku pracy, mozliwos¢ dostosowywania do niego specjalizacji studiéow, a takze
kierunkéw podyplomowych. Prowadzone dziatania dodatkowo wptywajg na pozytywny wizerunek
Wydziaty Zarzadzania, a co za tym idzie promocje kierunku Zarzadzanie oraz studiéw podyplomowych
prowadzonych przez WZ.

Dodatkowo, elementy celu operacyjnego 2.2 to: partycypacja w kosztach finasowania
i wzbogacania infrastruktury wspdlnego Budynku WEIF i WZ oraz w kosztach biezgcego utrzymania
czystosci. Realizacja projektéw badawczo-wdrozeniowych na zalecenie i przy wspdtudziale
z przedsiebiorstwami i organizacjami pracodawcow oraz organizacjami otoczenia biznesu (D-Tech,
KOM, PKB, BEKK).

AD Cel operacyjny 2.3.

W procesie ksztatcenia, pracownicy WZ na biezgco wykorzystujg platforme edukacyjng Uczelni
EduPortalu — zgodnie z regulacjami uczelnianymi. Dodatkowo pracownicy wykorzystujg na zajeciach,
w tym réwniez wyktadach aktywizujgce elementy oparte na wykorzystaniu darmowych aplikacji typu
Mentimeter czy Kahoot!.

Dzieki przeprowadzonym szkoleniom dydaktycznym (2 edycje szkolern dedykowanych: Pierwsze
w roku akademickim 2021/2022, Drugie w roku akademickim 2022/2023 oraz szereg innych szkolen
oferowanych m.in. w ramach projektu Doskonatos¢ Dydaktyczna Uczelni) pracownicy stosujg
m.in. elementy Gamifikacji na zajeciach (Podstawy zarzadzania, Zarzadzanie strategiczne czy
Zarzadzanie procesami).

Wydziat Zarzadzania rozwija baze technologiczng i infrastrukturalng poprzez zakup komputeréw
i uruchomienie mobilnej pracowni komputerowej. Wydziat zaopatrzyt sie w jezdzgcy szafe
na zakupione wczesniej 25 sztuk laptopdw, tak by sie uniezalezni¢ proces ksztatcenia od ,,waskiego
gardta” w procesie dydaktycznym, jakim byty dwie sale komputerowe na potrzeby dwdch jednostek
organizacyjnych (WZ i WEIF). Mobilna pracownia komputerowa zostata uruchomiona z poczatkiem
listopada. W tej chwili trwajg prace nad wyposazeniem laptopdédw w petne oprogramowanie.
Od 1 lutego na laptopach dostepny bedzie program Statistica oraz programy do finanséw
m.in. Symfonia oraz oprogramowanie do zarzadzania projektami.

Dwa lata z rzedu WZ organizowat wszystkim swoim pracownikom naukowo-dydaktycznym
i dydaktycznym szkolenia z zakresie dydaktyki: w dniach 27-28 wrzesnia 2021 r. zorganizowano
szkolenie dydaktyczne nt. ,,Gamifikacja w procesie edukacji”, za$ w dniach 29-30.09.2022 szkolenie
»Skuteczna dydaktyka”, w tym: ,Angazujgce i niestandardowe formy zadan. 20 pomystéw na zadania
wzbudzajgce wysokg motywacje studentow do pracy i ksztattujgcych kluczowe kompetencje
przysztosci (4K: komunikacja, kooperacja, krytyczne myslenie, kreatywnosé)” oraz ,tamigc utarte
schematy: wykfad jako przestrzen sprzyjajgca wspotpracy i procesowi uczenia sie. 30 sposobdéw na
aktywny wyktad”. Ponadto IZ UwB w dniu 28 wrzesnia 2022 r. organizowat warsztaty dydaktyczne:
Doskonalenie procesu ksztatcenia. W programie merytorycznym znalazty sie m.in. nastepujace
punkty: Zasady prowadzenia zaje¢ — wytyczne i dyskusja; Narzedzia informatyczne i rozwigzania
chmurowe w dydaktyce 1Z — dyskusja; Udziat praktykéw w realizacji przedmiotéw w IZ UwB — dyskusja
i propozycje osob; Grywalizacja jako aktywizujgca metoda ksztatcenia — dobre praktyki; Sylabus
a weryfikacja efektéw uczenia sie — autodiagnoza.
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AD Cel operacyjny 2.4.

Wydziat Zarzadzania przedstawit oferte edukacyjng skierowang do uczniéw szkét (oferta znajduje
sie na stronie internetowej: https://szkoly.uwb.edu.pl/?page id=638#kotwica-1Z). Oferta jest
realizowana w zaleznosci od zgtaszanego przez szkoty zapotrzebowania. Zajecia z oferty w ostatnim
czasie odbyty sie m.in. w Zespole Szkét Mechanicznych im. Sw. J6zefa w Biatymstoku (warsztat z oferty
pt. ,A moze zostane .. menedzerem”), w Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. Marii Sktodowskiej-Curie
w Sokotowie Podlaskim (warsztat z oferty pt. ,,Skad mam wiedzie¢ jak sie uczy¢?”).

Pracownicy Wydziatu Zarzadzania zgtosili rdwniez oferte w ramach akgcji ,Studiuj z UwB”. Warsztaty
w oferty cieszyly sie duzym zainteresowaniem, a pracownicy odbyli szereg wyjazdéw do szkét srednich
lub spotykali sie z uczniami szkét srednich na Kampusie Uniwersytetu w Biatymstoku.

Studenci Wydziatu Zarzadzania majg mozliwo$¢ przystgpienia do dwéch két naukowych —
Studenckie Koto Menedzeréw (SKM) oraz Studenckie Koto Przedsiebiorcéw (SKP). W ramach
dziatalnosci két studenci podejmujg réznorodne aktywnosci. Kazdy student nalezacy do kofta moze
zaproponowac dziatanie oraz kierunek, w ktérym chciatby podgzac. SKP w roku 2022/2023 prowadzito
serie spotkan o nazwie Merytoryczny Poniedziatek, na ktdre zapraszani byli praktycy na co dzien
zajmujacy sie dang tematyka. Kazdy cztonek kota mdgt zaproponowaé temat ktdry jest dla niego
wyjatkowo interesujacy i dzieki temu rozwingé swojg wiedze w danym zakresie, okreslonym
indywidualnie. W studenckim Kole Menedzeréw dziatajg dwie sekcje — marketingu i HR, cztonkowie
kota moga wybraé do jakiej chcg naleze¢, co takze pozwala im rozwingé indywidualne zainteresowania.

Opiekunowie két sg otwarci na propozycje badan, ktdrymi chcieliby sie zajgé¢ studenci w ramach
prac kota. Studenci SKM przeprowadzili badanie nt. wykorzystania aplikacji TikTok jako kanatu
komunikacji marketingowej wsréd mtodych ludzi. Pracownicy Wydziatu pomogli przy projektowaniu,
przygotowaniu oraz organizacji badania. Z kolei w ramach SKP trwajg prace nad zbadaniem postaw
przedsiebiorczych wsrdd studentéw w zaleznosci od kierunku, ktéry studiujg. Studenci zgtosili
zainteresowanie tematem opiekun kota aktualnie pomaga przy projektowaniu badania i tworzeniu
ankiety.

W roku akademickim 2022/2023 oraz w roku akademickim 2023/2024 na Wydziale Zarzadzana
realizowana byta ustuga badawczo-wdrozeniowa na zlecenie Biatostockiej Fundacji Ksztatcenia Kadr w
ramach projektu ,,KOMPETENCJE majg GtOS - rozwdj kompetencji obywatelskich samorzadow
uczniowskich szkét zawodowych”. Projekt miat na celu rozwéj kompetencji obywatelskich samorzadéow
uczniowskich szkét zawodowych. Projekt sktadat sie z kilku etapdw w ramach ktérych Pracownik
Wydziatu Zarzadzania:

1. Przygotowat projekt uniwersalnej strategii rozwoju samorzadu uczniowskiego w szkole
zawodowej.

2. Przeprowadzit warsztaty strategiczne dla ucznidow szkét zawodowych z wojewddztwa
podlaskiego, na ktdrych skonsultowano opracowany projekt uniwersalnej strategii rozwoju
samorzgdu uczniowskiego z uczniami szkét zawodowych. W trakcie warsztatow uczniowie
pracowali na specjalnie przygotowanych arkuszach, ktére zostaty opracowane na podstawie
narzedzi wykorzystywanych w rzeczywistosci na etapie opracowywania strategii rozwoju.

W warsztatach strategicznych uczestniczyli uczniowie z 28 szkét zawodowych wojewddztwa
podlaskiego, srednio po 3 przedstawicieli z kazdej szkoty. Uczestnicy warsztatow to uczniowie szkét
zawodowych z trzech subregionéw wojewddztwa podlaskiego: biatostockiego, tomzyriskiego oraz
suwalskiego, w zwigzku z tym zasieg warsztatow obejmowat cate wojewddztwo. Uczniowie
uczestniczacy w warsztatach strategicznych to uczniowie z szkét z obszaréw miejskich i wiejskich.

Lista szkot biorgcych udziat w warsztatach strategicznych:
— Technikum Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku,
— Technikum Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku z siedzibg
w Suwatkach,
—  Zespot Szkét Technicznych im. W. St. Reymonta w Czartajewie,
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— Technikum Programistyczne INFOTECH w Biatymstoku,

—  Zespot Szkét Rolniczych im. Stefanii Karpowicz w Krzyzewie,

—  Zespot Szkédt nr 4 w Suwatkach,

—  Zespot Szkét Salezjanek im. Jana Pawta Il w Suwatkach,

—  Zespot Szkét Technicznych im. Gen. Wiadystawa Andersa w Biatymstoku,

—  Zespot Szkét Mechanicznych im Stefana Czarnieckiego w tapach,

—  Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgeych i Zawodowych Technikum w Monkach,

—  Zespot Szkét Zawodowych im. Elizy Orzeszkowej w Sokofce,

— Branzowa Szkota | stopnia nr 10 w Biatymstoku Zespét Szkét nr 10
w Biatymstoku,

—  Zespot Szkét Agroprzedsiebiorczosci im. Szkét Podchorgzych Rezerwowych w Zambrowie

— Branzowa Szkota | Stopnia w Siemiatyczach,

—  Zespot Szkét Zawodowych im T. Kosciuszki w Hajnowce,

— Zespot Szkot Zawodowych im. Stanistawa Staszica w Wysokiem Mazowieckiem,

—  Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgeych i Technicznych w Biatymstoku Technikum Zawodowe
nrl,

—  Zespot Szkét nr 2 w Grajewie,

—  Zespot Szkét Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego "Grota" w Zambrowie,

—  Zespot Szkét Rolniczych im. W. Witosa w Ostrozanach,

— Technikum Lesne w Biatowiezy,

—  Zespot Szkét im. gen. Ludwika Michata Paca w Dowspudezie,

—  Zespot Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. St. Staszica w Sejnach,

— Zespot  Szkét  Centrum  Ksztatcenia  Rolniczego im.  Wincentego  Witosa
w Suwatkach,

— Zespot Szkét Ogdlnoksztatcacych i Zawodowych im. St. Kardynata Wyszynskiego
w Czyzewie,

—  Zespot Szkét Technicznych w Kolnie,

—  Zespot Szkét Handlowo-Ekonomicznych im. Mikofaja Kopernika
w Biatymstoku,

—  Zespot Szkét nr 16 w Biatymstoku.

3. Przygotowat 18 zindywidualizowanych strategii rozwoju samorzadu uczniowskiego
w 18 szkotach zawodowych w wojewddztwie podlaskim, ktére zostaty zaprezentowane uczniom
na zorganizowanych telekonferencjach.

4. Przygotowat i przeprowadzit warsztaty kompetencyjne, czyli specjalistyczne szkolenia
w zakresie Zarzgdzania skierowane do uczniéw szkét zawodowych, cztonkdédw samorzadu
uczniowskiego. Celem warsztatow byt rozwéj kompetencji liderskich wsrdd uczniéw szkot
zawodowych. W warsztatach wzieli udziat uczniowie z 11 szkét zawodowych z wojewddztwa
podlaskiego, srednio po 3 ucznidw z kazdej szkoty.

Lista szkét bioracych udziat w warsztatach kompetencyjnych:

—  Zespot Szkot nr 4 w Suwatkach,

—  Zespot Szkoét Agroprzedsiebiorczosci im. Szkét Podchorgzych Rezerwowych
w Zambrowie,

—  Zespot Szkét Mechanicznych im Stefana Czarnieckiego w tapach,

—  Zespot Szkét Zawodowych im. Stanistawa Staszica w Wysokiem Mazowieckiem,

— Branzowa Szkota | stopnia nr 10 w Biatymstoku Zespdt Szkét nr 10
w Biatymstoku,

—  Zespot Szkét Salezjanek im. Jana Pawta Il w Suwatkach,

—  Zespot Szkét Zawodowych im T. KosSciuszki w Hajndwece,

—  Zespot Szkét im. gen. Ludwika Michata Paca w Dowspudzie,
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—  Zespot Szkét Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego "Grota" w Zambrowie,
—  Zespot Szkét Handlowo-Ekonomicznych im. Mikotaja Kopernika,

w Biatymstoku,
—  Zespot Szkoét Ogodlnoksztatcgeych i Zawodowych w Monkach.

(2) Zajecia dydaktyczne zawarte w programach studiéw na kierunku Zarzadzanie, zaréwno na | jak
i Il stopniu, realizowane sg przede wszystkim przez pracownikéw Wydziatu Zarzadzania posiadajacych
dorobek w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Dodatkowo zajecia prowadzg pracownicy Wydziatu
Ekonomii i Finanséw, Wydziatu Prawa, Wydziatu Nauk o Edukacji, Wydziatu Socjologii, Studium
Praktycznej Nauki Jezykdw Obcych. Zaréwno ich zainteresowania i osiggniecia badawcze, jak
i doswiadczenie dydaktyczne, przesadzajg o wysokim poziomie prowadzonych zajeé. Zajecia
prowadzone sg tez przez praktykéw. Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie sami
zdobywajg doswiadczenia praktyczne w sferze biznesowej wspdtpracujgc z przedsiebiorstwami
i organizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorcow (w tym z klastrami), prowadzac wtasng dziatalnosé
gospodarcza, zajmujac sie doradztwem gospodarczym, pracujgc rowniez w instytucjach publicznych,
w jednostkach samorzadu terytorialnego i organach wtadzy centralnej. Dzieki tym doswiadczeniom
pracownicy mogg przekazywac studentom swojg wiedze, uksztattowad ich kompetencje i umiejetnosci
w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem, zaktadania swojego biznesu, budowania relacji
miedzyorganizacyjnych i interpersonalnych.

Prowadzone badania naukowe maja z jednej strony wymiar teoretyczny, istotny z punktu widzenia
rozwoju dyscypliny, a z drugiej empiryczny, pozwalajacy lepiej zrozumie¢ i wyjasni¢ uwarunkowania
i prawidtowosci funkcjonowania przedsiebiorstwa, zarzgdzania strategicznego i operacyjnego
przedsiebiorstwami. Do gtdéwnych kierunkéw badan mozna zaliczy¢ m.in. zarzadzanie strategiczne
w obliczu wyzwan Gospodarki 4.0 i Przemystu 4.0, poszukiwanie luk kompetencyjnych, kompetencje
przysztosci, kompetencje transferowalne w procesach zarzgdzani przedsiebiorstwami oraz procesami
sprzedazowymi w XXI wieku. Do tego dochodzg elementy zwigzane z sieciowymi modelami
biznesowymi, zarzgdzanie organizacjami sieciowymi, w tym klastrami, zarzadzanie relacjami
miedzyorganizacyjnymi, CSR i inne. Przejawia sie to w wynikach dziatalnosci naukowej. W latach
2017-2023 pracownicy Wydziatu Zarzadzania opublikowali 129 publikacji naukowych, wsréd ktérych
znalazty sie zaréwno artykuty naukowe opublikowane w czasopismach z Wykazu czasopism naukowych
i recenzowanych materiatdw z konferencji Ministerstwa Edukacji i Nauki z dnia 3 listopada
2023 r., indeksowane w Web of Science (Energies, Oeconomia Copernicana, Ekonomista), Scopus
(Energies, Studies in Logic, Grammar and Rhetoric, Applied Sciences, Oeconomia Copernicana,
Ekonomista) jak réwniez rozdziaty w monografiach naukowych. Ponadto byli oni autorami lub
redaktorami 9 monografii naukowych z Wykazu wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie
naukowe z dnia 22 lipca 2021 r. Zestawienie publikacji naukowych zawiera Tabela 3.

Tabela 3. Publikacje pracownikéw Wydziatu Zarzadzania w latach 2017-2023

Rodzaj publikacji tgczna liczba publikacji
w latach 2017-2023
Artykuty naukowe 67
Rozdziaty w monografiach naukowych 43
Monografie naukowe 14
Redakcje monografii naukowych 5
tgcznie 129
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W latach 2017-2023 suma punktéw za publikacje wyniosta 4 258. Liczba punktéw zostata okreslona
na podstawie nastepujacych wykazow:

1. Wykaz punktéow za artykuty naukowe w latach 2022-2023 opracowano na podstawie
Komunikatu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 3 listopada 2023 r. w sprawie wykazu czasopism
naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych opracowanego
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2020 poz. 85, 374, 695, 897 i 1086 oraz z
2021 r. poz. 159) https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/komunikat-ministra-edukacji-
i-nauki-z-dnia-03-listopada-2023-r-o-zmianie-i-sprostowaniu-komunikatu-w-sprawie-
wykazu-czasopism-naukowych-i-recenzowanych-materialow-z-konferencji-
miedzynarodowych ;

2. Wykaz punktéw za artykuty naukowe w latach 2019-2021 opracowano na podstawie
Komunikatu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 21 grudnia 2021 r. o zmianie i sprostowaniu
komunikatu w sprawie wykazu czasopism naukowych i recenzowanych materiatow
z konferencji miedzynarodowych opracowanego zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. 2020 poz. 85, 374, 695, 897 i 1086 oraz z 2021 r. poz.
159) https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/komunikat-ministra-edukacji-i-nauki-z-
dnia-21-grudnia-2021-r-o-zmianie-i-sprostowaniu-komunikatu-w-sprawie-wykazu-
czasopism-naukowych-i-recenzowanych-materialow-z-konferencji-miedzynarodowych;

3. Wykaz punktéw za artykuty naukowe w latach 2017-2018 opracowano na podstawie
Wykazu czasopism naukowych wraz z liczbg punktéw przyznawanych za publikacje w tych
czasopismach opracowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zgodnie
z § 32 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2016
r. w sprawie przyznawania kategorii naukowe] jednostkom naukowym i uczelniom,
w ktorych zgodnie z ich statutami nie wyodrebniono podstawowych jednostek
organizacyjnych (Dz. U. 2016 r. poz. 2154), https://www.gov.pl/web/edukacja-i-
nauka/wykaz-czasopism-naukowych-zawierajacy-historie-czasopisma-z-publikowanych-
wykazow-za-lata-2013-2016;

4. Wykaz punktéw za monografie w latach 2017-2023 opracowano na podstawie Komunikatu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie wykazu wydawnictw
publikujgcych recenzowane monografie naukowe opracowanych zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2020 r. poz. 85, 374, 695, 875 i 1086)
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/komunikat-ministra-edukacii-i-nauki-w-
sprawie-wykazu-wydawnictw-publikujacych-recenzowane-monografie-
naukowe?fbclid=IwAR0B42QvtNQFUiAuxFP712REEJndqy4HsZpvgooSKgV6Tpgby7TMzaud8
ry.

Pracownicy Wydziatu posiadajg liczne publikacje w czasopismach wysoko punktowanych
(zgodnie z komunikatem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 3 listopada 2023 r.), m.in. w czasopismach
takich jak: Energies (140 pkt.), Studies in Logic, Grammar and Rhetoric (140 pkt.), Central European
Management Journal (100 pkt.), Applied Sciences-Basel (100 pkt.), European Research Studies Journal
(100 pkt.), Studia Sieci Uniwersytetéw Pogranicza (100 pkt.), Miesiecznik Marketing i Rynek (100 pkt.).
Ponadto pracownicy WZ w okresie 2017-2023 sg autorami 8 monografii naukowych wydanych
w wydawnictwach z Wykazu wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie naukowe z dnia
22 lipca 2021 r. W procesie ewaluacji jednostek naukowych Wydziata Zarzadzania otrzymat
kategorie B.

Efekty swojej pracy naukowej pracownicy WZ prezentujg podczas licznych konferencji naukowych,
zarowno w kraju, jak i za granicg. Poszczegdlne jednostki organizacyjne WZ i ich pracownicy utrzymuja
rowniez szerokie kontakty z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi. Na Wydziale
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https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/komunikat-ministra-edukacji-i-nauki-z-dnia-21-grudnia-2021-r-o-zmianie-i-sprostowaniu-komunikatu-w-sprawie-wykazu-czasopism-naukowych-i-recenzowanych-materialow-z-konferencji-miedzynarodowych
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wykaz-czasopism-naukowych-zawierajacy-historie-czasopisma-z-publikowanych-wykazow-za-lata-2013-2016
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wykaz-czasopism-naukowych-zawierajacy-historie-czasopisma-z-publikowanych-wykazow-za-lata-2013-2016
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wykaz-czasopism-naukowych-zawierajacy-historie-czasopisma-z-publikowanych-wykazow-za-lata-2013-2016
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/komunikat-ministra-edukacji-i-nauki-w-sprawie-wykazu-wydawnictw-publikujacych-recenzowane-monografie-naukowe?fbclid=IwAR0B42QvtNQFUiAuxFP712REEJndqy4HsZpvgooSKgV6Tpgby7TMzaud8rY
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/komunikat-ministra-edukacji-i-nauki-w-sprawie-wykazu-wydawnictw-publikujacych-recenzowane-monografie-naukowe?fbclid=IwAR0B42QvtNQFUiAuxFP712REEJndqy4HsZpvgooSKgV6Tpgby7TMzaud8rY
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/komunikat-ministra-edukacji-i-nauki-w-sprawie-wykazu-wydawnictw-publikujacych-recenzowane-monografie-naukowe?fbclid=IwAR0B42QvtNQFUiAuxFP712REEJndqy4HsZpvgooSKgV6Tpgby7TMzaud8rY
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/komunikat-ministra-edukacji-i-nauki-w-sprawie-wykazu-wydawnictw-publikujacych-recenzowane-monografie-naukowe?fbclid=IwAR0B42QvtNQFUiAuxFP712REEJndqy4HsZpvgooSKgV6Tpgby7TMzaud8rY

organizowane sg konferencje, na ktérych nie tylko pracownicy, ale réwniez studenci majg mozliwos¢
przedstawiania wynikdw prowadzonych prac badawczych.

W latach 2017-2023 pracownicy Wydziatu Zarzadzania rozpoczeli realizacje lub zrealizowali dwa
projekty, finansowane ze Srodkéw takich instytucji jak Narodowego Centrum Nauki (PRELUDIUM 9)
i Ministerstwa Edukacji i Nauki (Doskonata Nauka) (Tabela 4).

Tabela 4. Granty i projekty naukowe pracownikéw WZ w latach 2017-2023.

Nazwa programu, w

. Nazwa instytucji ramach ktdrego
L.p Nazwa projektu . . .
finansujacej projekt jest
finansowany
2016 - 2021

Transfer technologii a przewaga konkurencyjna

1. NCN PRELUDIUM
przedsiebiorstw w Polsce UDIUM S
2021-2022
1. »Wyzwania w zarzadzaniu w obliczu gospodarki 4.0” MEiN Doskonata Nauka

Nauczyciele akademiccy realizujgcy zajecia na kierunku zarzgdzanie posiadajg aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy w zakresie dziedziny nauk spotecznych, gtéwnie w dyscyplinie
nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

(3) Program ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia podlega systematycznej weryfikacji
oraz doskonaleniu w celu podgzania za aktualnymi trendami rynku pracy, a takze uwzgledniania badan
podejmowanych przez pracownikéw badawczo-dydaktycznych Wydziatu. Dzieki temu prowadzone
zajecia w modutach ksztatcenia ogélnego i kierunkowego, jak tez specjalizacji dostarczajg studentom
aktualnej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Ksztatcenie na obu stopniach odbywa sie w S$cistej kooperacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, jak i przy udziale interesariuszy wewnetrznych. Poczgwszy od procesu
projektowania zmian w programach studiéw, poprzez biezgce konsultacje zaproponowanych zmian
przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych — skonczywszy na realizacji cyklu dydaktycznego
przy wspoétudziale zaréwno kadry naukowo-dydaktycznej, jak i przedstawicieli - praktykéw z otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju UwB, jak i zgodnie ze Strategig
Rozwoju WZ Wydziat wspodtpracuje, m.in. z przedsiebiorcami w zakresie prowadzenia praktyk
studenckich, czy tez z praktykami w zakresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w modutach
zawierajgcych przedmioty specjalizacyjne. Stanowi to platforme wspodtpracy ze sferg praktyki
gospodarczej, majgcg swoje odzwierciedlenie réwniez w ksztattowaniu programéw studiow. Tym
samym gwarantowana jest spdjnosc zainteresowan naukowych i praktycznych z ofertg ksztatcenia,
a takze oferty ksztatcenia z potrzebami rynku pracy.

Podczas tworzenia oraz dokonywania wszelkich zmian w programach studiéw uwzglednia sie
opinie interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych, tj. opinie wyrazone, m. in. przez:

— studentow w ramach wypetnianych przez nich ankiet oceniajgcych nauczycieli oraz ankiety

ewaluacyjnej,

— Woydziatowg Rade Samorzadu Studentdw,

— absolwentéw w ramach wypetnianej przez nich ankiety,

— pracownikdéw realizujgcych zajecia dydaktyczne na kierunku Zarzadzanie,

— kierownikéw Zaktadoéw,

— cztonkéw Wydziatowej Komisji Dydaktycznej,
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— cztonkéw Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia,
— przedstawicieli pracodawcéw i instytucji, wchodzgcych w sktad Wydziatowej Rady
Konsultacyjnej.

Prace nad nowym programem studiéw (wprowadzanym od roku 2022/2023 obejmowaty analize
aktualnych potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan studentdw i innych interesariuszy, co do koniecznej
wiedzy, przysztych umiejetnosci i kompetencji niezbednych do wejscia absolwentéw na rynek pracy.

Rozestano prosbe do studentéw oraz do wszystkich prowadzgcych zajecia na studiach | i Il stopnia
na kierunku Zarzadzania o zgtaszanie uwag do koniecznosci zmian w programie studidw oraz
w poszczegdlnych przedmiotach (forma zajeé, struktura zaje¢, tematyka przedmiotu, nazwa
przedmiotu itp.). Nastepnie catosé¢ zgtoszonych uwag zostata przedyskutowana przez Kierunkowa
Komisje Dydaktyczng, ktéra po uwzglednieniu dotychczasowych sprawozdan Wydziatowego Zespotu
ds. Jakosci Ksztatcenia oraz potrzeb rynku pracy (przeanalizowano m. in. w oparciu o raport
ELA - Ekonomiczne Losy Absolwentéw Szkét Wyzszych) przygotowata propozycje zmian w programie
studiéw dla Kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia.

Gtéwne modyfikacje programu dotyczyly wprowadzenia oferty nowych przedmiotéw
(m.in. Zarzadzanie kariera, Zarzadzanie zmiang, Design Thinking, Zarzadzanie relacjami
miedzyorganizacyjnymi, Modelowanie biznesu — przedmioty zwigzane z ksztattowaniem kompetencji
przysztosci oraz kompetencjami zwigzanym z sieciowymi medalami biznesowymi) zastepujac
przedmioty nieadekwatne do wymagan rynku pracy. Dalsze modyfikacje to wprowadzenie wiekszej
liczby godzin ¢wiczeniowych, kosztem wyktadowych, zwiekszenie liczby przedmiotéw oferowanych
w jezyku angielskim — wzrost oferty dla studentéw zagranicznych w ramach programu Erasmus+.

Nastepnie proponowane zmiany przedyskutowano na forum Wydziatowej Rady Konsultacyjnej
oraz Wydziatowej Rady Samorzadu Studentéw, ale takie Wydzialowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia. Po pozytywnym zaopiniowaniu ww. gremia Instytutowa Rada pozytywnie zaopiniowata
zamiany w dniu: 12 stycznia 2022 r. Nastepnie program zostat ustalony przez Senat UwB w dniu
23.02.2023 (Uchwata nr 3009 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 23 lutego 2022 r. w sprawie
ustalenia, obowiqzujgcych od roku akademickiego 2022/2023, programéw studiow na kierunku
zarzgdzanie, na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim).

W drodze autokorekty i przeprowadzonej dyskusji na ww. gremiach przedtozono Senatowi UwB
w kwietniu 2022 do akceptacji zmiany w programie studiéw Zarzadzanie Il stopnia Uchwata nr 3039
Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 27 kwietnia 2022 r. w sprawie ustalenia, obowiqzujgcego
od roku akademickiego 2022/2023, programu studiow na kierunku zarzgdzanie, na poziomie studiow
drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim. Zmiany dotyczyty poprawy struktury i sposobu
przeliczania pkt ECTS na studiach Il stopnia.

Aktualnie realizowany Program studiéw jest dostosowany do wymogdw Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz spetfnia standardy ksztatcenia dla tego kierunku. Nalezy podkresli¢, ze oferta specjalizacji jest
bezposrednig odpowiedzig na wyartykutowane potrzeby i trendy rynku pracy. W celu dostosowania
ksztatcenia do zmieniajacej sie rzeczywistosci gospodarczej (m.in. rozwdj technologii informacyjnych,
globalizacja, integracja gospodarek) program studiéw zapewnia dostep do aktualnej wiedzy z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia.

Jednoczesnie w toku autokontroli podczas dyskusji w trakcie Rady Wydziatu we wrzesniu 2023 roku
oraz na spotkaniu Komisji Dydaktycznej w listopadzie 2023 postanowiono dokonac korekt w programie
Studidw Zarzadzanie | i Il stopnia w nastepujgcym zakresie: 1) wprowadzenie do programu studiow
dodatkowych godzin i 5 pkt ECTS dla przedmiotéw humanistycznych: Wstep do filozofii oraz Wiedza
o kulturze na kierunku Zarzadzanie | stopnia oraz Etykieta w biznesie i Retoryka w biznesie na kierunku
Zarzadzanie Il stopnia; 2) zmiana liczby punktow ECTS przypisanych praktykom: Zarzgdzanie | stopnia
z 2 do 5 pkt ECTS oraz Zarzadzanie Il stopnia z 2 do 3 pkt ECT; 3) dodano mozliwos$¢ realizacji
przedmiotéw po angielsku na kierunku Zarzadzanie | stopnia oraz Zarzadzanie |l stopnia — wzrost
atrakcyjnosci oferty w ramach programu Erasmus+

Proponowane zmiany w programach studiow byty przedmiotem dyskusji i akceptacji ze strony Rady
Wydziatu Zarzadzania w dniu 6.12.2023 r. po uprzednim uzyskaniu pozytywnej opinii ze strony
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Wydziatowej Rady Konsultacyjnej oraz Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego. Wnioskowane
zamiany zostaty pozytywnie zaopiniowane przez Senacka Komisje ds. Ksztatcenia i rekomendowane do
przyjecia przez Senat UwB na grudniowym posiedzeniu.

(4) Studiujac Zarzadzanie na Uniwersytecie w Biatymstoku studenci:

— poznajg zasady funkcjonowania przedsiebiorstw i innych organizacji;

— uzyskujg umiejetnosci niezbedne w prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej;
— poznajg ekonomiczne i finansowe aspekty dziatalnosci firmy;

— uczg sie przygotowywad i wdrazac strategie i plany rozwoju;

— poznajg istote i narzedzia marketingu;

— zdobywajg umiejetnosci przydatne w zarzgdzaniu zespotem;

— dowiadujg sie, jak skutecznie negocjowac.

Absolwenci kierunku Zarzadzanie m.in.:

— prowadzg wtasng dziatalnos¢;

— pracuja w dziatach sprzedazy i marketingu;

— zajmujg sie dziatalnoscig analityczng w przedsiebiorstwach i podmiotach zajmujacych sie
consultingiem;

— sg przygotowani do pracy w organizacjach prywatnych, publicznych i pozarzagdowych.

Oferowane specjalizacje na kierunku ZARZADZANIE | stopnia:

1) Zarzadzanie Przedsiebiorstwem

Absolwent studiéw licencjackich na specjalnosci Zarzadzanie przedsiebiorstwem ma wiedze na
temat powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania oraz rozwoju podmiotédw gospodarczych. Zna
uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na poziomie rynku lokalnego, w kontekscie
lokalizacji w potnocno-wschodniej Polsce. Umie identyfikowad i rozwija¢ wiezi spoteczne wystepujgce
w ramach relacji rynkowych (na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym) oraz zna rzgdzace
nimi prawidtowosci. Potrafi pozyskiwac dane do analizowania i prognozowania konkretnych proceséw
i zjawisk spotecznych, gtdéwnie o charakterze gospodarczym. Posiada umiejetnos¢ opracowania
dokumentow zwigzanych z aktywnoscig podmiotéw rynkowych. Potrafi, w oparciu o posiadang
wiedze, podejmowac decyzje operacyjne i strategiczne, a takze rozwigzywac problemy pojawiajgce sie
w réoznych obszarach funkcjonowania przedsiebiorstw. W ramach praktyk zawodowych absolwent
nabywa doswiadczenie w zakresie funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz uwarunkowan tej
dziatalnosci, gtéwnie na lokalnym rynku.

2) Zarzadzanie Sprzedaza

Specjalnos¢ Zarzadzanie sprzedazg odpowiada potrzebom zgtaszanym przez rynek pracy w zakresie
wszechstronnie przygotowanych absolwentéw, ktdrzy potaczg ogdlng wiedze z zakresu zarzadzania
z wiedzg specjalistyczng z zakresu zarzadzania sprzedazg oraz z umiejetnosciami praktycznymi w tym
obszarze. Dzieki zdobytym umiejetnosciom absolwenci bedg dobrze przygotowani do pracy
w strukturach sprzedazowych w kazdym sektorze gospodarki. Absolwent po ukoriczeniu studiéw na
specjalnosci Zarzadzanie sprzedazg bedzie w szczegdlnosci:
—  rozumiat specyfike przedsiebiorstwa handlowego,
znat zasady tworzenia dziatu sprzedazy, pozyskiwania i selekcji sprzedawcow, ich motywowania
i rozwoju,
—  potrafit zaplanowac¢ dziatania marketingowe wspierajgce sprzedaz w przedsiebiorstwie,
—  posiadat umiejetnos¢ wykorzystywania okreslonych technik sprzedazy,
—  znati potrafit wykorzysta¢ w praktyce metody stuzgce do planowania sprzedazy,
— dysponowat wiedzg dotyczacg podstawowych zasad negocjacji handlowych,
—  potrafit okresli¢ podstawowe techniki zarzadzania finansami, stosowane w przedsiebiorstwach

handlowych.
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Oferowane specjalizacje na kierunku ZARZADZANIE Il stopnia:
1) Zarzadzanie Przedsiebiorstwem

Absolwent studidow magisterskich na specjalnosci Zarzagdzanie przedsiebiorstwem ma pogtebiong
wiedze na temat powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania oraz rozwoju podmiotéw
gospodarczych. Rozumie uwarunkowania dziatalnos$ci gospodarczej prowadzonej na poziomie rynku
lokalnego, w kontekscie lokalizacji w pétnocno-wschodniej Polsce. Umie ksztattowac i rozwijaé wiezi
spoteczne wystepujagce w ramach relacji rynkowych (na poziomie lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym) oraz rozumie rzgdzgce nimi prawidtowosci. Potrafi pozyskiwac specjalistyczne
dane do analizowania i prognozowania konkretnych proceséw i zjawisk spotecznych, gtéwnie
o charakterze gospodarczym. Potrafi formutowaé wtasne opinie na ten temat przyczyn i przebiegu
procesow i zjawisk gospodarczych. Potrafi, w oparciu o posiadang wiedze, podejmowac i uzasadniaé
decyzje operacyjne i strategiczne, a takze rozwigzywac problemy pojawiajgce sie w réznych obszarach
funkcjonowania przedsiebiorstw. Prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane
z aktywnoscig w otoczeniu gospodarczym.
2) Psychologia w Zarzadzaniu

Absolwent specjalnosci Psychologia w zarzadzaniu posiada wiedze z zakresu podstaw psychologii
i psychologii spotecznej umozliwiajacg skuteczne kierowanie ludZmi zaréwno, jednostkami, jak
i zespofami. Rozumie i umie wykorzysta¢ w zarzadzaniu role lidera. Ma wiedze na temat
psychologicznych aspektéw stosunkdw pracy i zachowan cztowieka na rynku pracy. Potrafi
rozwigzywac sytuacje konfliktowe i kryzysowe w organizacji. Umie przyja¢ postawe asertywna.
Rozumie  psychologiczne  aspekty zachowan  konsumenta i umie zastosowal je
w oddziatywaniu na rynek, w tym w dziataniach z zakresu marketingu i sprzedazy.

(5) Cechy wyrdzniajagce koncepcje ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie zaréwno na studiach |i |l
stopnia to m.in.:
— wykorzystywanie potencjatu rozbudowanej sieci relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
na potrzeby ksztatcenia zgodnie z aktualnymi potrzebami zewnetrznych interesariuszy;
— ustawiczny wysitek na rzecz podnoszenia poziomu jakosci ksztatcenia oraz doskonalenie oferty
edukacyjnej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci;
— potencjat kadrowy i kwalifikacje pracownikow WZ oraz pracownikéw innych jednostek UwB,
zaangazowanych w proces ksztatcenia;
— zaangazowanie praktykéw w proces ksztatcenia i aktualno$é oferty dydaktycznej z punktu
widzenia oczekiwan rynku pracy;
— obowigzek realizacji praktyk zawodowych, zaréwno na |, jak i Il stopniu studiéw, we
wspotpracy z przedsiebiorstwami.
Program studiéw na kierunku Zarzadzanie jest efektem wieloletnich doswiadczen zdobytych
w prowadzeniu tego kierunku. Roéwniez konsultacje z pracowanikami, studentami i innymi
interesariuszami wwwnetrznymi umozliwity doskonalenie procesu ksztatcenia.

(6) Efekty uczenia sie na kierunku Zarzadzanie sg odzwierciedleniem uniwersalnych charakterystyk
pierwszego stopnia dla pozioméw 6-7 okreSlonych w Ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016, poz. 64 i 1010) oraz charakterystyk drugiego
stopnia okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada
2018 r. (Dz.U. 2018, poz. 2218) w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Absolwent studidw pierwszego stopnia na
kierunku Zarzgdzanie uzyskuje w toku studiéw 180 punktéw ECTS i kwalifikacje petng na poziomie
6 PRK, a studiow drugiego stopnia — 98 punktéw ECTS i kwalifikacje petng na poziomie 7 PRK. Na obu
poziomach studiow kierunkowe efekty uczenia sie sg adekwatne do efektow uczenia sie dla nauk
spotecznych na profilu ogdlnoakademickim. Efekty uczenia sie s3 immamentng czeScig programu
zatwierdzonego Uchwatq nr 3009 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 23 lutego 2022 r.
w sprawie ustalenia, obowiqzujgcych od roku akademickiego 2022/2023, programéw studiow na
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kierunku zarzgdzanie, na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim
(https://bip.uwb.edu.pl/uwb/akty-prawne-uwb/2022/uchwaly-senatu/17739,Uchwala-nr-3009-
Senatu-Uniwersytetu-w-Bialymstoku-z-dnia-23-lutego-2022-r-w-spra.html) oraz Uchwatg nr 3039
Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 27 kwietnia 2022 r. w sprawie ustalenia, obowigzujgcego
od roku akademickiego 2022/2023, programu studiow na kierunku zarzadzanie, na poziomie studiéw
drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim (https://bip.uwb.edu.pl/uwb/akty-prawne-
uwb/2022/uchwaly-senatu/18134,Uchwala-nr-3039-Senatu-Uniwersytetu-w-Bialymstoku-z-dnia-27-
kwietnia-2022-r-w-sp.html).

Efekty uczenia sie na kierunku Zarzadzanie realizowane przez studentéw w ramach ksztatcenia na
I'i Il stopniu odpowiadajg koncepcji i zatozeniom bedacym podstawg tworzenia programu ksztatcenia
na tym kierunku. Efekty uczenia sie na Zarzadzaniu | stopnia odnoszg sie w 80% do dyscypliny
podstawowej: Nauki o zarzadzaniu i jakosci. Procentowy udziat poszczegdlnych dyscyplin na
Zarzadzaniu | stopnia rozktada sie nastepujgco: Ekonomia i finanse 7%, Jezykoznawstwo 4%, Nauki
prawne 1%, Informatyka 2%, Matematyka 5%.

Efekty uczenia sie na Zarzadzaniu Il stopnia odnoszg sie w 80,62% do dyscypliny
podstawowej: Nauki o zarzadzaniu i jakosci . Procentowy udziat poszczegdlnych dyscyplin na
Zarzadzaniu Il stopnia rozktada sie nastepujgco: Ekonomia i finanse 8,16%, Jezykoznawstwo 7,14%,
Nauki prawne 2,04%, Informatyka 2,04%.

Kierunkowe efekty uczenia sie odpowiadajg opisowi charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Efekty kierunkowe sg uszczegétowiane na poziomie sylabuséw przedmiotéw. Realizacja
programu studidw, w tym poszczegdlnych przedmiotéw: ksztatcenia ogdlnego, podstawowych,
kierunkowych i specjalizacyjnych umozliwia osigganie zatozonych efektéw uczenia sie. Matryce
efektdw uczenia sie zawierajg ogoét efektéw wraz z przyporzadkowaniem ich do poszczegélnych
przedmiotow (28 efektéw na studiach | stopnia oraz 28 na studiach Il stopnia). Ich struktura jest spdjna
i logicznie powigzana, co pozwala osiggngc¢ wszystkie zamierzone efekty uczenia sie.

Tabela 5. Liczba efektéow uczenia sie w poszczegdinych kategoriach na kierunku Zarzadzanie
(studia | stopnia)

Liczba efektow uczenia sie

Ll Kategoria na studiach I stopnia
Zakres i gtebia 2
WIEDZA Kontekst 10
Razem: 12
Wykorzystanie wiedzy 5
i Komunikowanie sie 3
UMIEJETNOSCI Organizacja pracy 2
Uczenie sie 1
Razem: 11
Krytyczne podejscie 2
KOMPETENCJE SPOLECZNE Odpowiedzialnos¢ 2
Rola zawodowa 1

Razem:

OGOLEM: 28
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Tabela 6. Efekty uczenia sie w strukturze programu Zarzadzanie | stopnia

Modut programu

Przypisane efekty uczenia sie

Przedmioty ksztatcenia ogdlnego

KA6_WG1, KA6_WG2, KA6_WK2, KA6_WK5, KA6_WKS,
KA6_WK9, KA6_UW2, KA6_UK1, KA6_UK2. KA6_UK3,
KA6_UO1, KA6_KK1

Przedmioty ilo$ciowe

KA6_WK6, KA6_UW2, KA6_UU1

Przedmioty ogdélnoekonomiczne:

KA6_WK1, KA6_WK2, KA6_WK3,
KA6_WK6, KA6_WK7, KA6_WKS,
KA6_UWS, KA6_UK1, KAG6_UK2,
KA6_KK1, KA6_KR1

KA6_WK4,
KA6_UW1,
KA6_UO1,

KA6_WKS5,
KA6_UW4,
KA6_UU1,

Przedmioty kierunkowe:

KA6_WG1, KA6 WG2,KA6_WK1, KA6_WK3, KA6_WK4,
KA6_WK5, KA6_WK7, KA6_WKS, KA6_WK10, KA6_UW1,
KA6_UW2, KA6_UW3, KA6_UW4, KA6_UWS5, KA6_UKI,
KA6_UK2, KA6_UO1, KA6_UO02, KA6_UU1, KA6_KK1,
KA6_KO2, KA6_KR1

Marketing w przedsiebiorstwie
(Zarzadzanie przedsiebiorstwem):

KA6_WG1, KA6_WG2, KA6 WK4, KA6 UW1,
KA6_UW4, KA6_UWS5, KA6_UK1, KA6_UK2,
KA6_UU1, KA6_KO1, KA6_KO2

KA6_UW?2,
KA6_UO1,

Przedmioty analityczno-finansowe
(Zarzadzanie przedsiebiorstwem):

KA6_WG1, KA6_WG2, KA6 WK1, KA6_WK3, KA6_WK4,
KA6_WK5, KA6_WK6, KA6 WK7, KA6_WK10, KA6 UW1,
KA6_UW2, KA6_UW3, KA6_UW4, KA6_UWS5, KA6 UK,
KA6_UK2, KA6_UO1, KA6 UO2, KA6_UU1, KA6_KKI,
KA6_KK2, KA6_KO1, KA6_KO2, KA6_KR1

Wspotczesne obszary zarzadzania
(Zarzadzanie przedsiebiorstwem):

KA6_WG1, KA6_WG2, KA6 WK3, KA6_WK4, KA6 WK7,
KA6_UW1, KA6_UW2, KA6 UW4, KA6 UWS5, KA6_UKI,
KA6_UO1, KA6_UU1, KA6_KK1

Instrumenty sprzedazy (Zarzadzanie
sprzedaz3)

KA6_WG1, KA6 WK4, KA6_WK6, KA6 UW2, KA6_UWS3,
KA6_UW4, KA6_UWS5, KA6 UO1, KA6 UU1, KA6 KK1,
KA6_KO2

Organizacja dziatalnosci
sprzedazowej (Zarzadzanie
sprzedaz3):

KA6_WG1, KA6_ WK1, KA6_WK4, KA6_WK6, KA6 WK7,
KA6_UW1, KA6_UW2, KA6_UW4, KA6_UWS5, KA6 UK,
KA6_UK2, KA6_UO1, KA6_UO2, KA6_UU1, KA6_KO2

Obszary dziatalnosci
przedsiebiorstw handlowych
(Zarzadzanie sprzedazg):

KA6_WG1, KA6_WG2, KA6 WK1, KA6_WK2, KA6_WK3,
KA6_WK4, KA6_WK5, KA6_WK6, KA6_WK7, KA6_UW1,
KA6_UW2, KA6_UWS3, KA6_UWS5, KA6_UK1, KA6_UK2,
KA6_UO1, KA6_UO2, KA6_UU1, KA6_KK1

Seminaria:

KA6_WG2, KA6_WK1, KA6_WK6, KA6_WK9, KA6_UW1,
KA6_UW2, KA6_UWS5, KA6_UK1, KA6_UO2, KA6_UU1,
KA6_KK1, KA6_KR1

Praktyka zawodowa:

KA6_UWS3, KA6_KK1, KA6_KK2, KA6_KO2
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Tabela 7. Liczba efektéw uczenia sie w poszczegélnych kategoriach na kierunku Zarzadzanie
(studia Il stopnia)

Liczba efektow uczenia sie

ob R
szar ategoria na studiach Il stopnia

Zakres i gtebia 9

WIEDZA Kontekst 2
Razem: 11

Wykorzystanie wiedzy 7

, Komunikowanie sie 2
UMIEJETNOSCI Organizacja pracy 2
Uczenie sie 1

Razem: 12

Krytyczne podejscie 1

KOMPETENCJE SPOLECZNE Odpowiedzialnos¢ 3
Rola zawodowa 1

Razem: 5

28

OGOLEM:

Tabela 8. Efekty uczenia sie w strukturze programu Il stopnia

Modut programu Przypisane efekty uczenia sie

KA7_WG2, KA7_WG7, KA7_WGS, KA7_ WK1, KA7 WK2,
KA7_UW1, KA7_UWS5, KA7_UW6, KA7_UK1, KA7_UK2,
KA7_UO1, KA7_UO2, KA7_UU1, KA7_UK1, KA7_UO1,
KA7_UO2, KA7_KR1

Przedmioty ksztatcenia ogélnego

KA7_WG6, KA7_UW2, KA7_UW4, KA7_UWS6, KA7_UO1,

Przedmioty ilosciowe: KA7 UU1
KA7_WG1, KA7_WG3, KA7_WG4, KA7_WG6, KA7_WGS,
, , KA7_WG9, KA7_WK2, KA7_UW1, KA7_UW2, KA7_UWS3,
Przedmioty kierunkowe: - - - - -

KA7_UW4, KA7_UWS5, KA7_UW6, KA7_UW7, KA7_UK2,
KA7_UO1, KA7_UO2, KA7_KU1, KA7_KO3

Przedmioty specjalnosciowe

. o KA7_WG4, KA7_WG5, KA7_WG7, KA7_WGS8, KA7_UW1,
(Zarzqdzanie przedsiebiorstwem):

KA7_UW6, KA7_UW7, KA7_UK2, KA7_UO1, KA7_UO2,
KA7_KU1, KA7_KO1, KA7_KO3, KA7_KR1

KA7_WG1, KA7_WG2, KA7_WG3, KA7_WG4, KA7_WGS,
Przedmioty specjalizacyjne KA7_WG6, KA7_WG7, KA7_WGS, KA7_WGY, KA7_UW1,
(Psychologia w zarzqdzaniu): KA7_UW2, KA7_UW4, KA7_UW6, KA7_UK2, KA7_UU1,
KA7_KO3, KA7_KR1

KA7_WG1, KA7_WG6, KA7_WG7, KA7_WK1, KA7_UW1,
Seminaria: KA7_UW2, KA7_UW3, KA7_UWS5, KA7_UWS6, KA7_UW?7,
KA7_UO2, KA7_UU1, KA7_KU1, KA7_KR1

KA7_WG3, KA7_WG3 , KA7_WG4, KA7_UWS5, KA7_U01,
Praktyka zawodowa KA7 UK1 KA7 KO3

Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, realizowane sg w najwiekszym stopniu przez przedmioty
podstawowe i kierunkowe, dajg podstawy teoretyczne dla zdobywania umiejetnosci i kompetencji
spotecznych (na | stopniu studiéw), ktére sg rozwijane i doskonalone w ramach przedmiotow
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realizowanych na stopniu Il. Na obu stopniach studidw osigganiu zatozonych efektdw uczenia sie stuza
z jednej strony, przedmioty ksztatcenia ogdlnego, podstawowe i kierunkowe, a z drugiej zas,
przedmioty specjalizacyjne (zwtaszcza w obszarach umiejetnosci i kompetencji spotecznych).

W ramach kierunku Zarzadzanie trudno jest jednoznacznie wskazaé kluczowe efekty uczenia sie.
Suma efektow ksztatcenia dla kierunku na danym stopniu tworzy spdjnos¢ catosé: poczawszy od
przedmiotéw ogdlnych przez kierunkowe, na specjalizacyjnych skonczywszy. Kierunkowe efekty
uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych weryfikowane s3 w ramach
poszczegdlnych przedmiotéw.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

(1) Kluczowy zakres tresci oferowanych w ramach przedmiotéw jest w petni zgodny z efektami
uczenia sie przypisanymi dla kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia oraz zawiera aktualny stan wiedzy
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz innych dyscyplin, do ktérych przypisano kierunek.
Prezentowane na zajeciach tresci nawigzujg do aktualnych badan prowadzonych na swiecie oraz przez
pracownikéw WZ. Dotyczg one m.in. podstawowych wyzwan w zarzadzania, w tym zarzadzania
strategicznego w obliczu wyzwan Gospodarki 4.0 i Przemystu 4.0. Poszukiwaniu luk kompetencyjnych,
kompetencji przysztosci, kompetencji transferowalnych w procesach zarzgdzania przedsiebiorstwami
oraz zarzadzania procesami sprzedazowymi w XXI wieku. Do tego dochodzg elementy zwigzane
z sieciowymi modelami biznesowymi, zarzadzanie organizacjami sieciowymi, w tym klastrami,
zarzadzanie relacjami miedzyorganizacyjnymi. W badaniach wykorzystywane sg poza tradycyjnymi
metodami badawczymi charakterystycznymi dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci metody analiz
ekonomicznych, finansowych, podejscia od strony modeli biznesowych w oparciu o business model
canvas czy krytyczne podejscie do problemu z uzyciem design thinking.

Waznym aspektem ksztatcenia jest realizacja zajeé¢ z jezyka obcego. Zajecia z jezyka obcego
stanowig oferte Studium Praktycznej Nauki Jezykdw Obcych. Wiekszos¢ studentéw decyduje sie na
kontynuacje jezyka angielskiego, moga réwniez wybrac inny jezyk dotaczajgc do grupy np. jezyka
niemieckiego czy jezyka rosyjskiego na catym UwB.

W programie studiow wymogiem jest odbycie zaje¢ z jezyka obcego na | stopniu w wymiarze
120 godzin (4 x 30 godz.) na studiach stacjonarnych oraz 90 godzin na studiach niestacjonarnych
(2x 27 godz. + 2 x 18 godz.). Zajecia odbywajg sie w ciggu pierwszego i drugiego roku. Zajecia te
stanowig podstawe nabycia umiejetnosci jezykowych zgodnych z wymogami Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego na poziomie co najmniej B2. Na studiach drugiego stopnia zajecia
jezykowe majg forme: lektoratu w trakcie 1 semestru (30 godzin - studia stacjonarne i niestacjonarne)
oraz specjalistycznego warsztatu jezykowego w trakcie semestru 2 (30 godzin na studiach
stacjonarnych i 18 godzin na studiach niestacjonarnych). W przypadku studiow Il stopnia waga tych
zaje¢ przyktadana jest do doskonalenia umiejetnosci jezykowych studentéw do poziomu
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Ze wzgledu na miejsce realizacji zaje¢ pracownicy WZ ktadg nacisk na znajomos¢ specjalistycznej
terminologii oraz literatury z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wiekszos¢ przedmiotéw zawiera
przypisang do nich literature zrédtowg, w tym w jezyku angielskim. Cze$¢ zaje¢ programowych stanowi
oferte skierowang do studentéw przyjezdzajgcych w ramach wymiany Erasmus+. Studenci na co dzien
studiujgcy na WZ moga wybieraé¢ te przedmioty zamiast tych oferowanych w jezyku polskim
i uczeszcza¢ na zajecia z uczestnikami programu Erasmus+. Prowadzacy seminaria licencjackie
i magisterskie zwracajg uwage dyplomantom na koniecznos¢ siegania nie tylko po dane poréwnawcze
z roznych krajéw, ale do aktualnej literatury obcojezycznej zgodnie z wymogami technicznymi pracy
zawartymi w procedurze dyplomowania w zaktadce Student na stronie WZ. Dziatania te sa
nakierowane na rozwiniecie umiejetnosci jezykowych i praktyczne wykorzystanie znajomosci jezyka do
rozwigzywania problemdéw wspodtczesnej gospodarki przy wykorzystaniu literatury Swiatowej.

(2) Wykorzystywane metody ksztatcenia na studiach | i Il stopnia stuzg odpowiednio; zdobywaniu
i poszarzaniu wiedzy z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci; praktycznych umiejetnosci rozwigzywania
niestandardowych i ztozonych probleméw w oparciu o zdobytg wiedze oraz umiejetnosci zdobywane
w trakcie interakcyjnych i interpersonalnych zadan grupowych oraz zadan indywidulanych, analizy
studiéw przypadku, zadan w ramach procesu gamifikacji. Umiejetnosci analityczne zwigzane z analizg
strategiczng i budowaniem zatozen strategicznych firmy studenci zdobywajg pracujagc w grupach
m.in. na Podstawach zarzadzania strategicznego (Zarzadzanie | ) czy tez w pogtebiony sposdb na
Zarzadzaniu strategicznym (Zarzadzanie Il). W obu przypadkach analizujgc otoczenie firm wybranych



do analizy, dokonujgc analizy strategicznej w oparciu o narzedzia analizy strategicznej, dyskutujac
miedzy sobg i z prowadzgcym, konstruujg wnioski z analiz strategicznych, a nastepnie konstruujgc
koncowe wnioski z analizy prezentujg gotowy projekt z uzyciem sesji posterowej (Zarzadzanie I). Przy
tej okazji ksztattujg postawe i sSwiadomos¢ potrzeby ciggtego uczenia sie, przestrzegania zasad pracy
w zespole oraz relacji interpersonalnych z zachowanie zasad etycznych i moralnych.

Na kierunku Zarzgdzanie stosowane sg metody ksztatcenia odpowiednie do zaktadanych efektéw
uczenia sie. Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy realizowane sg gtéwnie na wyktadach za pomoca
metod podajgcych i problemowych takich jak: wyktad informacyjny, wykfad informacyjny
z praktycznymi przyktadami, wyktad informacyjno-konwersatoryjny aktywizujgcy stuchaczy, dyskusja.
Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych realizowane s3 gtéwnie na
¢wiczeniach za pomocg metod aktywizujacych i praktycznych takich, jak: dyskusja nad okreslonymi
problemami, praca indywidualna i grupowa, praca indywidualna przy tablicy, studia przypadkoéw,
¢wiczenia na komputerze z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania, zadania grupowe
i indywidualne, filmy edukacyjne, rozwigzywanie problemdéw sytuacyjnych oraz ich prezentacja,
rozwigzywanie zadan i przyktadéw praktycznych, gamifikacja.

Do prowadzenia zaje¢ na Wydziale Zarzadzania wykorzystywane sg narzedzia technologii
informatycznych, takie jak: komputery oraz urzadzenia multimedialne, stosowane zaréwno na
wyktadach, jak réwniez na éwiczeniach. Ponadto niektdre przedmioty realizowane sg przy
wykorzystaniu komputerdw, przy ktorych studenci pracujg samodzielnie wykorzystujgc dostepne
oprogramowanie (Gretl, PS Imago 5.1, ACL, pakiet MS Office, Ptatnik, Symfonia Finanse i Ksiegowos¢,
Symfonia Kadry i Ptace). W ramach studiow Il stopnia dzieki tym zajeciom student zna w pogtebionym
stopniu metody inarzedzia oraz techniki pozyskiwania, analizy i prezentacji danych wtasciwych
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci, a takze modelowania struktur gospodarczych (w szczegdlnosci
statystyczne, ekonometryczne, prognostyczne), potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do analizy
przyczyn i przebiegu proceséw, zjawisk gospodarczych oraz formutowania i rozwigzywania ztozonych
probleméw w oparciu o witasciwy dobdr Zrddet i informacji z nich pochodzgcych w ujeciu
makroekonomicznym i sektorowym, a takze prognozowac i modelowa¢ ztozone procesy i zjawiska
z wykorzystaniem istniejgcych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych.

Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci naukowej realizowane sg gtdwnie na seminariach licencjackich
i magisterskich poprzez zajecia w formie konwersatorium, prezentacje multimedialne, dyskusje nad
okreslonymi problemami.

Szczegdlne znaczenie w konteks$cie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej ma
przedmiot przewidziany programem studidow Il stopnia na pierwszym roku Metodyka badan
naukowych, w trakcie ktérego Studenci w formie ¢wiczen z elementami wyktadu z konwersatorium
z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych zapoznajg sie z metodologia badain w naukach
spotecznych. Ponadto, w formie opracowania planéw badawczych nabywajg umiejetnosc
przygotowywania wiasnych badan: student posiada wiedze o metodologii badan spotecznych; student
umie opracowac plan badawczy dla wybranego problemu badawczego z zakresu nauk spotecznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dziedziny nauk ekonomicznych; Student umie zaprojektowac narzedzia
badawcze do badan ilosciowych i jakosciowych.

Kierunkowe efekty uczenia sie przydatne do prowadzenia dziatalnosci naukowej, realizowane na
studiach | stopnia na kierunku Zarzadzanie, to m.in. student:

— posiada w zaawansowanym stopniu wiedze o zasadach funkcjonowania organizacji oraz
procesach zmian zachodzgcych w ich strukturach oraz czynnikach determinujacych przyczyny,
przebieg, skale i konsekwencje tych zmian (KA6_WK7),

— W zaawansowanym stopniu zna standardowe metody matematyczne, statystyczne i narzedzia
informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych
(KA6_WKB6),
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W zaawansowanym stopniu zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony
wtasnosci przemystowe] i prawa autorskiego (KA6_WK9),

potrafi prawidtowo analizowac i interpretowac przyczyny i przebieg konkretnych proceséw
i zjawisk spotecznych (w tym: gospodarczych, prawnych, kulturowych, politycznych) w zakresie
dyscypliny nauk o zarzadzaniu bazujgc na zdobytej wiedzy (KA6_UW1),

potrafi pozyskiwa¢ dane do analizowania i prognozowania konkretnych proceséw i zjawisk
spotecznych (w tym: gospodarczych, prawnych, kulturowych, politycznych) oraz do
rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemoéw z wykorzystaniem standardowych metod
i narzedzi w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu m.in. poprzez zastosowanie wtasciwych

metod i narzedzii w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych,
statystycznych oraz technologii informacyjnych (KA6_UW?2),
potrafi wykorzystywa¢ zdobytg wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i dziedzin

komplementarnych w podejmowaniu decyzji i rozwigzywaniu probleméw w pracy zawodowej,
w tym ztozonych i nietypowych probleméw (KA6_UW3),

potrafi przygotowaé prace pisemne i prezentacje multimedialne poswiecone konkretnemu
zagadnieniu z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzania i dyscyplin komplementarnych, wtasciwie
dobierajgc i weryfikujagc materiaty zrédtowe do przygotowywania prac i samodzielnego
rozstrzygania konkretnych probleméw z wykorzystaniem technologii informacyjnych
(KA6_UK1),

potrafi samodzielnie uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci (KA6_UU1),
prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z aktywnoscig w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym i wykonywaniem zawodu (KA6_KK2)

Kierunkowe efekty uczenia sie realizowane na studiach Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie, ktdre sg
przydatne do prowadzenia dziatalnosci naukowej, to student m.in.:

ma pogtebiong wiedze w zakresie metod i narzedzi opisu oraz technik pozyskiwania, analizy
i prezentacji danych wtasciwych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, a takze modelowaniu struktur
spotecznych o zarzadzaniu, a takze modelowaniu struktur spotecznych (KA6_WG6),

ma pogtebiong wiedze na temat powstawania przemian zachodzacych w organizacji i jej
otoczeniu, zna prawidtowosci rzadzace tymi przemianami (KA6_WGS),

zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa
autorskiego oraz konieczno$¢ zarzgdzania zasobami wtasnosci intelektualnej (KA6_WK1),
potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg procesdéw i zjawisk spotecznych, formutowac
wtasne opinie na temat przyczyny i przebiegu proceséw i zjawisk spotecznych oraz stawiaé
proste hipotezy badawcze, w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i je weryfikowac
(KA6_UWS3),

potrafi prognozowa¢ i modelowa¢ ztozone procesy spoteczne z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi w zakresie dyscypliny nauk o zarzgdzaniu (KA6_UWA4),
potrafi wykorzysta¢ w praktyce i w pracach badawczych zdobytg wiedze z okreslonego obszaru
nauk o zarzadzaniu oraz poddacé krytycznej analizie przydatnos¢ i skutecznosé¢ stosowanej
w praktyce wiedzy (KA6_UWS5),

potrafi analizowa¢ zjawiska spoteczne oraz potrafi zastosowaé¢ metody badawcze
z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu do pogtebionej teoretycznie oceny zjawisk spotecznych
(KA6_UW?7),

posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowania réznych prac pisemnych z zakresu dyscypliny
nauk o zarzadzaniu (KA6_UK1),

potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci
rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny (KA6_UU1),
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— potrafi postugiwaé sie systemami normatywnymi oraz wybranymi normami i regutami
(prawnymi, etycznymi, zawodowymi, itp.) w celu rozwigzywania probleméw z zakresu
zarzadzania, ma rozszerzong umiejetnos¢ w postugiwaniu sie tymi normami w obszarze
zarzadzania organizacjami (KA6_KR1).

W procesie ksztatcenia istotne znaczenie majg efekty w zakresie jezyka obcego. W trakcie
lektoratéw z jezyka obcego studenci realizujg zatozone efekty uczenia sie poprzez praktyczne éwiczenia
wszystkich sprawnosci jezykowych z wykorzystaniem podrecznikéw, materiatéw dodatkowych, nagran
audio i wideo, Internetu, a takze konwersacje, dyskusje, prezentacje, prace z catg grupg, prace
w parach i w matych grupach, indywidualng prace studenta.

Efekty realizowane na studiach | stopnia na kierunku Zarzadzanie w zakresie uczenia sie jezykéw
obcych, to student: potrafi przygotowa¢ wypowiedz ustng poswiecong konkretnemu zagadnieniu
z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu i dyscyplin komplementarnych, wifasciwie dobierajgc
i weryfikujgc materiaty Zrédtowe do przygotowanych wystgpien ustnych z uzyciem specjalistycznej
terminologii (KA6_UK2); postuguje sie jezykiem obcym w zakresie zarzadzania na poziomie
odpowiadajgcym wymaganiom okreslonym dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego (KA6_UK3), potrafi pracowaé w grupie, przyjmujac w niej rézne role (KA6_U01).

Studenci moga rowniez realizowa¢ wybrane przedmioty z programu ksztatcenia w jezyku
angielskim.

Efekty realizowane na studiach Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie w zakresie uczenia sie jezykéw
obcych, to student: potrafi komunikowac sie oraz prowadzi¢ debate na okreslony temat postugujac sie
terminologia z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci postugujac sie jezykiem na poziomie
B2+ (KP7_UK1); potrafi aktywnie pracowa¢ w grupie kierujgc praca zespotowg w ramach
przygotowywanych w jezyku angielskim prac pisemnych/wystgpie ustnych (np. prezentacje) na
okreslony temat w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci (KP7_UO1); jest gotéw do
krytycznej oceny posiadanej wiedzy, umiejetnosci dotyczgcych postugiwania sie jezykiem angielskim
wykorzystujgc terminologie z zakresu ekonomii i finanséw, zarzadzania w celu samodzielnego
uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci (KP7_KK5). Studenci mogg réwniez
realizowaé wybrane przedmioty z programu ksztatcenia w jezyku angielskim.

Szczegdtowy opis metod uczenia sie stosowanych do realizacji kazdego efektu uczenia sie z zakresu
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych zawierajg sylabusy przedmiotéw.

(3) Zasady korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ okreslone zostaty nastepujacymi
aktami:

e Decyzjanr4/2020 Dyrektora Instytutu Zarzadzania w sprawie zasad prowadzenia w Instytucie
Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem e-learningu;
Zarzadzenie nr 52 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 29 wrzesnia 2022 r. w sprawie
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
oraz weryfikacji osiggnietych efektow uczenia sie poza siedzibq uczelni w Uniwersytecie
w Biatymstoku. Zarzadzenie nr 57 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 12 wrzesnia
2023 r. zmieniajgce Zarzadzenie nr 52 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 29 wrzesnia
2022 r. w sprawie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc oraz weryfikacji osiggnietych efektow uczenia sie poza siedzibg uczelni
w Uniwersytecie w Biatymstoku.

e Decyzjanr2zdnia 10 lutego 2023 r. w sprawie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i konsultacji,
weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie w semestrze letnim roku akademickiego
2022/2023 na studiach niestacjonarnych w Instytucie Zarzgdzania UwB.
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e Decyzja nr 6 z dnia 5 lipca 2023 r. w sprawie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i konsultacji,
weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie w semestrze zimowym roku akademickiego
2023/2024 na studiach niestacjonarnych w Instytucie Zarzagdzania UwB.

Na studiach niestacjonarnych zajecia prowadzone sg w trybie mieszanym. WSszystkie zajecia
¢wiczeniowe, zwigzane z efektami umiejetnosci sg prowadzone stacjonarnie w kazdg sobote zjazdowa.
Z kolei zajecia wyktadowe zwigzane z efektami zwigzanymi z pozyskiwaniem wiedzy sg prowadzone
w trybie mieszanym: stacjonarnie - pierwszy i ostatni zjazd studidw, zas pozostaty wymiar godzinowy
jest realizowany w formule zdalnej synchronicznej zgodnie z narzedziami ksztatcenia zdalnego
wskazanymi przez Rektora w z komunikacie (EduPortal - Komunikat nr 17 Rektora Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 29 wrzesnia 2022 r. w sprawie wskazania platformy edukacyjnej do prowadzenia
zajec dydaktycznych, komunikacji z uczestnikami zaje¢ oraz weryfikacji osiggnietych efektow uczenia
sie w Uniwersytecie w Biatymstoku). Ww. formuta wynika z ustawicznej konsultacji ze studentami
studiéw niestacjonarnych | i Il stopnia poprzez kierowanie ankiet o oczekiwanej formule ksztatcenia na
studiach niestacjonarnych. Ostatnia ankieta przeprowadzana byta pod koniec roku akademickiego
2022/2023 w celu ustalenia warunkéw prowadzenia zaje¢ w roku nastepnym. W przypadku studiow
1 stopnia ankieta zostata wypetniona przez 62 studentéw. Zostali oni zapytani o forme zajec jakiej by
oczekiwali — stacjonarnej czy hybrydowej. Na to pytanie 60 studentdw wybrato system hybrydowy
(Wykres 1)

Wykres 1. Forma ksztatcenia na studiach niestacjonarnych wedtug gtosowania studentéw | stopnia
studidw niestacjonarnych

100,0% 96,8%
90,0%
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10,0% 3,2%

0,0% I

system hybrydowy system stacjonarny

Studentom zadano takze pytanie o sposdb w jakim chcieliby realizowac¢ poszczegdlne formy zajeé.
W przypadku wyktadéw wszyscy studenci opowiedzieli sie za forma zdalng. Natomiast wiekszo$¢
studentéw widzi potrzebe zajeé stacjonarnych w przypadku prowadzenia ¢wiczen.
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Wykres 2. Formy zaje¢ oraz tryb w jaki powinny by¢ realizowane wg studentéw | stopnia studiow

niestacjonarnych
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0%
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B formazdalna M forma stacjonarna

W przypadku Zarzadzania Il stopnia odpowiedzi w ankiecie udzielita mniejsza liczba studentéw
(15 osoéb), jednak odpowiedzi rozktadaty sie podobnie jak wsrdd studentéw | stopnia.

Wyniki ankiet studentéw sg prezentowane na Radzie Wydziatu i w oparciu o dyskusje wydawana
jest opinia o sposobie ksztatcenia na studiach niestacjonarnych. W konsekwencji Dziekan Wydziatu
w oparciu o regulacje wewnatrzuczelniane wydaje Decyzje o sposobie ksztatcenia na studiach
niestacjonarnych.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie sg przygotowani do
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Uczestniczyli w
szkoleniach rozwijajacych kompetencje dydaktyczne do prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej, np.
szkolenia przeprowadzane przez Dziat Aplikacji Komputerowych UwB (w tym min. Szkolenie
w wymiarze 20 godzin); szkolenie z zakresu obstugi aplikacji MSTeams. Od roku akademickiego
2021/2022 podstawowg platforma edukacyjng w ksztatceniu zdalnym jest EduPortal?. Szkolenia
z obstugi narzedzi dostepnych na platformie EduPortal przeprowadzono w dniach 26.07-20.08.2021 r.
Pracownicy i Studenci po zalogowaniu sie na platforme majg dostep do dokumentacji uzytkownika
platformy EduPortal ,Instrukcja korzystania z platformy EduPortal”. Obecnie regulacje dotyczace
platformy edukacyjnej do prowadzenia zaje¢ zawiera Komunikatu nr 17 Rektora Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 29 wrzesnia 2022 r. w sprawie wskazania platformy edukacyjnej do prowadzenia
zajec dydaktycznych, komunikacji z uczestnikami zaje¢ oraz weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia
sie w Uniwersytecie w Biatymstoku.

Aktualnie ksztatcenie asynchroniczne z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc
odbywa sie na kierunku Zarzadzanie z wykorzystaniem platformy EduPortal. Potwierdzeniem
kompetencji nauczycieli akademickich do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ byto sprawne przejscie z trybu stacjonarnego do trybu zdalnego, w zwigzku
z wprowadzonymi obostrzeniami zwigzanymi z pandemig wirusa SARS-CoV-2. W pierwszej fazie
ograniczen zajecia prowadzone byty z wykorzystaniem platformy e-learningowej Blackboard i aplikacji
MSTeams, a od roku akademickiego 2021/2022 z wykorzystaniem platformy EduPortal. Poszerzenie
tradycyjnej formy nauczania o nowe technologie sprzyja indywidualizacji procesu nauczania, stwarza
studentom mozliwosci dostosowania szybkosci uczenia sie do ich mozliwosci oraz sktania ich do
samodyscypliny i samodzielnosci. Zajecia realizowane w tej formie s3 poddawane kontroli, ktdrej
celem jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

Po pierwszych doswiadczeniach zwigzanych z prowadzeniem ksztatcenia na odlegtos¢ wsréd
studentéw przeprowadzona zostata ankieta, majgca na celu ustalenie jakosci nauczania zdalnego, gdyz

2 (https://eduportal.uwb.edu.pl/Zaloguj
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majac Swiadomos¢, ze takie ksztatcenie moze byé powtarzane ze wzgledu na warunki (epidemia covid),
wtadze wydziatu chciaty posiadac informacje na temat jakosci ksztatcenia zdalnego wedtug studentéw.
Ankieta skierowana byta do wszystkich studentow kierunku Zarzadzanie, zaréwno | jak i Il stopnia
studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych ( w tamtym czasie na studiach niestacjonarnych prowadzony
byt jedynie Il stopien. Ponizsza tabela zawiera odsetek oséb odpowiadajgcych z podziatem na stopnie
oraz lata studidw.

Tabela 9. Odsetek wypetnien ankiety o zajeciach zdalnych wsréd studentéw zarzadzania

Wypetnienia ankiet (dane sg przyblizone)

| rok | st 6,8%
studia niestacjonarne Il rok Il st 13,8%

tacznie 9,6%

| rok 29,2%

Il rok 17,4%
studia stacjonarne | stopnia

Il rok 8,2%

tacznie 19,3%

| rok 9,1%
studia stacjonarne Il stopnia| Il rok 13,9%

tacznie 11,1%

Studenci zapytani zostali miedzy innymi o poziom przygotowania prowadzacego do zajeé¢ na
platformie Blackborad/ MS Teams (2020/2021) (Wykres 3.):
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Wykres 3. Ocena poziomu przygotowania prowadzacego do zaje¢ na platformie Blackborad/MS
Teams
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Jak pokazujg informacje zawarte na Wykresie 3 studenci kazdego roku obu stopni, zaréwno studiow
stacjonarnych jak i zaocznych w zdecydowanej wiekszosci oceniali poziom przygotowania
prowadzacych do zajec zdalnych, jako dobry lub bardzo dobry.

Wykres 4. Ogdlna ocena studentow jakosci ksztatcenia zdalnego
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Studentom podczas ankiety zadano rédwniez pytanie o ogdlng ocene jakosci ksztatcenia zdalnego.
W tym przypadku wyniki takze byty zadowalajgce. Gdyz w przypadku kazdego roku obu stopni oraz
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obu form studidéw ponad 80% studentéw, ktdrzy wypetnili ankiete przyznali ocene bardzo dobra lub
dobra (Wykres 4).

Od roku akademickiego 2019/2020 do roku akademickiego 2021/2022 warunkiem realizacji zajeé
w formie asynchronicznej (e-learningu) byto przedstawienie scenariusza zaje¢ do akceptacji
Prodziekanowi, nie pdzniej niz na 2 tygodnie przed rozpoczeciem semestru, w ktdrym byty realizowane
zajecia. Od roku akademickiego 2022/2023 wniosek o realizacje zaje¢ w formie asynchronicznej na
Wydziale Zarzadzania nalezy ztozy¢ nie pdzniej niz 1 tydzien przed rozpoczeciem semestru w ktérym
beda realizowane zajecia. Akceptacja wniosku zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem e-learningu
nastepuje przy uwzglednieniu formy zaje¢, omawianych tresci, przypisanych efektéw uczenia sie oraz
sposobéw ich weryfikacji. Pracownik/koordynator przedmiotu oznacza w sylabusie liczbe godzin zaje¢
prowadzonych w formie e-learningu.

Na Wydziale Zarzadzania w latach 2020-2022 ksztatcenie odbywato sie w formie asynchroniczne;j
i synchronicznej adekwatnie do obowigzujgcych zasad rezimu sanitarnego zwigzanego
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem SARS-CoV-2 (Rozporzadzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 23 marca 2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania
niektérych podmiotow systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 Dz. U. z 2020 r., poz. 511 z pdzn. Zm)

Zajecia w formie e-learningu prowadzono poprzez platforme EduPortal, ktéra stuzy nie tylko
prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych, ale réwniez wspomaganiu zaje¢ np. poprzez zamieszczanie
materiatow dla studentéw, zadawanie prac domowych, przeprowadzanie testéw sprawdzajgcych,
ktdrych wyniki znane sg studentom od razu, co pomaga w biezgcej identyfikacji problemdw w procesie
uczenia sie.

Zajecia w formie e-learningu na Wydziale Zarzadzania sg prowadzone w wymiarze okreslonym
w Decyzji nr 4/2020 Dyrektora Instytutu Zarzgdzania z dn. 5 lutego 2020 w sprawie zasad prowadzenia
w Instytucie Zarzqdzania Uniwersytetu w Biafymstoku zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem
e-learningu. Zgodnie z tg decyzja maksymalna liczbg godzin dydaktycznych realizowanych w formie
e-learningu, na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych nie moze przekracza¢: w przypadku
wyktaddw 20% (z zaokragleniem do petnej liczby godzin) a w przypadku éwiczen 10% ( z zaokragleniem
do petnej liczby godzin). Na studiach stacjonarnych zajecia e-learningowe zdgzajg sie sporadycznie, sg
wywotane raczej planowanymi wyjazdami naukowymi, uczestnictwem w konferencjach, wyjazdem
stuzbowym.

(4) Na Wydziale Zarzadzania dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb
studentéw przejawia sie m.in. poprzez ustawiczng dostepno$é¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz
dydaktycznej oraz innych prowadzacych na konsultacjach. W ich trakcie studenci majg mozliwos¢
zadawania pytan zaréwno z zakresu tematyki zaje¢, jak tez wykraczajgcych poza ich zakres. Konsultacje
sg takze doskonatym elementem wyréwnywania wiedzy i umiejetnosci studentéw, ktdrzy z réznych
przyczyn nie mogli uczestniczy¢ w zajeciach lub tez ze wzgledu na specyficzne ograniczenia nie mieli
odwagi do zadawania pytan w trakcie zajec.

Rozpoznawanie i zaspokajanie zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw
odbywa sie takze w ramach funkcjonujgcych Studenckich Két Naukowych, gdzie z kolei sg ,,przyciggani”
i zagospodarowania najbardziej aktywni studenci, dla ktérych normalna procedura studiowania jest
nie wystarczajgca i mogg spetni¢ potrzebe samorealizacji w dodatkowych aktywnos$ciach w ramach
kota naukowego.

Swojg role w tym zakresie petnig réwniez opiekunowie rocznikéw, do ktérych studenci danego
roku na danym kierunku i stopniu studiéw mogg zgtaszaé wszelkie watpliwosci, sugestie i potrzeby
w zakresie realizowanego procesu ksztatcenia.

Istotne znaczenie w dostosowaniu procesu uczenia sie do indywidualnych potrzeb studentéw ma
umozliwienie kontynuowania nauki w specjalnych trybach, takich jak: Indywidualna Organizacja
Studidw (I0S) oraz Indywidualny Program Studidow (IPS). Zgodnie z Regulaminem Studiéw
Uniwersytetu w Biatymstoku (§17) Dziekan moze wyrazi¢ zgode na Indywidualng Organizacje Studiow
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w odniesieniu do studenta znajdujgcego sie w sytuacji utrudniajgcej uczestniczenie w zajeciach,
studiujgcego na dwdch lub wiecej kierunkach, odbywajgcego czes¢ studidw na uczelni zagranicznej
(Erasmus+), realizujgcego studia poza macierzystg uczelnig w ramach Programu Mobilnosci Studentéw
(MOST), uczestniczacego w pracach badawczych lub bedacego cztonkiem wtasciwego samorzadu
studenckiego. Przyznanie I0S nie oznacza zmniejszenia wymagan wobec studenta odnoszgcych sie do
efektdw uczenia sie przewidzianych programem studiow. Dopuszcza natomiast mozliwosc
czeSciowego zwolnienia z obowigzku uczeszczania na zajecia dydaktyczne w uzgodnieniu
z prowadzacym oraz dopuszcza mozliwos¢ zaliczenia tych zaje¢ za zgoda prowadzacego, w innym
terminie niz przewiduje organizacja roku akademickiego (§ 17 Regulaminu Studiéw Uniwersytetu
w Biatymstoku).

Indywidualny Program Studidow polega natomiast na modyfikacji programu studiéw w celu
dostosowania go do zainteresowan naukowych studenta lub umozliwienia mu prowadzenia badan
naukowych (8§18 Regulaminu Studiéw Uniwersytetu w Biatymstoku). Moze byé on przyznany
studentowi, ktéry zaliczyt ze szczegdlnymi wynikami rok studidow poprzedzajgcy ztozenie wniosku o IPS,
zostat przyjety na studia w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie lub tez realizuje cze$¢ studidw
za granicg w ramach miedzynarodowych umoéw oraz programéw edukacyjnych realizowanych przez
uczelnie. Student realizuje IPS pod kierunkiem wybranego opiekuna naukowego, ktéorym moze byc¢
nauczyciel akademicki ze stopniem co najmniej doktora habilitowanego, jezeli posiada dorobek
naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan oraz kompetencje dydaktyczne adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow uczenia sie (§18 Regulaminu Studiéw Uniwersytetu
w Biatymstoku).

Konieczno$¢ dostosowania procesu uczenia sie do zrézinicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentdw, w tym studiujgcych osdb ze szczegdlnymi potrzebami wynika z przepiséow
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U.z 2023 r. poz. 742, 1088,
1234, 1672), ktére obligujg uczelnie do stworzenia osobom ze szczegblnymi potrzebami warunkéw do
petnego udziatu w procesie przyjmowania na uczelnie, ksztatcenia i prowadzenia dziatalnosci naukowej
(art. 11, ust. 1 pkt 6) oraz ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze
szczegdlnymi potrzebami (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2240), ktdra okresla Srodki stuzgce zapewnianiu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz obowigzki podmiotéw publicznych w tym
zakresie (art. 1, ust. 1).

Znajduje to odzwierciedlenie w Regulaminie Studidw Uniwersytetu w Biatymstoku (§10), w ktérym
zawarty jest zapis, ze (zatgcznik do Obwieszczenia nr 6/2022 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku
z dnia 7 grudnia 2022 r.):

1. Uniwersytet w Biatymstoku stwarza studentom ze szczegdlnymi potrzebami warunki do
petnego udziatu w ksztatceniu, w tym zobowigzany jest podejmowac dziatania zmierzajgce do
dostosowania organizacji i wtasciwej realizacji procesu dydaktycznego, dostosowania
warunkéw odbywania studiow przez studentdéw ze szczegdlnymi potrzebami.

2. Studentom ze szczegdlnymi potrzebami, ktédrym niepetnosprawnos¢ ogranicza mozliwosc¢
petnego uczestnictwa w zajeciach i przystgpienia do zaliczen oraz egzaminédw w trybie ogdlnie
obowigzujgcym, przystuguje prawo do sktadania wnioskdw o zastosowanie alternatywnych
rozwigzan umozliwiajgcych studiowanie, w tym takze sktadanie egzamindw i uzyskiwanie
zaliczen w formie dostosowanej do ich mozliwosci.

3. Dostosowanie formy uczestnictwa w zajeciach, uzyskiwania zaliczen i sktadania egzamindw nie
prowadzi do zmniejszania wymagan merytorycznych w stosunku do oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Szczegétowe zasady indywidualizacji procesu ksztatcenia oséb ze szczegdlnymi potrzebami
studiujgcych na Uniwersytecie w Biatymstoku okresla Uchwata nr 3105 Senatu Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 28 wrzesnia 2022 r. w sprawie okreslenia szczegétowych zasad wprowadzania
i zastosowania rozwiqzan alternatywnych wobec studiujgcych oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
Wsrdd innych aktow prawnych w tym zakresie wyrdzni¢é mozna m.in. Uchwate nr 848 Senatu UwB
z dnia 23 wrzesnia 2009 r. w sprawie Programu dziatan na rzecz wyrownywania szans edukacyjnych
studentoéw niepetnosprawnych , Uniwersytet Szansq dla Wszystkich” oraz Zarzadzenie nr 24 Rektora
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Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 25 wrzesnia 2018 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Uzyczania sprzetu specjalistycznego utatwiajgcego dostep do informacji i zaje¢ niepetnosprawnym
studentom i doktorantom Uniwersytetu w Biatymstoku.

Wszelkie dziatania podejmowane przez Uniwersytet w Biatymstoku na rzecz studentow
ze szczegdlnymi potrzebami koordynuje Petnomocnik rektora ds. studentéw i doktorantéw
ze szczegblnymi potrzebami edukacyjnymi dziatajgcy w ramach Sekcji ds. Wsparcia Oséb
ze Szczegdlnymi Potrzebami. Na Wydziale Zarzadzania takie dziatania koordynowane sg Prodziekana.
Alternatywne mozliwosci ksztatcenia wobec studiujgcych oséb ze szczegdlnymi potrzebami na
Wydziale Zarzgdzania umozliwiajg prowadzgcym zajecia dobdér metod nauczania wykorzystywanych
w ramach wyktadéw, ¢wiczen, konwersatoriéw, seminariow i lektoratéw uzalezniony od stopnia
szczegdlnych potrzeb wynikajgcych ze stanu zdrowia studentdw zgodnie z ww. uchwatg Senatu
Uniwersytetu w Biatymstoku w sprawie okreslenia szczegétowych zasad wprowadzania i zastosowania
rozwigzan alternatywnych wobec studiujgcych osob ze szczegdlnymi potrzebami. Zmiana formy
zaliczania, czy egzaminu ma na celu wyeliminowanie przeszkéd, bedgcych wynikiem stanu zdrowia
takiej osoby, w weryfikacji stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na danym etapie studiow.

W ramach alternatywnych mozliwosci ksztatcenia oséb ze szczegdlnymi potrzebami, istnieje
mozliwosé wsparcia w formie dodatkowych, indywidualnych zaje¢ dydaktycznych i konsultacji. Ich
celem jest pomoc studentom ze szczegdlnymi potrzebami w opanowaniu materiatu dydaktycznego
z danego przedmiotu, ktérego ze wzgledu na stan zdrowia nie mogli opanowaé¢ w ramach realizacji
zaje¢ przewidzianych programem studiéw. Ponadto, na wniosek studenta znajdujgcego sie w sytuacji
utrudniajacej systematyczne uczestniczenie w zajeciach, w tym z powodu stanu zdrowia, Dziekan moze
wyrazi¢c zgode na odbywanie studiéw wedtug indywidualnej organizacji (I0S), zgodnie
z §17 Regulaminem studiéw Uniwersytetu w Biatymstoku (zatgcznik do Obwieszczenia nr 6/2022
Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 7 grudnia 2022 r.). Wniosek ztozony przez studenta jest
kierowany do Sekcji ds. Wsparcia Oséb ze Szczegdlnymi Potrzebami w celu zaopiniowania. W oparciu
o opinie Prodziekan wydaje decyzje odnosnie do |0OS oraz alternatywnych rozwigzan w toku ksztatcenia
okreslonych w §6 Uchwaty nr 3105 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 28 wrzesnia 2022 r.

Warto réwniez doda¢, ze kandydat bedacy osobg ze szczegdlnymi potrzebami moze ubiegac sie
o dostosowanie postepowania rekrutacyjnego do swoich potrzeb zdrowotnych w postaci przyznania
mu alternatywnych form wsparcia. Natomiast studenci ze szczegdlnymi potrzebami mogg ubiegac sie
rowniez o asystenta dydaktycznego, ktérego zadaniem jest pomoc takiej osobie m.in. w sporzadzaniu
notatek z przedmiotdw, na ktdre uczeszcza student, pomoc w kontakcie z nauczycielami akademickimi
w celu uzyskania materiatéw dydaktycznych niezbednych do realizacji procesu ksztatcenia, czy tez
pomoc w pozyskiwaniu i korzystaniu z zasobdw bibliotecznych.

(5) Studia | stopnia na kierunku Zarzadzanie sa realizowane w trybie trzyletnim i trwaja
6 semestrow. Rok akademicki podzielony jest na dwa semestry.
Program studiéw realizowany jest w ramach 9 modutow:

1. MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdlnego (Zarzadzanie karierg I, Podstawy socjologii, Zarzgdzanie
wtasnoscig intelektualng I, Technologia informacyjna |, Prawo, Jezyk angielski lektorat cz. 1, Jezyk
angielski lektorat cz. 2, Jezyk angielski lektorat cz. 3, Jezyk angielski lektorat cz. 4, Zarzadzanie
karierg Il, Wychowanie fizyczne (na studiach stacjonarnych)

2. MK_2 Przedmioty ilosciowe (Matematyka, Statystyka opisowa, Informatyka w zarzadzaniu).

3.MK_3 Przedmioty ogdlnoekonomiczne (Mikroekonomia, Wprowadzenie do finansow,
Rachunkowos¢ finansowa)

4. MK_4 Przedmioty kierunkowe (Podstawy zarzadzania, Nauka o organizacji, Badania
marketingowe, Marketing, Podstawy Zarzadzania strategicznego, Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
Zarzadzanie jakoscig, Procesy informacyjne w zarzadzaniu, Zarzadzanie projektami, Zachowania
organizacyjne, Negocjacje, Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, Podstawy przedsiebiorczosci,
Analiza ekonomiczna)

5. MK_5,6,7 Przedmioty specjalizacyjne:
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A. Specjalizacja:  Zarzadzanie przedsiebiorstwem (GRUPA ZAJEC_ 5A  Marketing
w przedsiebiorstwie: Marketing partnerski, Marketing na rynkach zagranicznych, Public
Relations, Marketing B2B; GRUPA ZAJEC _6A Przedmioty analityczno-finansowe: Zarzadzanie
finansami przedsiebiorstw, Analiza rynku metodami ilosciowymi, Biznesplan, Zarzadzanie
wynagrodzeniami, Finanse miedzynarodowe przedsiebiorstw; GRUPA ZAJEC 7A
Wspdtczesne obszary zarzqdzania: Design thinking, Zarzgdzanie zmiang, Zarzadzanie wiedzg,
Zarzadzanie organizacjami sieciowymi, Zarzgdzanie innowacjami i transferem technologii,
Zarzadzanie produkcja)

B. Specjalizacja: Zarzadzanie sprzedaig (GRUPA ZAJEC 5B Instrumenty sprzedazy: Techniki
sprzedazy, Merchandising, Promocja w handlu, E-commerce; GRUPA ZAJEC 6B Organizacja
dziatalnosci sprzedazowej: Ekonomika handlu, Strategie przedsiebiorstw handlowych,
Zarzadzanie przedsiebiorstwem handlowym, Zarzadzanie taricuchem dostaw, Ekonomika
transportu, Prognozowanie sprzedazy, Zarzadzanie dziatem sprzedazy; GRUPA ZAJEC 7B
Obszary dziatalnosci przedsiebiorstw handlowych: Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw,
Handel zagraniczny, Handel hurtowy i detaliczny, Opodatkowanie dziatalnosci handlowej,
Prawo handlowe, Ocena efektywnosci projektow inwestycyjnych)

6. MK_8 Seminaria (Proseminarium, Seminarium dyplomowe cz. 1, Seminarium dyplomowe
cz.2)

7. MK_9 Praktyka zawodowa (Praktyka zawodowa w semestrze IV trwajgca 4 tygodnie — 120
godzin zegarowych).

Liczba godzin dydaktycznych na studiach stacjonarnych | stopnia na kierunku Zarzgdzanie zgodnie
z programem studidow obowigzujgcym od roku akademickiego 2022/2023 wynosi tgcznie 1995 godzin.
Liczba punktow ECTS wynosi tgcznie 180.

Zajeciom wymagajagcym bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych o0sdb
prowadzacych zajecia przypisano 90,06 pkt. ECTS na specjalizacji Zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz
91,02 pkt. ECTS na specjalizacji Zarzadzanie sprzedazg co stanowi 50,03% ogdlnej liczby punktéw ECTS
przewidzianych programem studidw na specjalizacji Zarzagdzanie przedsiebiorstwem oraz 50,57%
ogélnej liczby punktéw ECTS przewidzianych programem studidw na specjalizacji Zarzadzanie
sprzedaza.

Zajeciom, ktdrych wyboru dokonuje student w ramach wszystkich modutéw zaje¢ przypisanych jest
tacznie 64 pkt. ECTS przewidzianych programem studiéw co stanowi 35,56% ogdlnej liczby punktéw
ECTS.

Procentowy udziat punktéw ECTS uzyskanych w ramach lektoratow z jezyka obcego wynosi 4,4%
(8 pkt. ECTS).

Procentowy udziat punktéw ECTS uzyskiwanych w skutek realizacji modutéw zaje¢ zwigzanych
z prowadzonymi badaniami naukowymi wynosi:

— 73,33% - Specjalizacja: Zarzadzanie przedsiebiorstwem,

— 73,33% - Specjalizacja: Zarzadzanie sprzedaza.

Tabela 10. Program studidw na kierunku Zarzadzanie - studia | stopnia, stacjonarne

Moduty zajec Liczba godzin Udziat procentowy

MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdlnego 345 17,29%
MK_2 Przedmioty ilosciowe 135 6,77%
MK_3 Przedmioty ogdlnoekonomiczne 135 6,77%
MK_4 Przedmioty kierunkowe 660 33,08%
MK_5,6,7 Przedmioty specjalizacyjne 630 31,56%
MK_8 Seminaria 90 4,51%
MK_9 Praktyki zawodowe 0 0,0%

Razem 1995 100,0%
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Tabela 11. Wskazniki ilosciowe

w tym:
wymagajacych | w tym: w tym:
Liczba b . . . | wtym: z zajeé
, bezposredniego | z zajec ., .
. punktéow . z zajec zwigzanych z
Moduty zajec udziatu z .
ECTS za . . do prowadzonymi
nauczycieli jezyka .
modut s ey wyboru badaniami
akademickichi | obcego .
. naukowymi
studentow
Specjalizacja: Zarzadzanie przedsiebiorstwem
MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdélnego 19 13,58 8 0 0
MK_2 Przedmioty ilosciowe 14 6 0 0 0
MK_3 Przedmioty ogélnoekonomiczne 13 6,6 0 0 0
MK_4 Przedmioty kierunkowe 70 29,24 0 0 70
MK_5,6,7 Przedmioty specjalizacyjne 50 28,56 0 50 50
MK_8 Seminaria 12 11,2 0 12 12
MK_9 Praktyki zawodowe 2 2 0 2 0
Razem 180 90,06 8 64 132
Specjalizacja: Zarzadzanie sprzedaia
MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdlnego 19 13,58 8 0 0
MK_2 Przedmioty ilosciowe 14 6 0 0 0
MK_3 Przedmioty ogélnoekonomiczne 13 6,6 0 0 0
MK_4 Przedmioty kierunkowe 70 29,24 0 0 70
MK_5,6,7 Przedmioty specjalizacyjne 50 29,52 0 50 50
MK_8 Seminaria 12 11,2 12 12
MK_9 Praktyki zawodowe 2 2 0 2 0
Razem 180 91,02 8 64 132

Liczba godzin dydaktycznych na studiach niestacjonarnych | stopnia na kierunku Zarzadzanie
zgodnie z programem studiéw obowigzujgcym od roku akademickiego 2022/2023 wynosi tgcznie 1181
godzin. Liczba punktéw ECTS wynosi tacznie 180.

Zajeciom wymagajagcym bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych o0séb
prowadzacych zajecia przypisano 58,82 pkt. ECTS na specjalizacji Zarzadzanie przedsiebiorstwem oraz
59,96 pkt. ECTS na specjalizacji Zarzadzanie sprzedaza co stanowi 32,68% ogdlnej liczby punktéw ECTS
przewidzianych programem studidw na specjalizacji Zarzadzanie Przedsiebiorstwem oraz 33,31%
ogélnej liczby punktéw ECTS przewidzianych programem studiow na specjalizacji Zarzadzanie
Sprzedazg. Zajeciom, ktdorych wyboru dokonuje student wramach okreslonych modutéw zajec
przypisanych jest facznie 64 pkt. ECTS dla kazdej specjalizacji, co stanowi 35,56% ogodlnej liczby
punktow ECTS przewidzianych programem studiow.

Procentowy udziat punktéw ECTS uzyskanych w ramach zaje¢ z jezyka obcego wynosi 4,4% (8 pkt.
ECTS), natomiast procentowy udziat punktéw ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutéw zajec
zwigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi wynosi:

— 73,33% - Specjalizacja: Zarzgdzanie Przedsiebiorstwem,

— 73,33% - Specjalizacja: Zarzadzanie Sprzedaza.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 42



Tabela 12. Program studiéow na kierunku Zarzadzanie - studia | stopnia, niestacjonarne

Moduty zajec Liczba godzin Udziat procentowy
MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdélnego 191 16,17%
MK_2 Przedmioty ilosciowe 81 6,86%
MK_3 Przedmioty ogélnoekonomiczne 81 6,86%
MK_4 Przedmioty kierunkowe 396 33,53%
MK_5,6,7 Przedmioty specjalizacyjne 378 32,01%
MK_8 Seminaria 54 4,57%
MK_9 Praktyki zawodowe 0 0,00%
Razem 1181 100,0%
Tabela 13. Wskazniki ilosSciowe
W tyr.n: w tym:
Liczba wyma’gajqcy ch | w ty.m’: w tym: z zajec
. bezposredniego | z zajec ., .
Moduty zajeé punktow udziatu z <ol zwigzanych z .
ECTS za . . do prowadzonymi
modut nauCZYCI?h . ezyka wyboru badaniami
akademickichi | obcego .
p naukowymi
studentow
Specjalizacja: Zarzadzanie przedsiebiorstwem
MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdlnego 19 9,46 8 0 0
MK_2 Przedmioty ilosciowe 14 3,9 0 0 0
MK_3 Przedmioty ogélnoekonomiczne 13 4,2 0 0 0
MK_4 Przedmioty kierunkowe 70 19,8 0 0 70
MK_5,6,7 Przedmioty specjalizacyjne 50 16,8 0 50 50
MK_8 Seminaria 12 2,64 0 12 12
MK_9 Praktyki zawodowe 2 2,00 0 2 2
Razem 180 58,82 8 64 132
Specjalizacja: Zarzadzanie sprzedaza
MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdlnego 19 9,46 8 0 0
MK_2 Przedmioty ilosciowe 14 3,9 0 0 0
MK_3 Przedmioty ogdlnoekonomiczne 13 4,2 0 0 0
MK_4 Przedmioty kierunkowe 70 19,8 0 0 70
MK_5,6,7 Przedmioty specjalizacyjne 50 17,96 0 50 50
MK_8 Seminaria 12 2,64 0 12 12
MK_9 Praktyki zawodowe 2 2,00 0 2 0
Razem 180 59,96 8 64 132

Studia Il stopnia na kierunku Zarzadzanie sg realizowane w trybie dwuletnim i trwajg 4 semestry.
Rok akademicki podzielony jest na dwa semestry. Program studiéw realizowany jest w ramach
6 modutéw:

1. MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdlnego (Makroekonomia, Prawo gospodarcze, Etyka

w zarzadzaniu, Komunikacja w biznesie, Gospodarka obiegu zamknietego Zarzadzanie
wiasnoscig intelektualna Il, Jezyk obcy — Angielski — Lektorat cz.1, Jezyk obcy — Angielski —
Lektorat cz.2, Jezyk obcy — Angielski - specjalistyczny warsztat jezykowy, Technologia
informacyjna Il, Metodyka badan naukowych).

2. MK_2 Przedmioty ilosciowe (Statystyka, Rachunkowos$¢ zarzgdcza, Metody oceny projektéw
inwestycyjnych).

3. MK_3 Przedmioty kierunkowe (Koncepcje zarzagdzania, Zarzadzanie strategiczne, Zarzadzanie
procesami, Marketing miedzynarodowy, Zarzadzanie relacjami miedzyorganizacyjnymi,
Logistyka)

4. MK_4 Przedmioty specjalizacyjne
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A. Specjalizacja: Zarzadzanie przedsiebiorstwem (GRUPA ZAJEC 4A PRZEDMIOTY
SPECJALIZACYINE: Zarzadzanie podatkami w przedsiebiorstwie, Funkcja personalna
w przedsiebiorstwie, Digital marketing, Zarzadzanie wartoscia przedsiebiorstwa,
Informatyczne systemy zarzadzania, Przywddztwo w biznesie, Zrédfa finansowania
nowych aktywnosci, Modelowanie biznesu)

B. Specjalizacja: Psychologia w zarzadzaniu (GRUPA ZAJEC 4B PRZEDMIOTY
SPECJALIZACYINE: Psychologia spoteczna, Socjologia w zarzgdzaniu, Zarzadzanie rozwojem
osobistym, Konflikt i kryzys w organizacji, Psychologiczne aspekty podazy pracy,
Psychologia konsumenta, Psychologia przywddztwa, Psychologia sprzedazy)

5. MK_5 Seminaria (Seminarium magisterskie cz.1, Seminarium magisterskie cz.2, Seminarium
magisterskie cz.3)
6. MK_6 Praktyka zawodowa (Praktyka zawodowa w semestrze Il trwajgca 2 tygodnie).

Liczba godzin dydaktycznych na studiach stacjonarnych Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie zgodnie
z programem studiéw obowigzujgcym od roku akademickiego 2022/2023 wynosi tgcznie 925 godzin.
Liczba punktow ECTS wynosi tgcznie 98.

Zajeciom wymagajacym bezposredniego udziatu prowadzgcych zajecia przypisano 49,32 pkt. ECTS
co stanowi 50,33% ogdlnej liczby punktéw ECTS przewidzianych programem ksztatcenia. Zajeciom,
ktorych wyboru dokonuje student w ramach okreslonych modutéw zaje¢, tj. Przedmioty
specjalizacyjne, Seminaria, Praktyka zawodowa przypisanych jest tgcznie 39 pkt. ECTS, co stanowi
39,80% ogodlnej liczby punktéw ECTS przewidzianych programem ksztatcenia. Procentowy udziat
punktow ECTS uzyskanych w ramach zajec z jezyka obcego wynosi 7,14% (7 pkt. ECTS) dla wszystkich
specjalnosci.

Procentowy udziat punktéw ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutéw zaje¢ zwigzanych
z prowadzonymi badaniami naukowymi wynosi:

— 80,61% dla Specjalizacji Zarzadzanie przedsiebiorstwem,

— 80,61% dla Specjalizacji Psychologia w zarzadzaniu.

Tabela 14. Program studidw na kierunku - studia Il stopnia, stacjonarne

Moduty zajec Liczba godzin Udziat procentowy

MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdlnego 250 27,03%
MK_2 Przedmioty ilosciowe 120 12,97%
MK_3 Przedmioty kierunkowe 225 24,32%
MK_4 Przedmioty specjalizacyjne 240 25,95%
MK_5 Seminaria 90 9,73%
MK_6 Praktyka zawodowa 0 0,00%
Razem 925 100
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Tabela 15. Wskazniki ilosciowe

w tym: w tym:
. wymagajacych | wtym: | wtym: z zajec
Liczba A . . . .

- ST bezposrfednlego zzaje¢ | zzaje¢ | zwigzanych z

Moduty zajec ECTS za udziatu z do prowadzony
modut nauczycieli jezyka | wybor mi

akademickichi | obcego u badaniami

studentow naukowymi

Specjalizacja: Zarzadzanie przedsiebiorstwem
MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdélnego 27 13,20 7 0 10
MK_2 Przedmioty ilosciowe 11 5,92 0 0 11
MK_3 Przedmioty kierunkowe 21 11,16 0 0 21
MK_4 Przedmioty specjalizacyjne 24 12,16 0 24 24
MK_5 Seminaria 13 4,88 0 13 13
MK_6 Praktyka zawodowa 2 2,00 0 2 0
Razem 98 49,32 7 39 79
Specjalizacja: Psychologia w zarzadzaniu

MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdlnego 27 13,20 7 0 10
MK_2 Przedmioty ilosciowe 11 5,92 0 0 11
MK_3 Przedmioty kierunkowe 21 11,16 0 0 21
MK_4 Przedmioty specjalizacyjne 24 12,16 0 24 24
MK_5 Seminaria 13 4,88 0 13 13
MK_6 Praktyka zawodowa 2 2,00 0 2 0
Razem 98 49,32 7 39 79

Liczba godzin dydaktycznych na studiach niestacjonarnych Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie
zgodnie z programem studiéw obowigzujgcym od roku akademickiego 2022/2023 wynosi tgcznie
564 godziny. Liczba punktéw ECTS wynosi fgcznie 98.

Zajeciom wymagajacym bezposredniego udziatu prowadzacych zajecia przypisano 32,56 pkt. ECTS
dla realizowanych specjalizacji, co stanowi 33,22% ogdlnej liczby punktéw ECTS przewidzianych
programem studiéw. Zajeciom, ktérych wyboru dokonuje student w ramach okreslonych modutow
zaje¢ przypisanych jest tgcznie 39 pkt. ECTS, co stanowi 39,80% ogdlnej liczby punktéw ECTS
przewidzianych programem studiéw. Procentowy udziat punktéw ECTS uzyskanych w ramach zajeé
z jezyka obcego wynosi 7,14% dla obu specjalnosci (7 pkt. ECTS), natomiast procentowy udziat punktéow
ECTS uzyskiwanych wskutek realizacji modutéw zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi badaniami

naukowymi wynosi:

— 80,61% dla Specjalizacji Zarzadzanie przedsiebiorstwem,
— 80,61% dla Specjalizacji Psychologia w zarzadzaniu.

Tabela 16. Program studidw na kierunku Zarzadzanie - studia Il stopnia, niestacjonarne

Moduly zajeé Liczba godzin Udziat procentowy

MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdlnego 159 28,19%
MK_2 Przedmioty ilosciowe 72 12,77%
MK_3 Przedmioty kierunkowe 135 23,94%
MK_4 Przedmioty specjalizacyjne 144 25,53%
MK_5 Seminaria 54 9,57%
MK_6 Praktyka zawodowa 0 0,0%

Razem 564 100,0%




Tabela 17. Wskazniki ilosciowe

w tym: w tym:
. wymagajacych | wtym: | wtym: z zajec
Liczba A . . . .

- ST bezposrfednlego zzaje¢ | zzaje¢ | zwigzanych z

Moduty zajec ECTS za udziatu z do prowadzony
modut nauczycieli jezyka | wybor mi

akademickichi | obcego u badaniami

studentow naukowymi

Specjalizacja: Zarzadzanie przedsiebiorstwem
MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdélnego 27 8,92 7 0 10
MK_2 Przedmioty ilosciowe 11 3,76 0 0 11
MK_3 Przedmioty kierunkowe 21 7,08 0 0 21
MK_4 Przedmioty specjalizacyjne 24 7,68 0 24 24
MK_5 Seminaria 13 3,12 0 13 13
MK_6 Praktyka zawodowa 2 2,00 0 2 0
Razem 98 32,56 7 39 79
Specjalizacja: Psychologia w zarzadzaniu

MK_1 Przedmioty ksztatcenia ogdlnego 27 8,92 7 0 10
MK_2 Przedmioty ilosciowe 11 3,76 0 0 11
MK_3 Przedmioty kierunkowe 21 7,08 0 0 21
MK_4 Przedmioty specjalizacyjne 24 7,68 0 24 24
MK_5 Seminaria 13 3,12 0 13 13
MK_6 Praktyka zawodowa 2 2,00 0 2 0
Razem 98 32,56 7 39 79

(6) Formy zajec oraz liczebnos¢ grup studenckich zostaty okreslone w Zarzgdzeniu nr 24 Rektora
Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 9 kwietnia 2020 r. w sprawie liczebnosci grup studenckich. Zgodnie
z §1 Zarzadzenia, zajecia dydaktyczne w Uniwersytecie w Biatymstoku prowadzone mogg by¢é
w formie: wyktadéw, ¢wiczen, konwersatoridw, zajeé terenowych, zajec laboratoryjnych, lektoratéw
jezykdw obcych, proseminariéw i seminariéw, zaje¢ prowadzonych w formie zdalnego nauczania.

Zgodnie z §2 ust. 3 ww. Zarzadzenia, liczebnosé grup studenckich na zajeciach dydaktycznych
wynosi w odniesieniu do: (1) ¢éwiczen, konwersatoridow i lektoratéw jezykéw obcych co najmniej 20
0s6b (w przypadku lektoratéw niespetnienie tego wymogu upowaznia do fgczenia grup na tych samych
poziomach ksztatcenia jezykowego); (2) zaje¢ laboratoryjnych co najmniej 12 oséb; (3) zajed
terenowych co najmniej 15 osdb; (4) w przypadku zaje¢ prowadzonych w formie zdalnego nauczania
liczba osdéb w grupie jest odpowiednia do formy prowadzonych =zajeé. Liczebnos¢ grup
proseminaryjnych/seminaryjnych (zgodnie z §2 ust. 2 Zarzadzenia) ustala kierownik jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu z zachowaniem zasady, ze seminaria i proseminaria prowadzone s3
w grupach studenckich liczacych maksymalnie 15 oséb. Liczbe grup proseminaryjnych/seminaryjnych
na poszczegdlnych kierunkach studidw, przedktadanych studentom do wyboru na danym kierunku
studiow w danym cyklu ksztatcenia, ktéra jest jednoczesnie maksymalng liczba
seminariow/ proseminaridéw uruchomionych, ustala rektor na wniosek ztozony w semestrze
poprzedzajagcym rozpoczecie zaje¢ proseminaryjnych i seminaryjnych przez kierownika jednostki
organizacyjnej.

W przypadku planowania uruchomienia grup studenckich o liczebnos$ci mniejszej niz okreslono
w wyzej wskazanym Zarzadzeniu, Dziekan zobowigzany jest do ztozenia wniosku do prorektora
wtasciwego do spraw ksztatcenia o wyrazenie zgody na uruchomienie grup o mniejszej liczebnosci.

Zajecia na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku na kierunku Zarzadzanie | stopnia na
studiach stacjonarnych odbywajg sie w nastepujacych formach: wyktady, éwiczenia, lektoraty,
seminaria. Strukture form zaje¢ na kierunku Zarzadzanie | stopnia na studiach stacjonarnych
przedstawia Tabela 18.
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Tabela 18. Liczba godzin poszczegdinych form zaje¢ na kierunku Zarzadzanie - studia | stopnia,

stacjonarne
Formy zajec | Liczba godzin | Udziat procentowy
Specjalizacja Zarzgdzanie Przedsiebiorstwem
Wyktady 765 38,35%
Cwiczenia 1020 51,13%
Konwersatoria 0 0,00%
Lektoraty 120 6,02%
Seminaria 90 4,51%
Razem 1995 100,00%
Specjalizacja: Zarzadzanie sprzedaia

Wyktady 735 36,84%
Cwiczenia 1050 52,63%
Konwersatoria 0 0,00%
Lektoraty 120 6,02%
Seminaria 90 4,51%
Razem 1995 100,0%

Zajecia na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu w Biatymstoku na kierunku Zarzgdzanie | stopnia na
studiach niestacjonarnych odbywajg sie w nastepujgcych formach: wyktady, ¢wiczenia, lektoraty,
seminaria. Strukture form zaje¢ na kierunku Zarzadzanie | stopnia na studiach niestacjonarnych

przedstawia Tabela 19.

Tabela 19. Liczba godzin poszczegdinych form zaje¢ na kierunku Zarzadzanie - studia | stopnia,

niestacjonarne

Formy zajec | Liczba godzin | Udziat procentowy
Specjalizacja Zarzadzanie Przedsiebiorstwem
Wyktady 459 38,87%
Cwiczenia 576 48,77%
Konwersatoria 0 0,00%
Lektoraty 92 7,79%
Seminaria 54 4,57%
Razem 1181 100%
Specjalizacja: Zarzadzanie sprzedaia

Wyktady 441 37,34%
Cwiczenia 594 50,30%
Konwersatoria 0 0,00%
Lektoraty 92 7,79%
Seminaria 54 4,57%
Razem 1181 100%

Zajecia na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku na kierunku Zarzadzanie |l stopnia
na studiach stacjonarnych odbywajg sie w nastepujgcych formach: wykfady, ¢éwiczenia, lektoraty,
seminaria. Strukture form zaje¢ na kierunku Zarzadzanie Il stopnia na studiach stacjonarnych

przedstawia Tabela 20.
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Tabela 20. Liczba godzin poszczegdinych form zaje¢ na kierunku Zarzadzanie - studia Il stopnia,
stacjonarne

Formy zajec | Liczba godzin | Udziat procentowy
Specjalizacja Zarzadzanie Przedsiebiorstwem
Wyktady 310 33,51%
Cwiczenia 495 53,51%
Konwersatoria 0 0,00%
Lektoraty 30 3,24%
Seminaria 90 9,73%
Razem 925 100%
Specjalizacja: Psychologia w Zarzadzaniu
Wyktady 325 35,14%
Cwiczenia 480 51,89%
Konwersatoria 0 0,00%
Lektoraty 30 3,24%
Seminaria 90 9,73%
Razem 925 100%

Zajecia na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku na kierunku Zarzadzanie Il stopnia
na studiach niestacjonarnych odbywajg sie w nastepujacych formach: wyktady, éwiczenia, lektoraty,
seminaria. Strukture form zaje¢ na kierunku Zarzadzanie Il stopnia na studiach niestacjonarnych

przedstawia Tabela 21.

Tabela 21. Liczba godzin poszczegdinych form zaje¢ na kierunku Zarzadzanie - studia Il stopnia,

niestacjonarne

Formy zajec | Liczba godzin | Udziat procentowy
Specjalizacja Zarzadzanie Przedsiebiorstwem
Wyktady 186 32,98%
Cwiczenia 294 52,13%
Konwersatoria 0 0,00%
Lektoraty 30 5,32%
Seminaria 54 9,57%
Razem 564 100%
Specjalizacja: Psychologia w Zarzadzaniu
Wyktady 195 34,57%
Cwiczenia 285 50,53%
Konwersatoria 0 0,00%
Lektoraty 30 5,32%
Seminaria 54 9,57%
Razem 564 100%

Zajecia na studiach stacjonarnych realizowane sg w dni powszednie (od poniedziatku do pigtku)
zgodnie z terminami zawartymi w organizacji roku akademickiego
(https://wz.uwb.edu.pl/student/rozklady-i-terminarze/rozklad-zajec-semestr-zimowy).

Na studiach niestacjonarnych zajecia odbywajg sie w weekendy (sobota i niedziela) zgodnie
z terminarzem zjazdoéw studiéow niestacjonarnych dostepnym na stronie
WZ: https://wz.uwb.edu.pl/student/rozklady-i-terminarze/terminarz-zjazdow/2023-2024). Na
studiach niestacjonarnych wprowadzono podziat na dni wykfadowe i ¢wiczeniowe.

Aktualny rozkfad zaje¢ w kazdym semestrze roku akademickiego jest udostepniany studentom
(takze w wersji na urzadzenia mobilne) i pracownikom w systemie USOS w module Planista, co
umozliwia fatwy dostep do informacji o zajeciach. Modut ten pozwala na przeglad rozktadu zajeé
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w uktadzie tygodniowym i semestralnym (w wersji mniej lub bardziej zaawansowanej — z szeregiem
informacji typu: godzina rozpoczecia izakonczenia zaje¢, forma zajeé, numer grupy, nazwa
przedmiotu, kod przedmiotu, nr sali, itp.). Plan zaje¢ mozna przegladaé¢ w wersji HTML, powieksza¢,
wydrukowaé. Stanowi to przejaw dostosowania do potrzeb wielu uzytkownikdw ze specjalnymi
potrzebami. W systemie USOS udostepniane sg takze informacje o dyzurach pracownikéw oraz zmiany
w rozktadzie zajec.

Zgodnie z Regulaminem Studiéw UwB (zatacznik do Obwieszczenia nr 6/2022 Rektora
Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 7 grudnia 2022 r.) szczegétowy rozktad i obsada kadrowa zajec
powinna by¢ podawana do wiadomosci studenta nie pdzniej niz 14 dni przed rozpoczeciem semestru
lub roku akademickiego (§ 12 ust. 6).

(7) Praktyki realizowane na kierunku Zarzadzanie stanowig integralng czes¢ programu studiow | i Il
stopnia. Ich organizacja odbywa sie na podstawie Regulaminu Studenckich Praktyk Zawodowych na
Wydziale Zarzqdzania Uniwersytetu w Biatymstoku wprowadzonego Decyzjg nr 5/2021 przez
Dyrektora Instytutu Zarzadzania UwB z dnia 30. 04. 2021 roku. Zostat on przygotowany w oparciu
o Zarzadzenie nr 95 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 4 listopada 2020 r. w sprawie praktyk
zawodowych realizowanych od roku akademickiego 2020/2021.

Obowigzujacy regulamin okres$la cele praktyki zawodowej, proces jej organizacji i obstugi
administracyjnej, okres, termin odbywania praktyki oraz sposéb jej zaliczenia. Szczegdétowe cele
praktyki zawiera Ramowy Program Praktyk Zawodowych (https://wz.uwb.edu.pl/student/praktyki-
studenckie/ramowy-program-praktyk-studenckich). Wérdd szczegdtowych celéw praktyki zawodowej
na kierunku Zarzadzanie wyrdzni¢ mozna miedzy innymi:

- poszerzenie i pogtebienie wiedzy zdobytej na studiach i rozwijanie umiejetnosci jej
wykorzystania;

- poznanie struktur i mechanizméw funkcjonowania przedsiebiorstw, organizacji oraz instytucji
sektora publicznego, jak i prywatnego;

- ksztattowanie umiejetnosci niezbednych w przysztej pracy zawodowej, w tym m.in.
umiejetnosci: analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, nawigzywania kontaktow,
prowadzenia negocjacji itp.;

- przygotowanie studenta do samodzielnej pracy i odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania,
efektywnego i etycznie odpowiedzialnego dziatania w zyciu spoteczno-zawodowym;

- ksztattowanie umiejetnosci niezbednych w przysztej pracy zawodowej;

- kreowanie kompetencji personalnych i spotecznych poprzez kontakt z personelem organizacji,
przedsiebiorstw i innych podmiotow;

- stworzenie dogodnych warunkéw do aktywizacji zawodowej studentdéw na rynku pracy;

- ksztattowanie podmiotowosci i aktywnosci indywidualnej studentéw oraz rozwijanie
umiejetnosci wspotpracy i kreatywnosci.

Wymiar praktyki okre$lony jest w Programie studiow i dla kierunku Zarzadzanie praktyka
(https://wz.uwb.edu.pl/student/programy-i-plany-studiow):

— na studiach | stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) realizowana jest w wymiarze

4 tygodni na drugim roku studiéw,
— na studiach Il stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) realizowana jest w wymiarze
2 tygodni na pierwszym roku studiéw.

Termin realizacji praktyk okreslany jest w zarzadzeniu Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku
w sprawie organizacji danego roku akademickiego. W szczegdlnych przypadkach student moze uzyskac
zgode na realizacje praktyk w innym terminie, zgodnie z § 7 Regulaminu studenckich praktyk
zawodowych.

Z uwagi na fakt, iz zasadniczym celem studenckiej praktyki zawodowej jest ksztatcenie studentéw
przez kreowanie w nich umiejetnosci zastosowania wiedzy w praktyce, a takze celem szczegétowym,
ktorym jest stworzenie dogodnych warunkéw do aktywizacji zawodowej studentéw na rynku
pracy — studenci samodzielnie poszukujg miejsc, w ktérych realizowaé bedg swoje praktyki co jest
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zgodne z § 8 Regulaminu studenckich praktyk zawodowych. Sytuacja ta pozytywnie wptywa na
identyfikacje potencjalnego rynku pracy oraz pozwala na wybor jednostki organizacyjnej (miejsca
praktyki) odpowiadajacej indywidualnym zainteresowaniom studenta, co pozwala na samodzielne
kreowanie zycia zawodowego. Podmioty te sg weryfikowane pod katem zgodnosci z kierunkiem
studibw oraz  opisem  sylwetki absolwenta  Wydziatu  Zarzadzania  Uniwersytetu
w Biatymstoku. Miejscem odbywania praktyki mogg by¢ podmioty gospodarcze, a w szczegdélnych
przypadkach organizacje dowolnego typu, pod warunkiem, ze zakres wykonywanych zadan, jest
zgodny z programem studiéw oraz fakt, ze dostepna infrastruktura i wyposazenie miejsca praktyki
umozliwiajg nabycie przez studentéw kierunkowych efektéw uczenia sie i zapewniajg prawidiowa
realizacje praktyk.

W zdecydowanej wiekszosci studenci odbywajg praktyki w zrdznicowanych podmiotach.
Rzadkoscig jest, ze kilku studentéw w tym samym roku akademickim odbywa praktyki u tego samego
pracodawcy.

Dobér miejsca praktyk oraz kontrola ich przebiegu odbywa sie pod nadzorem Opiekundw praktyk
powotywanych przez Dziekana. W kazdym roku akademickim w ramach realizacji praktyk na kierunku
Zarzadzanie, Wydziat wspétpracowat z okoto 140 podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami. Byty
to gtéwnie: przedsiebiorstwa prywatne z branzy rolniczej, przedsiebiorstwa prywatne z branzy
handlowej, przedsiebiorstwa prywatne z branzy telekomunikacyjnej, przedsiebiorstwa prywatne z
branzy produkcyjnej, przedsiebiorstwa prywatne z branzy budowlanej, banki, biura doradztwa
finansowego, biura doradztwa ubezpieczeniowego, biura karier, media, witasna dziatalnos¢
gospodarcza.

Opiekunowie praktyk odpowiadajg réwniez za organizacje praktyk. Przeprowadzajg cykliczne
spotkania ze studentami. Przedstawiajg cel realizacji praktyki, efekty uczenia sie, ktére student musi
zrealizowad podczas praktyki, omawiajg zasady realizacji praktyk, przekazujg informacje na temat
niezbednych dokumentéw oraz zasad i termindw rozliczania praktyk studenckich. Regulamin praktyki
wraz z zatgcznikami znajduje sie na stronie WZ UwB w zaktadce student/praktyki studenckie
(https://wz.uwb.edu.pl/student/praktyki-studenckie/regulamin-praktyk-studenckich).

Warunkiem zaliczenia praktyki jest ztozenie przez studenta Opiekunowi praktyk zawodowych
Dziennika praktyki oraz Raportu z praktyki. Wszelkie niezbedne dokumenty dotyczace praktyki sg
dostepne na stronie internetowe;j Wydziatu Zarzgdzania UuwB
(https://wz.uwb.edu.pl/student/praktyki-studenckie/wzory-dokumentow-dotyczacych-praktyk).
Dokumenty te powinny by¢ podpisane przez bezposredniego przetozonego nadzorujgcego praktyke ze
strony Organizatora praktyk. Raport oraz Dziennik praktyk sg weryfikowane przez Opiekuna praktyk
zawodowych, a jego pozytywna ocena stanowi warunek zaliczenia praktyki. Formalnym zaliczeniem
praktyki jest dokonanie wpisu w Dzienniku praktyk i protokole USOS. Wpiséw dokonuje Opiekun
praktyk zawodowych. Po zakonczeniu praktyk przeprowadzana jest anonimowa ankieta wsréd
studentéw dotyczgca oceny praktyki zawodowej, a takze ankieta ws$rdd pracodawcédw dotyczgca
kierunku studidow majaca na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia.

W ramach praktyk studenci zobowigzani sg do realizacji efektéw uczenia sie w zakresie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Weryfikacja efektéw uczenia sie odbywa sie podczas
rozmowy koncowej Opiekuna praktyk ze studentem zgodnie z zatgcznikiem nr 3b do Regulaminu
studenckich praktyk zawodowych, ktéra w przypadku studentdéw | stopnia dotyczy m. in.:

— wykorzystania zdobytej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu w rozwigzywaniu konkretnych

problemdéw poznawczych i praktycznych w pracy zawodowej, a takze podejmowania decyzji
w oparciu o posiadang wiedze oraz zgromadzone informacje,

— Swiadomosci poziomu posiadanej wiedzy i umiejetnosci oraz biorgc pod uwage dynamike

procesow zachodzacych w Swiecie, potrzeby statego podnoszenia kwalifikacji,

— znaczenia wiedzy w prawidtowej identyfikacji i rozstrzyganiu dylematéw zwigzanych

z aktywnoscig w otoczeniu spoteczno-gospodarczym zwigzanych z wykonywaniem zawodu,
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myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, wykazujgc postawe kreatywnosci,
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w podejmowanej aktywnosci spoteczno-gospodarczej
z uwzglednieniem zarzgdzania przedsiebiorstwem.

W przypadku studentdw Il stopnia rozmowa ta odnosi sie miedzy innymi do:

posiadanej wiedzy o relacjach zachodzgcych w organizacji w skali krajowej i globalnej, a takze
zwrdcenie uwagi na relacje miedzykulturowe,

posiadanej wiedzy na temat wiezi spotecznych wystepujgcych w organizacji, a takze relacji
rynkowych,

poziomu wykorzystania zdobytej wiedzy z zakresu nauk o zarzgdzaniu w praktyce oraz jej
krytycznej analizy dotyczacej przydatnosci i skutecznosci stosowania w praktyce,
umiejetnosci wspétdziatania z innymi osobami w ramach prac zespotowych w celu
rozwigzywania konkretnych probleméw z zakresu zarzadzania, w tym umiejetnosci
odnalezienia sie w kazdej roli, w szczegdlnosci przywédcy,

Swiadomosci poziomu posiadanej wiedzy i umiejetnosci oraz biorgc pod uwage dynamike
proceséw zachodzacych w Swiecie, rozumienia potrzeby statego podnoszenia kwalifikacji,
a takze posiadania umiejetnosci organizacyjnych i mobilizujgcych innych w procesie nauki,
postaw kreatywnosci, innowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci zwigzanych z aktywnoscig
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym i wykonywaniu zawodu.

Na réowni z odbyciem praktyki moze by¢ potraktowana praca zawodowa studenta (na podstawie
stosunku pracy, a takze uméw cywilnoprawnych) oraz dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez
studenta po stwierdzeniu zgodnosci wykonywanej pracy z profilem ksztatcenia na danym kierunku
studiow. Wéwczas zgodnie z § 9 Regulaminu studenckich praktyk zawodowych, student musi uzyskaé
zgode na jej realizacje. Jednakze sposdb weryfikacji efektéw uczenia sie jest identyczny z okreslonym
w Sylabusie praktyk.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

(1) Zasady rekrutacji na studia na kierunku Zarzadzanie okresla przyjmowana co roku Uchwata
Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji prowadzonej w drodze
elektronicznej na jednolite studia magisterskie, studia pierwszego stopnia i studia drugiego stopnia
w danym roku akademickim. Rekrutacje na rok akademicki 2023/2024 okreslajg zapisy Uchwaty
nr 3072 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji prowadzonej w drodze elektronicznej na jednolite studia magisterskie, studia pierwszego
stopnia i studia drugiego stopnia w roku akademickim 2023/2024 (Rekrutacje na rok akademicki
2022/2023 regulowaty zapisy Uchwaty nr 2888 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 26 maja
2021 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji prowadzonej w drodze elektronicznej na jednolite studia
magisterskie, studia pierwszego stopnia i studia drugiego stopnia w roku akademickim 2022/2023
i Uchwata nr 3014 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 23 lutego 2022 r. zmieniajgca Uchwate
nr 2888 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 26 maja 2021 r. w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji prowadzonej w drodze elektronicznej na jednolite studia magisterskie, studia pierwszego
stopnia i studia drugiego stopnia w roku akademickim 2022/2023).

Zgodnie z zapisami w Zafgczniku nr 1 do Uchwaty nr 2888 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku
z dnia 26 maja 2021 r. w postepowaniu kwalifikacyjnym dla kandydatow na studia stacjonarne | stopnia
na kierunku Zarzadzanie oraz zgodnie z zapisami w Zafgczniku nr 3 do Uchwaty nr 2888 Senatu
Uniwersytetu w Biafymstoku z dnia 26 maja 2021 r. w przypadkow studidow niestacjonarnych | stopnia
brane sg pod uwage wyniki egzaminu dojrzatosci z nastepujgcych przedmiotéw: geografia, historia,
matematyka, wiedza o spoteczenstwie. Postepowanie kwalifikacyjne uwarunkowane zostato rodzajem
dokumentdéw uprawniajgcych do ubiegania sie o przyjecie na studia, tj.:

1. Kandydaci, ktdrzy zdali nowa mature — podstawg rekrutacji jest wynik egzaminu maturalnego

z jednego przedmiotu do wyboru sposréd nastepujgcych: geografia, historia, matematyka,
wiedza o spoteczenstwie — poziom podstawowy lub rozszerzony.

2. Kandydaci, ktérzy zdali starg mature - podstawg rekrutacji jest wynik egzaminu dojrzatosci
z jednego przedmiotu do wyboru sposréd nastepujacych: geografia, historia, matematyka,
wiedza o spoteczenstwie.

3. Kandydaci, ktérzy zdali Mature Europejska (EB) — podstawg rekrutacji jest wynik egzaminu
maturalnego z jednego przedmiotu do wyboru sposréd nastepujacych: geografia, historia,
matematyka — poziom podstawowy lub rozszerzony.

4. Kandydaci, ktérzy zdali Mature Miedzynarodowa (IB) -— podstawg rekrutacji jest wynik
egzaminu maturalnego z jednego przedmiotu do wyboru sposréd nastepujacych: geografia,
historia, matematyka — poziom nizszy (SL) lub poziom wyzszy (HL).

5. Kandydaci posiadajgcy dokument uzyskany za granica, uprawniajacy do podjecia studiow —
podstawg rekrutacji jest wynik/ocena z jednego przedmiotu do wyboru sposrod
nastepujacych: geografia, historia, matematyka, wiedza o spoteczenstwie.

Zgodnie z zapisami w Uchwale nr 3014 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 23 lutego 2022 r.
zmieniajacej Uchwate nr 2888 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 26 maja 2021 r.
w przypadkéw studidow stacjonarnych i niestacjonarnych Il stopnia w postepowaniu w sprawie
przyjecia na studia brane sg pod uwage:

— ocena na dyplomie ukonczenia studidow pierwszego stopnia (studiéw drugiego stopnia albo

jednolitych studidw magisterskich),

— S$rednia arytmetyczna ocen ze studiow.

Kandydaci na rok 2023/2024, zgodnie z zapisami Uchwaty nr 3072 Senatu Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji prowadzonej w drodze
elektronicznej na jednolite studia magisterskie, studia pierwszego stopnia i studia drugiego stopnia
w roku akademickim 2023/2024, ktérzy nie bedg mieli w suplemencie do dyplomu (ukonczonego
kierunku studidow) nastepujgcych przedmiotéw: podstawy zarzadzania oraz marketing, beda
zobowigzani do ich uzupetnienia w trakcie pierwszego roku studiéw.



Rekrutacja kandydatéw na studia pierwszego i drugiego stopnia realizowana jest przez
Internetowg Rejestracje Kandydatéw (IRK), na stronie internetowe] irk.uwb.edu.pl. Rejestracja
internetowa dostepna jest przez catg dobe w okresie rejestracji, wynikajgcym z harmonogramu
rekrutacji, w trybie umozliwiajgcym rejestracje i modyfikacje dokonanych wpiséw. Poza tym okresem
rejestracja internetowa dziata w trybie informacyjnym (tylko do odczytu). W IRK kandydat kierunku
Zarzadzanie (oddzielnie dla kazdego z poziomdéw studidw) informowany jest o: jednostce prowadzgcej
kierunek (z jej siedzibg), terminach zapisdéw na studia, limicie miejsc, jezyku wyktadowym. Ponadto
zawarty jest tam opis kierunku oraz zasady rekrutacji i sposéb przeliczania punktow. Podany jest takze
szczegdtowy spis wymaganych dokumentéw. Rejestracja kandydata w systemie IRK stanowi warunek
konieczny przystgpienia do postepowania kwalifikacyjnego.

Wszyscy kandydaci umieszczani sg na liscie rankingowej. O przyjeciu na studia decyduje pozycja na
tej liscie wynikajgca z kryteridw rekrutacji oraz limitu miejsc na kierunku. Z przeprowadzonego
postepowania w sprawie przyjecia na studia w systemie IRK sporzadzany jest protokét rekrutacyjny,
zawierajgcy liste wszystkich kandydatow w kolejnosci uzyskanych wynikéw (punktéw). Nabycie praw
studenta nastepuje z chwilg ztozenia slubowania (potwierdzonego na pismie).

W przypadku studentow, ktérzy dostali sie na studia Il stopnia, a nie studiowali wczesniej
w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci lub pokrewnych stosowane jest uzupetnienie réznic
programowych. Tacy studenci uczeszczajg za zajecia z Podstaw Zarzadzania oraz Marketingu w celu
uzupetnienia podstawowe]j wiedzy dla nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Od odmownej decyzji Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej w sprawach przyjecia na studia na
kierunek Zarzgdzanie stuzy odwotanie do Rektora, ktére kandydat moze ztozy¢ w terminie 14 dni od
dnia doreczenia decyzji na pismie. Odwotanie powinno w szczegdlnosci zawierac wskazanie przepisow,
ktore zostaty naruszone wraz ze zwieztym uzasadnieniem zarzutéw (§ 5 Uchwaty nr 2888 Senatu
Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 26 maja 2021 r. w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji prowadzonej
w drodze elektronicznej na jednolite studia magisterskie, studia pierwszego stopnia i studia drugiego
stopnia w roku akademickim 2022/2023; § 4 Uchwaty nr 3072 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku
z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji prowadzonej w drodze elektronicznej
na jednolite studia magisterskie, studia pierwszego stopnia i studia drugiego stopnia w roku
akademickim 2023/2024).

(2) Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej zostaty okreslone w § 27 Regulaminu Studiéw
Uniwersytetu w Biatymstoku (Obwieszczenie nr 6/2022 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia
7 grudnia 2022 r. w sprawie ogfoszenia tekstu jednolitego Uchwaty nr 2424 Senatu Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 22 maja 2019 r. w sprawie Regulaminu Studidow Uniwersytetu w Biatymstoku).

Student innej szkoty wyzszej, w tym réwniez zagranicznej moze ubiegac sie o przyjecie na studia
prowadzone przez Uniwersytet w Biatymstoku po ukoriczeniu pierwszego roku studidéw, pod
warunkiem, ze wypetnit wszystkie obowigzki wynikajgce z przepiséw obowigzujgcych w poprzedniej
uczelni.

Warunkiem przeniesienia zaje¢ zaliczonych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej, jest
stwierdzenie zbieznosci uzyskanych efektdw uczenia sie (wczesniej ksztatcenia). Rozstrzygniecie
w tej sprawie podejmuje Dziekan, a w przypadku studentéw cudzoziemcdw na wniosek
Dziekana - Rektor.

Studentowi przenoszagcemu zajecia zaliczone w innej jednostce organizacyjnej uczelni macierzystej
lub w innej uczelni, w tym zagranicznej, przypisuje sie takg samg liczbe punktow ECTS, jaka jest
przypisana efektom uczenia sie, uzyskiwanym w ramach programu studiow dla zaje¢ na danym
kierunku studiéw Uniwersytetu w Biatymstoku, na ktéry przenosi sie student. Natomiast, warunkiem
przeniesienia zaje¢ zaliczonych w innej jednostce organizacyjnej uczelni macierzystej albo poza
uczelnig macierzystg, w tym w uczelni zagranicznej, w miejsce punktow przypisanych zajeciom
okreslonym w planie studidéw jest stwierdzenie zbieznosci uzyskanych efektéw uczenia sie.
Rozstrzygniecie w tej sprawie podejmuje Dziekan, a w przypadku studentéw cudzoziemcéw decyzje
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administracyjng podejmuje Rektor, po zasiegnieciu opinii Dziekana. W przypadku stwierdzenia
rozbieznosci pomiedzy efektami uczenia sie osiggnietymi podczas realizacji dotychczas
obowigzujgcego studenta programu studiow, a efektami uczenia sie okreslonymi dla kierunku, profilu
i poziomu studidw, na ktdrym student bedzie kontynuowat ksztatcenie, Dziekan wydaje rozstrzygniecie
o przyjeciu, okresla warunki, termin i sposdb uzupetnienia réznic programowych. Dziekan ustala wykaz
zaje¢ réwnowaznych realizowanych w uczelni, z ktérej przenosi sie student wraz z okresleniem liczby
punktow ECTS przyznanej tym zajeciom.

(3) Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studidw reguluje Uchwata nr 2541 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia
13 wrzesnia 2019 r. w sprawie okreslenia sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie w Uniwersytecie
w Biatymstoku (wczes$niej kwestie te regulowata Uchwata Senatu UwB nr 1769 z dnia 29 czerwca 2015
r. w sprawie organizacji potwierdzania efektow uczenia sie w Uniwersytecie w Biatymstoku).
Potwierdzenie efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem edukacji formalnej weryfikuje wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne studenta w celu zaliczenia okreslonych przedmiotéw (wraz
z przypisanymi do nich efektami uczenia sie oraz liczbg punktéw ECTS), przewidzianych w programie
studiéw okreslonego kierunku. Uniwersytet moze takze potwierdzi¢ efekty uczenia sie uzyskane poza
systemem studiéw osobom ubiegajgcym sie o przyjecie na studia na okreslonym kierunku. W mysl
Uchwaty nr 2541 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 13 wrzesnia 2019 r. (§ 3) w wyniku
potwierdzenia efektéw uczenia sie mozna zaliczy¢ nie wiecej niz 50% punktdéw ECTS przypisanych do
zajec objetych programem studiow.

Potwierdzanie efektéw uczenia sie odbywa sie na pisemny wniosek ztozony przez
kandydata. Whniosek musi zawiera¢ informacje o kierunku studiéw, poziomie ksztatcenia oraz
zajeciach, z ktérymi zwigzane sg efekty uczenia sie, o ktorych potwierdzenie ubiega sie kandydat
(§ 4 Uchwaty nr 2541 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 13 wrzesnia 2019 r.). Szczegdty
dotyczace wymaganej dokumentacji i optat reguluje Zarzadzenie nr 15 Rektora Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 30 marca 2020 r. w sprawie okreslenia wzoréw whniosku, protokofu, umowy
i decyzji w postepowaniu w sprawie potwierdzania efektow uczenia sie w Uniwersytecie w Biatymstoku.

Efekty uczenia mogg zosta¢ potwierdzone osobie posiadajacej (§ 3 Uchwaty nr 2541 Senatu
Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 13 wrzesnia 2019 r.):

— S$wiadectwo dojrzatosci lub dokumenty, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym | nauce, i co najmniej 5lat doswiadczenia
zawodowego — w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia | stopnia lub jednolite studia
magisterskie,

— kwalifikacje petng na poziomie 5 PRK albo kwalifikacje nadang w ramach zagranicznego
systemu szkolnictwa wyzszego odpowiadajacg poziomowi 5 europejskich ram kwalifikacji,
o ktérych mowa w zataczniku Il do zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23
kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez
cate Zycie — w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia | stopnia lub jednolite studia
magisterskie,

— kwalifikacje petng na poziomie 6 PRK i co najmniej 3 lata doswiadczenia zawodowego po
ukonczeniu studidéw | stopnia —w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia Il stopnia,

— kwalifikacje petng na poziomie 7 PRK i co najmniej 2 lata doswiadczenia zawodowego po
ukonczeniu studidw Il stopnia albo jednolitych studiéw magisterskich —w przypadku ubiegania
sie o przyjecie na kolejne studia | lub Il stopnia albo jednolite studia magisterskie.

Potwierdzanie efektow uczenia sie przeprowadza komisja ds. potwierdzania efektéw uczenia sie
(§6 Uchwaty nr 2541 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 13 wrzes$nia 2019 r.), ktorej zadaniem
jest miedzy innymi sprawdzenie i weryfikacja doreczonych przez kandydatéw dokumentéw, a takze
przeprowadzenie egzaminu w celu potwierdzenia efektéw uczenia sie i wystawienie oceny, zgodnie ze
skalg ocen podang w regulaminie studiéw oraz przypisaniem punktéw ECTS. Kadencja Komisji trwa
4 lata. Aktualny sktad Komisji na lata 2020-2024 okre$la Decyzja nr 18 Rektora Uniwersytetu
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w Biatymstoku z dnia 1 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania komisji ds. potwierdzania efektow
uczenia sie.

Zakres egzaminu, sposéb weryfikacji efektéw uczenia sie oraz ustalania oceny koncowej powinny
by¢ zgodne z obowigzujagcym sylabusem (§ 7 ust. 5 Uchwaty nr 2541 Senatu Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 13 wrzesnia 2019 r.).

W okresie objetym akredytacja nie byto przypadku koniecznosci potwierdzania efektéw zdobytych
poza szkolnictwem wyzszym.

(4) Zasady, warunki oraz trybu dyplomowania na studiach pierwszego i drugiego stopnia zostaty
okreslone w Regulaminie Studiéw Uniwersytetu w Biatymstoku obowigzujgcym od dnia 1 pazdziernika
2019 r. wprowadzonym Uchwatg nr 2424 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 22 maja 2019 r.
(tekst jednolity: Obwieszczenie nr 6/2022 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 7 grudnia 2022
r.), a takze w przepisach szczegdétowych zawartych w: (1) Zarzadzeniu nr 3 Rektora Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 30 stycznia 2019 r. w sprawie zasad weryfikacji pisemnych prac dyplomowych
w ramach obowigzujgcych w Uniwersytecie w Biatymstoku procedur antyplagiatowych (wczesniej
Zarzadzenie nr 3 Rektora z 22 stycznia 2016 roku); (2) Zarzadzeniu nr 2 Rektora Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 30 stycznia 2019 r. w sprawie elektronicznego archiwizowania prac dyplomowych
(wczesniej Zarzadzenie nr 2 Rektora z 22 stycznia 2016 roku); (3) Uchwata Nr 21/2021 Rady Instytutu
Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 14 kwietnia 2021 r. w sprawie wymogdw
merytorycznych w pracach dyplomowych na studiach | i Il stopnia w Instytucie Zarzqdzania UwB
obowiqzujgcych od roku akademickiego 2020/2021; (4) Uchwata Nr 33/2022 Rady Instytutu
Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 6 lipca 2022 r. w sprawie sposobu zatwierdzania
tematu prac dyplomowych oraz warunkéw dokonywania zmian w temacie prac dyplomowych od roku
akademickiego 2022/2023.

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest:

— zaliczenie objetych programem studiéw przedmiotéw i zdanie obowigzujgcych egzamindéw
oraz spetnienie innych wymagan przewidzianych programem studidow, a tym samym uzyskanie
wszystkich efektdw uczenia sie okreslonych w programie studiéw i wymagane;j liczby punktéw
ECTS,

— ztozenie pracy dyplomowej najpdzniej do konca sesji gtdwnej (Dziekan moze przedtuzyc¢ termin
ztozenia pracy dyplomowej do konca sesji poprawkowej), a takze zamieszczenie jej
w Archiwum Prac Dyplomowych (APD) zgodnie z obowigzujacymi wymogami
(https://wz.uwb.edu.pl/student/procedura-dyplomowania/zlozenie-dokumentow),

— uzyskanie pozytywnego wyniku weryfikacji pracy dyplomowej pod katem
prawdopodobienistwa popetnienia plagiatu na podstawie raportu z Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego — JSA (od roku akademickiego 2018/2019), w latach wczes$niejszych
Otwartego Systemu Antyplagiatowego — OSA,

— uzyskanie pozytywnych ocen z pracy dyplomowej (promotora i recenzenta).

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed powotang przez Dziekana Wydziatu komisjg w terminie
wyznaczonym przez Dziekana. Egzamin dyplomowy powinien odby¢ sie w terminie nieprzekraczajgcym
30 dni od daty ztozenia pracy. Ostateczny wynik studiéw wylicza sie jako sume: 0,7 Sredniej
arytmetycznej ocen uzyskanych przez studenta z egzamindw i zaliczen objetych programem studiow
z uwzglednieniem ocen niedostatecznych, z zastrzezeniem, ze uwzglednia sie ocene z egzaminu
komisyjnego; 0,2 oceny pracy dyplomowej; 0,1 oceny egzaminu dyplomowego. W dyplomie
ukonczenia studidéw wyzszych wpisuje sie ostateczny wynik studiow zgodnie z zasady: do
3,40 — dostateczny; od 3,41 do 3,80 — dostateczny plus; od 3,81 do 4,20 — dobry; od 4,21 do
4,60 — dobry plus; od 4,61 do 5,00 — bardzo dobry. Komisja egzaminacyjna moze podwyzszy¢ ocene
o pot stopnia (0,5), jezeli student uzyskat z pracy dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego oceny
bardzo dobre. Absolwent moze otrzymaé dyplom honorowy UwB (§38), jezeli spetnia tgcznie
nastepujgce warunki: (1) uzyskat z egzaminodw i zaliczen z zaje¢ objetych programem studiow Srednig
ocen, ustalong na zasadach okreslonych w Regulaminie Studidw (§ 46 ust. 1 pkt 1), nie nizszg niz 4,75;
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(2) uzyskat z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego oceny bardzo dobre; (3) nie byt karany
dyscyplinarnie. Dyplom honorowy absolwentom przyznawany jest przez Rektora na wniosek Rady
Wydziatu. Do Rady Wydziatu o przyznanie tego dyplomu wnioskuje komisja egzaminacyjna, ktéra
przeprowadzata egzamin dyplomowy.

Liczbe wnioskéw Rady Wydziatu o przyznanie dyplomu honorowego absolwentom Instytutu
Zarzadzania studiéw stacjonarnych oraz niestacjonarnych | stopnia oraz studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych Il stopnia w latach 2017-2023 prezentuje Tabela 22.

Tabela 22. Liczba egzaminéw dyplomowych i wnioskéw Rady Wydziatu o przyznanie dyplomu
honorowego absolwentom kierunku Zarzadzanie Instytutu Zarzagdzania w latach 2017-2023

ROK AKADEMICKI
2017/2018 ‘ 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

Liczba stacjonarne 51 70 42 45 48 59
egzamindéw
dyplomowych

Wyszczegolnienie

niestacjonarne 22 - - - - 27

Liczba stacjonarne - - 2 - 3 -
whnioskéw Rady
Wydziatu o
przyznanie niestacjonarne - - - - - -
dyplomu
honorowego

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
Liczba stacjonarne 35 22 35 29 23 33
egzaminéw
dyplomowych
Liczba stacjonarne 1 1 2 9 1 1
whnioskéw Rady
Wydziatu o
przyznanie niestacjonarne - - - - - 2
dyplomu
honorowego

niestacjonarne - - - - 18 18

Prace dyplomowe przygotowywane przez studentéow kierunku Zarzadzanie muszg spetniac
okreslone wymogi formalne okreslone w (3) Uchwata Nr 21/2021 Rady Instytutu Zarzadzania
Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 14 kwietnia 2021 r. w sprawie wymogow merytorycznych
w pracach dyplomowych na studiach | i Il stopnia w Instytucie Zarzgdzania UwB obowiqzujgcych od
roku akademickiego 2020/2021; (4) Uchwata Nr 33/2022 Rady Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 6 lipca 2022 r. w sprawie sposobu zatwierdzania tematu prac dyplomowych oraz
warunkoéw dokonywania zmian w temacie prac dyplomowych od roku akademickiego 2022/2023.

Na stronie Wydziatu udostepnione sg pliki: Szablon pracy dyplomowej; Wymogi edytorskie
(https://wz.uwb.edu.pl/student/procedura-dyplomowania/zlozenie-dokumentow).

Tematyka prac dyplomowych wynika przede wszystkim ze specjalizacji realizowanych na kierunku
Zarzadzanie. Specjalizacja odzwierciedla zainteresowania studentdw, jak réwniez pokrywa sie ze
zidentyfikowanymi potrzebami praktyki gospodarczej, a takze kompetencjami badawczymi
i zainteresowaniami naukowymi nauczycieli prowadzacych seminaria. Ostateczny temat pracy jest
wypracowany na bazie wspodtpracy studenta z promotorem. Nastepnie wszystkie tematy prac s3
akceptowane przez Dziekana. Ostateczny wykaz tematéw prac dyplomowych wraz z nazwiskami
promotordow zatwierdza Dziekan.

Prace dyplomowe podlegajg ocenie promotora oraz recenzenta. Wybor recenzenta dokonywany
jest przez Dziekana sposréd pracownikow spoza zaktadu, w ktérym zatrudniony jest
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promotor. Recenzje sporzgdzane sg na formularzu recenzji zawartym w Archiwum Prac Dyplomowych
(APD), ktoérej struktura wymaga odniesienia sie przez osoby sporzadzajgce recenzje do istotnych
merytorycznie i formalnie elementdéw pracy licencjackiej lub magisterskiej. Po zatwierdzeniu recenzji
przez promotora i recenzenta studenci majg mozliwos¢ zapoznania sie z ich trescig w systemie APD, co
jest istotne z punktu widzenia doskonalenia warsztatu naukowego.

Egzamin dyplomowy zaréwno na studiach pierwszego stopnia, jak i drugiego stopnia
przeprowadzany jest w formie ustnej. W czesci pierwszej student dokonuje krétkiej prezentacji
podjetego problemu badawczego, celu pracy, jej zakresu i uzyskanych rezultatéw oraz odpowiada na
pytanie Komisji dotyczgce przedmiotu pracy dyplomowej. W drugiej czesci egzaminu student losuje
dwa pytania: pytanie z listy —Zestaw pytan ogdlnych dla danego kierunku studidw oraz pytanie
z listy Zestaw pytan specjalizacyjnych dla danej specjalizacji, na ktérej student realizowat program
studiéw. Komisja egzaminacyjna w trakcie egzaminu moze formutowa¢ dodatkowe pytania. Z kazde;j
czesci egzaminu dyplomowego Komisja wystawia ocene, a wynik ogdlny egzaminu ustala na podstawie
ocen otrzymanych z poszczegdlnych czesci egzaminu.

W sktad komisji przeprowadzajgcej ustny egzamin dyplomowy wchodzi promotor i recenzent.
Komisji przewodniczy Dziekan, Prodziekan lub upowazniony przez dziekana nauczyciel akademicki.

(5) Wydziat Zarzadzania sukcesywnie podejmuje proces monitorowania i oceny postepdw
studentéw na kierunku Zarzadzanie | i Zarzadzanie Il stopnia. Systematycznie prowadzone sg czynnosci
zwigzane z poréwnaniem liczby oséb zarejestrowanych na studia w systemie Internetowej Rejestracji
Kandydatow (IRK) z liczbg o0séb przyjetych na studia, dzieki czemu mozliwe jest
dostosowanie —w kolejnych rekrutacjach - liczby miejsc oferowanych kandydatom na danym kierunku.
Nadzdr nad monitorowaniem sprawuje Dziekan.

Kluczowym narzedziem w procesie monitorowania i oceny postepu studentéw sg réwniez
informacje przygotowywane przez pracownikdw dziekanatu dotyczace miedzy innymi liczby
studentéw przyjetych na kierunek oraz liczby studentéw konczacych dany kierunek, zmiany liczby
studentéw na poszczegdlnych latach, czy tez struktury studentédw na studiach drugiego stopnia pod
wzgledem ukorniczonej poprzednio uczelni lub poprzednio ukornczonego kierunku studiéw m.in. po to
by prognozowad zaréwno przyszte nabory, polityke zatrudnienia na Wydziale oraz podejmowac
aktywnosé promocyjng Wydziatu wsréd szkét ponadpodstawowych.

Na ich podstawie podejmowane sg ponadto decyzje dotyczgce miedzy innymi:

— korekty liczby grup ¢wiczeniowych oraz seminaryjnych,
— dziatan w zakresie wyboru specjalnosci/specjalizacji, ktére potencjalny kandydat magtby
wybraé na etapie rekrutacji.

Elementem monitorowania i oceny postepu studentdw jest takze przeprowadzana po zakoriczeniu
semestru analiza struktury ocen uzyskanych przez studentédw danego kierunku. Analiza ta pozwala na
wskazanie przedmiotdw, ktére sprawiajg studentom najwiecej ktopotdéw i z ktérych otrzymujg
najwiecej ocen niedostatecznych. W przypadkach, kiedy dochodzi do niepokojgco wysokiej liczby ocen
niedostatecznych — sytuacja zwykle zgtaszana jest wtedy przez samych studentéw - podejmowane sg
indywidualne dziatania zmierzajagce do wyjasnienia sytuacji i przyczyn lezgcych po obu
stronach - studentéw i wyktadowcy. Prodziekan spotyka sie ze studentami, zas Dziekan Wydziatu
z wyktadowca. Stanowi to podstawe do ustalenia przyczyny takiej sytuacji i wypracowania
odpowiednich rozwigzan w tym zakresie, podjecia decyzji co do dalszych krokow.

Liczba aktywnych studentdw i rezygnacji jest monitorowana okresowo po zakonczeniu semestru.
W przypadku istotnego odsiewu studentdw Prodziekan wraz z pracownikami dziekanatu podejmujg
dziatania zmierzajgce do wyjasnienia ponadnormatywnego (tj. znaczgco wiekszego niz w poprzednich
latach) ubytku liczby studentéw. W przypadku przedtuzajgcej sie nieobecnosci studentéw na zajeciach
bez informacji zwrotnej, wyktadowcy sg zobowigzani poinformowaé pracownika dziekanatu
wtasciwego dla kierunku o tym fakcie. Dziekanat podejmuje prébe skontaktowania sie ze studentem
i wyjasnienia przyczyny nieobecnosci.
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Dodatkowo kluczowg role w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentéw odgrywaja
wyniki badan ankietowych dotyczacych kadry prowadzacej zajecia, przeprowadzanych wsrdd
studentédw. W przypadku wystgpienia nieprawidtowosci, kierownik Zaktadu przeprowadza rozmowe
z pracownikiem. Dokonywana jest analiza przyczyn zaistniatej sytuacji w celu wypracowania
wtasciwych rozwigzan np. zmiana, czy tez wprowadzenie nowych metod dydaktycznych na danym
przedmiocie. Rozwigzania te mogg tez dotyczy¢ zmiany sposobu weryfikacji efektéw uczenia
sie. Kierownik jednostki moze przeprowadzi¢ tez dodatkowe hospitacje zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych przez danego pracownika. W szczegélnych przypadkach takg rozmowe z pracownikiem
przeprowadza tez Dziekan.

Waznym elementem podnoszenia jakosci ksztaftcenia jest monitorowanie i ocena progresji
studentéw oraz podejmowanie stosownych dziatan na podstawie uzyskanych informacji. Wskazniki
dotyczace odsiewu studentéw oraz wskazniki dotyczace terminowosci konczenia studiéw
w powigzaniu z informacjami o ogdlnych wynikach sesji egzaminacyjnych, rozktadzie ocen z sesji i roku
akademickiego majg istotne znaczenie dla realizacji programu ksztatcenia i wprowadzania do niego
zmian.

taczng liczbe o0séb rozpoczynajacych studia i studentdw skreslonych po pierwszym roku na
kierunku Zarzadzanie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych | | Il stopnia oraz odsetek koriczacych
studia w terminie przedstawia Tabela 23 Analizujgc dane mozna stwierdzi¢, ze obserwuje sie trend
wzrostowy ogdlnej liczby studentdéw rozpoczynajgcych ksztatcenie kierunku Zarzadzanie. Tendencje te
sg szczegoblnie widoczne w przypadku studiéw drugiego stopnia oraz studidow niestacjonarnych.
Zwazywszy na ogolng tendencjg w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce, powstatg w zwigzku
z malejacg liczbg absolwentéow szkdét ponadpodstawowych lub studiéw pierwszego stopnia,
zwiekszajacg sie liczbg miejsc na studiach w uczelniach niepublicznych — nalezy uzna¢ to zjawisko jako
bardzo pozytywne i optymistyczne dla dalszego procesu podnoszenia jakosci ksztatcenia na Wydziale
Zarzadzania.

Tabela 23. Liczba i odsetek studentéw terminowo konczacych studia na kierunku Zarzgdzanie

rok rozpoczecia 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
L. studiow 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Wyszczegélnienie - -
rok zakonczenia 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
studiow 2020 2021 2022 2023 2024 2025
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
Liczba studentow stacjonarne 78 60 53 84 101 80
rozpoczynajacych
studia niestacjonarne - - - 59 61 62
Liczba studentdéw stacjonarne 42 45 48 59 - -
koriczacych studia | piestacjonarne - - - 27 - -
Odsetek stacjonarne 54% 75% 91% 70% - -
konczacych studia | niestacjonarne - - - 46% - -
w terminie ogétem 54% 75% 91% 60% - -
rok rozpoczecia 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
L. studiow 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Wyszczegélnienie ; :
rok zakonczenia 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/
studiow 2019 2020 2021 2022 2023 2024
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
Liczba studentow stacjonarne 28 55 57 48 54 67
rozpoczynajacych
studia niestacjonarne - - - 35 23 35
stacjonarne 22 35 29 23 33 -
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Liczba studentow . .

. . niestacjonarne - - - 18 18 -
konczacych studia
Odsetek stacjonarne 79% 64% 51% 48% 61% -
konczacych studia | niestacjonarne - - - 51% 78% -
w terminle ogétem 79% 64% 51% 49% 66% -

W przypadku terminowego kornczenia studiéw sytuacja lepiej przedstawia sie na studiach | stopnia.
W latach 2019-2023 studia stacjonarne i niestacjonarne tgcznie koriczyto w terminie srednio ok 70%
studentéw studidw | stopnia i ok 65% studentéw studidw Il stopnia. Gtdwnga przyczyng nieukonczenia
studidw w terminie jest nieztozenie pracy dyplomowej w wymaganym okresie, niezaliczenie
przedmiotéw w sesji egzaminacyjnej tj. brak spetnienia przez studentéw warunkéw okreslonych
w Regulaminie Studiow.

Odsetek nieterminowo koriczacych studia jest rowniez zwigzany ze zjawiskiem odsiewu studentéw
w trakcie trwania studiow, szczegdlnie po pierwszym roku ksztatcenia (Tabela 24). W latach 2018-2023
w przypadku studiow pierwszego stopnia srednio ponad 70% osdb, ktdre rozpoczety studia stacjonarne
na kierunku Zarzgdzanie oraz $rednio ponad 63% przyjetych na studia niestacjonarne bez wiekszych
ktopotow mogto zosta¢ zapisanych na drugi rok studidw. Wpis na rok drugi na studiach
stacjonarnych |l stopnia uzyskiwato srednio ponad 62% studentéw, w przypadku studidw
niestacjonarnych srednio ponad 69% studentéw. W rozpatrywanym czasie osiggnieto zatem dos¢
umiarkowany i utrzymujacy sie w ostatnich latach wskaznik odsiewu studentéw po pierwszym roku
studiow.

Tabela 24. Liczba studentéw skreslonych po | roku studiéw kierunku Zarzadzanie

s ROK AKADEMICKI ROZPOCZECIA STUDIOW
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
Liczba studentow stacjonarne 78 60 53 84 101 80
rozpoczynajgcych | ] ]
rok studidw niestacjonarne 0 0 0 59 61 62
Liczba studentow stacjonarne 16 14 10 13 30 23
skreslonych po |
roku studiow niestacjonarne - - - 18 29 22
stacjonarne 21% 23% 19% 15% 30% 29%
Wspot ik
o dssri):v::ynm niestacjonarne - - - 31% 48% 35%
ogoétem 21% 23% 19% 22% 36% 32%
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
Liczba studentow stacjonarne 28 55 57 48 54 67
rozpoczynajacych |
rok studiow niestacjonarne 0 0 0 35 23 35
Liczba studentow stacjonarne 7 18 25 15 22 26
skreslonych po |
roku studiow niestacjonarne - - 0 12 5 10
stacjonarne 25% 33% 44% 31% 41% 39%
z\;i;;::::ynnlk niestacjonarne - - - 34% 22% 29%
ogoétem 25% 33% 44% 33% 35% 35%

W celu wyjasnienia przyczyn rezygnacji ze studidw na wszystkich etapach (tj. na etapie rekrutacji;

w trakcie ksztatcenia i po ukoriczeniu okreslonego etapu studiéw) podejmuje sie szereg dodatkowych
dziatan (tzw. monitorowanie). Informacje o powodach rezygnacji ze studiéw tradycyjnie pozyskiwane
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byty i s3 w bezposrednim kontakcie ze studentami, ktérzy odbierajg dokumenty sktadane wczesniej
podczas rekrutacji, badz dokumenty potwierdzajgce ukoriczony etap studiéw. Pracownicy dziekanatu
przeprowadzajg rowniez rozmowy telefoniczne.

(6) Ogdlne wytyczne dotyczace zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia
sg przedmiotem dyskusji na Radzie Wydziatu, Komisji Dydaktycznej, Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia, a takze na warsztatach dydaktycznych Wydziatu oraz w trakcie spotkan Kierownikow
Zaktadow z pracownikami.

W procesie tworzenia, sprawdzania i oceny efektéw uczenia sie, a tym samym programow studiow,
stosuje sie matryce efektéw uczenia sie, analize wynikdw osigganych przez studentéw, metody oceny
pracy studenta, ankiety studenckie i ankiete absolwentéw. Weryfikacja efektdw przeprowadzana jest
rowniez w oparciu o opinie absolwentéw, ktérzy zakonczyli studia na Wydziale i rozpoczeli prace
zawodowag, dzieki temu mogg dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami wskazujac na efekty, ktdrych
osiggniecie ma najwieksze znaczenie dla dalszego ich rozwoju zawodowego. W dziataniach tych biorg
wiec udziat interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni.

Weryfikacja osigganych efektow uczenia sie ma stuzyé przede wszystkim: sprawdzeniu, czy
prowadzone zajecia spetniajg kryteria, zatozenia i cele programu, wzmacnianiu procesu uczenia sie
studentéw, a takze realizacji kierunkowych i przedmiotowych efektéw uczenia sie.

W celdw zwiekszania stopnia osiggania efektéw uczenia sie na kierunku Zarzgdzanie, dokonywane
sg okresowe przeglady programoéw studiéw i planéw studiéw pod katem realizacji zatozonych efektéw
uczenia sie i sposobow ich weryfikacji. Oceny programéw studidw sg podstawag aktualizacji sylabusow,
dokonywanej przez koordynatoréw poszczegélnych przedmiotéw. Sylabusy s udostepniane
studentom w systemie USOSweb. Szczegdtowe efekty uczenia sie dla przedmiotu odpowiadajg
efektom kierunkowym zawartym w matrycy na kierunku Zarzadzanie sporzadzanej dla
studiéw | stopnia i studiéw Il stopnia. Student moze zapoznac sie z opisem i oceng efektéw uczenia sie
z uwzglednieniem wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Dzieki temu student jest
rowniez Swiadomy, jakie sy wstepne wymagania dla przedmiotu, tresci ksztatcenia oraz formy i kryteria
weryfikacji efektéw. Wszystkie przedmioty przewidziane w planie studidow posiadajg przypisane punkty
ECTS. Odzwierciedlajg one nakfad pracy studenta, ktéry jest niezbedny do uzyskania efektow uczenia
sie zatozonych dla danego przedmiotu.

Podstawowymi elementami sktadajgcymi sie na system weryfikacji efektdw uczenia sie sa:

— zaliczenie przedmiotu - warunkiem zaliczenia przedmiotu jest obecnos¢ na obowigzkowych
zajeciach, terminowe uzyskanie zaliczenia zaje¢ (z oceng liczbowg) i koncowe zaliczenie
przedmiotu,

— egzaminy - najczesciej formg weryfikacji efektdw uczenia sie jest egzamin, poprzedzony
uzyskaniem zaliczenia z ¢wiczen z nauczanego przedmiotu. Na ogdt przeprowadzane sg egzaminy
pisemne z pytaniami testowymi. Niektore egzaminy zawierajg pytania otwarte. W nielicznych
przypadkach odbywa sie egzamin ustny. Przy ocenianiu egzaminéw stosowana jest
szesciostopniowa skala ocen (od 2 do 5, z ocenami 3,5 4,5);

— 2zaliczenie ¢wiczen - podstawg tego zaliczenia jest weryfikacja przypisanych do danej formy zajec
efektéw poprzez: koricowy sprawdzian zaliczeniowy (kolokwium) lub kilka sprawdzianéw/testow
czastkowych, przeprowadzonych w trakcie semestru. Niekiedy warunkiem uzyskania zaliczenia
jest rowniez zdobycie odpowiedniej liczby punktdw za aktywnos¢ podczas zaje¢, przygotowanie
pisemnego opracowania w formie referatu lub projektu, badZ tez wygtoszenie prezentacji,
opracowanie case study w grupach lub indywidualnie.

Ocena wystawiana w ramach zaliczenia zaje¢ i egzaminu jest wpisywana do systemu USOS.
Ocenione prace pisemne (referaty, sprawdziany, prace egzaminacyjne itp.) na zyczenie studenta sg
udostepniane do wglgdu. Mozliwosci poprawy wynikajg z przepiséw Regulaminu Studiéw. Student ma
zagwarantowang mozliwos¢ jednokrotnego poprawienia kolokwium lub egzaminu, z ktérego otrzymat
ocene niedostateczng. W ciggu 7 dni od daty przeprowadzenia zaliczenia/egzaminu student, ktory
zgtasza umotywowane zastrzezenia co do formy, trybu lub przebiegu zaliczenia/egzaminu, ma prawo
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ztozy¢é wniosek o przeprowadzenie zaliczenia/egzaminu komisyjnego. W przypadku uznania zasadnosci
whniosku dziekan decyduje o:

— dopuszczeniu do ustnego zaliczenia/egzaminu komisyjnego — w odniesieniu do

zaliczenia/egzaminu ustnego,

— komisyjnym zweryfikowaniu oceny pracy — w odniesieniu do zaliczenia/egzaminu pisemnego.

Mozliwos$¢ komisyjnego zdawania egzamindw i zaliczania zaje¢ gwarantuje obiektywnos$¢ procesu
wystawiania ocen studentom, w przypadku wystgpienia watpliwosci dotyczacych bezstronnosci
egzaminatoréw lub oséb prowadzacych zajecia.

(7) Na studiach | i Il stopnia kierunku Zarzadzanie stosowane sg réznorakie metody sprawdzania
i oceniania efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw w trakcie i na zakonczenie procesu
ksztatcenia zgodnie z zapisami zawartymi w sylabusach przedmiotu. Efekty uczenia sie w zakresie
wiedzy sprawdzane sg najczesciej w czasie egzaminu ustnego lub pisemnego. Egzamin pisemny zawiera
pytania testowe zamkniete lub otwarte, jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru badz tez pytania
opisowe. Pytania egzaminacyjne sg formutowane z punktu widzenia efektéw uczenia sie zapisanych
w sylabusach przedmiotéw. O wybranej formie egzaminu oraz ewentualnych szczegétowych
wariantach egzaminu prowadzacy wyktad informuje studentéw w trakcie pierwszych zaje¢ podczas
omawiania sylabusa z prowadzonego przedmiotu. W przypadku czesci przedmiotéw w ramach
wyktadu przeprowadzana jest tez dyskusja sprawdzajgca osiggniecie przez studentéw zaktadanych
efektéw. Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych sprawdzane sg
najczesciej na ¢wiczeniach za pomocg wielu réznych form wskazanych m.in. w sylabusie przedmiotu.
Do najczesciej stosowanych nalezy: kolokwium pisemne, projekt pisemny, projekt przygotowany
w formie prezentacji multimedialnej, udziat w dyskusji, studia przypadku, referaty, zadania grupowe
i indywidualne, aktywnosé na zajeciach, prace domowe, analiza przyktadéw praktycznych.

Przyktadowe metody weryfikacji kluczowych z punktu widzenia dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci efektdw uczenia sie na studiach | stopnia sg nastepujace:

— w zakresie wiedzy: (student) posiada w zaawansowanym stopniu wiedze o zasadach
funkcjonowania organizacji oraz procesach zmian zachodzacych w ich strukturach oraz
czynnikach determinujgcych przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje
tych zmian — rozwigzywanie zadan, analiza studium przypadku, przygotowanie prezentacji,

— w zakresie umiejetnosci: potrafi pozyskiwa¢ dane do analizowania i prognozowania
konkretnych procesow i zjawisk spotecznych (w tym: gospodarczych, prawnych, kulturowych,
politycznych) oraz do rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw z wykorzystaniem
standardowych metod i narzedzi w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu m.in. poprzez
zastosowanie witasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych, statystycznych oraz technologii informacyjnych — dyskusja w grupach,
rozwigzywanie problemow - praca w grupach zadaniowych, projekt pisemny,

— w zakresie kompetencji spotecznych: jest przygotowany do udziatu w opracowywaniu
projektéw spotecznych uwzgledniajac aspekty prawne i ekonomiczne — rozwigzywanie
przyktaddw praktycznych, studia przypadkdéw (case studies).

Z kolei przyktadowe metody weryfikacji kluczowych z punktu widzenia dyscypliny efektdw uczenia

sie na studiach Il stopnia sg nastepujace:

— w zakresie wiedzy: (student) posiada pogtebiong wiedze o wybranych relacjach zachodzacych
miedzy organizacjami w skali krajowe] i miedzynarodowej oraz miedzykulturowej — egzamin,

— w zakresie umiejetnosci: potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg proceséw i zjawisk
spotecznych, formutowac wtasne opinie na temat przyczyny i przebiegu proceséw i zjawisk
spotecznych oraz stawiac proste hipotezy badawcze, w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i je weryfikowaé — studium przypadku,

— w zakresie kompetencji spotecznych: (student) ma swiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy
i umiejetnosci, rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie zawodowego i rozwoju osobistego
ze wzgledu na dynamike proceséw rynkowych i spotecznych zachodzgcych w $wiecie; potrafi
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inspirowac i organizowac proces uczenia sie innych oséb — aktywnos$é na zajeciach, odpowiedzi

ustne.

Z kolei kompetencje jezykowe studentdow w zakresie znajomosci jezyka obcego sprawdzane sg
z wykorzystaniem takich metod, jak: prezentacje, prace pisemne, kolokwia/kartkowki, wypowiedzi
ustne, ocena aktywnosci na zajeciach.

Zgodnie z Regulaminem Studiéw (§23) uzyskanie przynajmniej 51% punktéw mozliwych do
zdobycia w trakcie zaliczen i egzamindw pozwala uzna¢, ze student opanowat w sposéb dostateczny
efekty uczenia sie zatozone dla przedmiotu. Szczegétowy opis metod stosowanych do sprawdzania
i oceniania kazdego efektu uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
zawierajg sylabusy przedmiotow.

Efekty uczenia sie osiggane podczas realizacji praktyk zawodowych sprawdzane sg przez
opiekundéw praktyk z ramienia Wydziatu. Proces ten realizowany jest w kilku etapach:

— ex-ante — na podstawie weryfikacji doboru miejsca odbywania praktyki,

— mid-term —w uzasadnionych przypadkach poprzez zmiane miejsca odbywania praktyki celem
lepszego dopasowania miejsca odbywania praktyk do programu ksztatcenia i potrzeb
studentow,

— ex-post — poprzez weryfikacje ztozonego przez studenta Dziennika praktyk (zawierajgcego
opinie i niezbedne potwierdzenia ze strony podmiotu przyjmujgcego na praktyke oraz wykaz
powierzonych obowigzkdw i wykonywanych zadan), a takze Raportu z praktyki (w ktérym
zawarty jest krotki opis organizacji, w ktérej odbyta sie praktyka, opis wybranych zadan do
wykonania, sposéb ich realizacji, a takze mozliwe dalsze dziatania usprawniajgce prace
w obszarze, w ktérym student realizowat praktyke).

Ostateczna weryfikacja efektdw uczenia sie osigganych w ramach praktyk zawodowych odbywa sie
podczas rozmowy przeprowadzanej ze studentami przez Opiekundéw praktyk.

Syntetycznym, koricowym kryterium realizacji zaktadanych efektow uczenia sie na studiach
pierwszego stopnia sg pozytywnie oceniona praca licencjacka i pomyslnie zdany egzamin
dyplomowy. Na studiach drugiego stopnia natomiast pozytywnie oceniona praca magisterska
i pomyslnie zdany egzamin magisterski. Egzamin licencjacki i egzamin magisterski prowadzony jest
w formie ustne;j:

1. Egzamin licencjacki:

a) wczescipierwszej student dokonuje krotkiej prezentacji podjetego problemu badawczego,
celu pracy, jej zakresu i uzyskanych rezultatow oraz odpowiada na pytanie Komisji
dotyczace przedmiotu pracy dyplomowej (Pytanie nr 1).

b) w drugiej czesci egzaminu student losuje dwa pytania: pytanie z listy — Zestaw pytan
ogdlnych (Pytanie nr 2) dla danego kierunku studidw oraz pytanie z listy Zestaw pytan
specjalizacyjnych (Pytanie nr 3) dla danej specjalnosci, na ktdrej student realizowat
program studiéw.

c) Komisja egzaminacyjna w trakcie egzaminu moze formutowac dodatkowe pytania. Z kazdej
czesci egzaminu dyplomowego Komisja wystawia ocene. Wynik ogélny egzaminu Komisja
ustala na podstawie ocen otrzymanych z poszczegdlnych czesci egzaminu. Wynik egzaminu
jest ogtaszany przez Komisje po zakoriczeniu egzaminu.

2. Egzamin magisterski:

a) wczescipierwszej student dokonuje krotkiej prezentacji podjetego problemu badawczego,
celu pracy, hipotezy badawczej, jej zakresu i uzyskanych rezultatéw oraz odpowiada na
pytanie Komisji dotyczgce przedmiotu pracy dyplomowej (Pytanie nr 1).

b) w drugiej czesci egzaminu student losuje dwa pytania: pytanie z listy — Zestaw pytan
ogodlnych (Pytanie nr 2) dla danego kierunku studiéw oraz pytanie z listy Zestaw pytan
specjalizacyjnych (Pytanie nr 3) dla danej specjalnosci, na ktdrej student realizowat
program studiéw.
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c) Komisja w trakcie egzaminu moze formutowaé dodatkowe pytania. Z kazdej czesci
egzaminu dyplomowego Komisja wystawia ocene. Wynik ogdlny egzaminu Komisja ustala
na podstawie ocen otrzymanych z poszczegdlnych czesci egzaminu. Wyniki egzaminu jest
ogtaszany przez Komisje po zakoiczeniu egzaminu.

(8) Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, jakie s przygotowywane
przez studentéw w ramach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia
odpowiadajg potrzebom skutecznej weryfikacji zatozonych efektéw uczenia sie, dotyczacych wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Dobdér rodzajéw, tematyki i metodyki prac etapowych
i egzaminacyjnych, a takze projektdw uzalezniony jest od rodzaju prowadzonych zajeé
(wyktady, ¢wiczenia, lektoraty), okreslonej specjalnosci i przedmiotéow prowadzonych w ich ramach
oraz indywidualnego wyboru poszczegdlnych nauczycieli akademickich. Ma to za zadanie w sposdb
kompleksowy zapewnic¢ skuteczng realizacje zaktadanych celéw przedmiotu.

Podstawe metodyki prac etapowych i egzaminacyjnych stanowig informacje zawarte w sylabusie
kazdego przedmiotu dotyczgce szczegdtowych warunkdw i sposobdéw weryfikacji zatozonych efektéw
uczenia sie przez Studenta, a co za tym idzie takze weryfikowania efektéw dotyczgcych wymaganych
prac etapowych i egzaminacyjnych.

Prace etapowe, jakie studenci realizujg w ramach poszczegdlnych zaje¢ to miedzy innymi:

— sprawdziany i testy nie bedgce pracami koncowymi,

— referaty,
prezentacje multimedialne,

— zadania indywidualne i grupowe,
prace w formie projektéw.

Najczesciej stosowang formg oceny studenta jest egzamin, poprzedzony uzyskaniem zaliczenia
¢wiczen z nauczanego przedmiotu. Prace zaliczeniowe (kolokwia) i egzaminacyjne przyjmuja z reguty
forme testéw (pytania zamkniete i otwarte), oraz forme zestawdw pytan otwartych/opisowych
w przypadku egzamindw ustnych.

Dodatkowo, integralng czescig planu studiow jest praktyka zawodowa. Jej zadaniem jest
stworzenie warunkéw do pogtebiania wiedzy uzyskanej podczas zaje¢ i konfrontowania jej z praktyka
oraz stosowania wiedzy teoretycznej w praktyce. Z uwagi na to, miejsce i przedmiot praktyki
dostosowywany jest do kierunku studiéw oraz opisu sylwetki absolwenta.

(9) Na Wydziale Zarzadzania na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia studenci przygotowujg
odpowiednio prace licencjackie i magisterskie. Tematyka prac wynika przede wszystkim z okre$lonej
specjalizacji realizowanych na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia. Odzwierciedla ona zainteresowania
studentdw, jak rowniez pokrywa sie ze zidentyfikowanymi potrzebami praktyki gospodarczej, a takze
kompetencjami badawczymi i zainteresowaniami naukowymi nauczycieli prowadzacych
seminaria. Ostateczny temat pracy jest wypracowany na bazie wspdtpracy studenta
z promotorem. Ostateczny wykaz tematéw prac dyplomowych wraz z nazwiskami promotoréw
zatwierdza Dziekan.

Studenci konczacy studia na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia przygotowujg prace licencjackie lub
magisterskie, ktdrych tematyka wpisuje sie w dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Przyktady tematow prac dyplomowych obronionych na studiach stacjonarnych | stopnia na
kierunku Zarzadzanie w roku akademickim 2022/2023:

— specjalizacja Zarzadzanie przedsiebiorstwem: Analiza strategiczna przedsiebiorstwa

TACHO-PARTNER; Analiza funkcjonalnosci systemu informatycznego SAP na przyktadzie firmy
Girteka Logistics Oddziat w Poznaniu; Analiza strategiczna Fitness Club S4 Biatystok.

— specjalizacja Zarzadzanie sprzedazy: Influencer Marketing w procesie zakupowym

konsumenta; Reklama ambientowa jako element dziatari promocyjnych przedsiebiorstwa;
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Dziatania reklamowe w przedsiebiorstwie na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa
handlowego.

Przyktady tematéw prac dyplomowych obronionych na studiach niestacjonarnych | stopnia na
kierunku Zarzgdzanie w roku akademickim 2022/2023:

specjalizacja Zarzadzanie przedsiebiorstwem: Kompetencje menedzera a skutecznos¢
kierowania na przyktadzie firmy MPPB J.W. Slepsk Augustéw; Skutecznos$¢ systemu
motywacyjnego w przedsiebiorstwie produkcyjnym na przyktadzie przedsiebiorstwa
WESTROCK Sp. z o.0.; Ocena skutecznosci wprowadzonych innowacji technologicznych
w przedsiebiorstwie Rafat Niewiarowski Meble — New Dreams.

specjalizacja Zarzadzanie sprzedazy: Wpfyw marketingu internetowego na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa sprzedazy bezposredniej na przyktadzie firmy Mary Kay; Ksztattowanie
lojalnosci  klienta na przyktadzie firmy AUTO IDEA w Biafymstoku; Rola sprzedazy
komplementarnej na rzecz klientow indywidualnych na przyktadzie branzy telekomunikacyjne;.

Przykfady tematéw prac dyplomowych obronionych na studiach stacjonarnych Il stopnia na
kierunku Zarzadzanie w roku akademickim 2022/2023:

specjalizacja Zarzadzanie przedsiebiorstwem: Zarzgdzanie réznorodnosciq a konkurencyjnosc
przedsiebiorstwa; Strategie rozwoju a konkurencyjnosc przedsiebiorstw na przyktadzie branzy
handlu armaturq tazienkowgq; Stan kompetencji menedzerow a potrzeby Przemystu 4.0.
specjalizacja Psychologia w zarzadzaniu: Wypalenie zawodowe a zagrozenia skutecznego
funkcjonowania organizacji na przyktadzie personelu medycznego; Wptyw réznic kulturowych
na negocjacje biznesowe; Konflikty w przedsiebiorstwie i sposoby ich rozwigzywania.

Przyktady tematéw prac dyplomowych obronionych na studiach niestacjonarnych Il stopnia na
kierunku Zarzgdzanie w roku akademickim 2022/2023:

specjalizacja Zarzadzanie przedsiebiorstwem: Nowoczesne formy pozyskiwania pracownikdow
do pracy w przedsiebiorstwie; Kryzys wizerunkowy a percepcja marki przez klientow; Specyfika
zarzqdzania klastrem jako organizacjq sieciowg;

specjalizacja Psychologia w zarzadzaniu: Rola inteligencji emocjonalnej kandydatow w procesie
rekrutacji; Stres w miejscu pracy i jego konsekwencje; Rola asertywnosci w ksztaftowaniu
kompetentnego przywddztwa.

Studenci przygotowujgcy prace licencjackie majg obowigzek wykazania sie umiejetnosciami
i kompetencjami badawczymi, adekwatnymi do tego poziomu studidéw, tj. majg za zadanie trafnie
wyznaczy¢ cel i przedmiot badan, wskaza¢ techniki badawcze, samodzielnie wyszukiwac¢ i dokonac
przegladu literatury, wyszuka¢ odpowiednie, aktualne dane, porzadkowac i dbac¢ o spdjnosc tresci oraz
argumentowaé, generalizowac i wyciggaé logiczne wnioski. Z kolei, studenci przygotowujgcy prace
magisterskie — poza wymienionymi powyzej —majg za zadanie wykazac sie ponadto pogtebiong wiedza
teoretyczng na temat podejmowanego zagadnienia oraz umiejetnosciami definiowania problemu
badawczego, stawiania hipotezy badawczej i jej weryfikacji.

Studenci w toku przygotowania prac licencjackich osiggajg szereg kompetencji zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosSci naukowej:

znajomos¢ podstaw metodologii badan oraz konstrukcji pracy licencjackiej,

umiejetnos¢ analizy materiatéw zrodtowych, oceny i selekcji materiatéw i danych,
umiejetnos¢ formutowania problemu badawczego,

znajomosc i rozumienie zasad etyki w pracy naukowo-badawczej,

umiejetnos¢ pisania tekstu o charakterze naukowym, w ramach ktérego student potwierdza
znajomos¢ podstaw teoretycznych badanych w pracy zagadnien i kategorii,

umiejetnos¢ przygotowania rozdziatu o charakterze praktycznym oraz dyskusji nad wynikami
badan empirycznych.

Dodatkowe kompetencje zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci naukowej osiggane s3 przez
studentéw w ramach przygotowania prac magisterskich, a mianowicie:

posiadanie pogtebionej wiedzy z tematyki, z ktérej przygotowywana jest praca magisterska,
umiejetnos¢ formutowania hipotezy badawczej i jej weryfikacji,
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— umiejetno$¢ wyboru metod i narzedzi badawczych stuzgcych przygotowaniu empirycznej

czesci pracy dyplomowe;j.

(10) Sposdb dokumentowania efektéw uczenia sie, osigganych przez studentéw w ramach
kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia jest zgodny z tredcig Zarzadzenia nr 44 Rektora Uniwersytetu w
Biatymstoku z dnia 21 wrzesnia 2022 r. w sprawie dokumentowania przebiegu studiow z
wykorzystaniem Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow (USOS i USOSweb) jest zapis w § 5:
przechowywanie prac pisemnych z przeprowadzonego zaliczenia lub egzaminu przez okres 1 roku od
przeprowadzeniu egzaminu/zaliczenia, z zastrzezeniem ust. 3. reguluje

Wytyczne stosowania tych zapiséw sg nadal w zgodne trescig Decyzji nr 5/2020 Dyrektora
Instytutu Zarzadzania z dn. 5 lutego 2020 w sprawie zasad archiwizowania prac studentéw
dokumentujacych osiggniecie efektéw uczenia sie. Zgodnie z ww. archiwizacji podlegajg prace pisemne
i prace elektroniczne wytworzone przez studentdw w procesie ksztatcenia w poszczegdlnych
semestrach cyklu ksztatcenia.

Za pisemne prace studentéw traktuje sie:

— prace pisemne studentéw realizowane a trakcie danego semestru (wszystkie aktywnosci
studentdw wykazane w sylabusie, np. kolokwia, testy, sprawdziany, prezentacje, prace
projektowe, kazusy, studia przypadku, eseje, itp.);

— zaliczeniowe i egzaminacyjne prace pisemne.

Prace pisemne studentéw wytworzone w procesie ksztatcenia, o ktérych mowa w ust. 1 ww. Decyzji
realizowane w trakcie danego semestru, przechowywane sg przez prowadzacego zajecia z danego
przedmiotu do konca semestru. Student ma prawo do wgladu do ocenianej pracy, jezeli jest ona
podstawg do zaliczenia przedmiotu, w okresie jednego tygodnia od ogtoszenia wynikdw.

Egzaminy i zaliczenia ustne dokumentuje sie przez zestaw pytan, kryteria oceniania i imienne
protokoty zaliczen (egzaminu) dla kazdego studenta. Wzér imiennego protokotu zaliczenia (egzaminu)
ustnego stanowi Zatgcznik nr 1 do Zasad archiwizowania prac studentéw dokumentujgcych osiggniecie
efektédw uczenia sie.

Zatgcznik nr 1 do Zasad archiwizowania prac studentow
dokumentujgcych osiggniecie efektow uczenia sie

Indywidualna KARTA ZALICZENIA/EGZAMINU USTNEGO
Nazwa Jednostki organizacyjnej w ramach IZ UWB ........ccccovevvvececeveerierces
Kierunek studiow/tryb/SemeStr ..........ccoueveverererereienerereserie s e
Grupa ¢wiczeniowa/WyktadowWa .........c.ceeeveeeiveeeevirineerensere e enennns
PRZEDMIOT : ...veitiiiieicie e cereeiesses e estaeiesseesveasraeseesaesnnaeneas
IMIE | NAZWISKO STUDENTA
Numer albumu: ..................
Wylosowane pytania (wylosowany zestaw pytan):

Ocena uzyskana z zaliczenia/egzaminu ustnego zgodnie
z okre$lonymi kryteriami oceniania ..................

Podpis studenta potwierdzajqcy zapoznanie sie z ocenq
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Prowadzacy zajecia ma obowigzek do przekazania Koordynatorowi przedmiotu w terminie
do 20 marca (semestr zimowy) oraz do 20 wrzesnia (semestr letni) dokumentacje, o ktorej mowa
w pkt. 1) i 3) Decyzji nr 5/2020 Dyrektora Instytutu Zarzgdzania z dn. 5 lutego 2020 w sprawie zasad
archiwizowania prac studentéw dokumentujgcych osiggniecie efektow uczenia sie wraz z sylabusem
przedmiotu. Koordynator przedmiotu przekazuje petng dokumentacje do Sekretariatu Wydziatu
Zarzadzania UwB. Po zakonczeniu roku akademickiego Sekretariat Wydziatu Zarzadzania UwB
przekazuje dokumentacje do archiwum.

Prace studentéw powinny by¢ dostarczone przez prowadzgcego zajecia w teczce, kopercie lub
segregatorze opisanym w nastepujacy sposob:

— nazwa jednostki organizacyjnej w ramach Wydziatu Zarzadzania UwB,
— rokiem akademickim, z ktérego prace studentéw pochodzg,
— nazwa kierunku,
— poziomem ksztatcenia,
— trybem studiéw, rokiem studiow,
— numerem semestru,
— nazwa przedmiotu,
— imieniem i nazwiskiem Koordynatora przedmiotu,
— sktadem zespotu dydaktycznego,
— informacjg, ze studenci osiggneli zatozone efekty uczenia sie zgodne z sylabusem przedmiotu
dotgczonym do teczki.
Teczka zostaje podpisana czytelnym podpisem Koordynatora przedmiotu.
Wzér oznaczenia teczki, koperty lub segregatora, w ktdrym znajdujg sie prace studentéw znajduje sie
ponizej.
Zatacznik nr 2 do Zasad archiwizowania prac studentéw
dokumentujgcych osiggniecie efektow uczenia sie

INSTYTUT ZARZADZANIA

Rok akademicki

Kierunek studiow

Poziom ksztafcenia

Tryb studiow

Semestr

Nazwa przedmiotu

Koordynator
przedmiotu

Zespot dydaktyczny

Studenci osiggneli zatozone efekty uczenia sie zgodne z sylabusem przedmiotu dotgczonym do teczki

czytelny podpis Koordynatora przedmiotu

W przypadku zaje¢ prowadzanych z zaangaziowaniem form zadanych (synchronicznych)
i e-learningowych (asynchronicznych) prowadzacy sktada oswiadczenie o miejscu przechowywania
etapowych czy tez koncowych prac dokumentujgcych uzyskanie przez danych studentow
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efektdw uczenia sie, wg. wzoru. Oswiadczenia dotyczgcego miejsca archiwizacji czesci lub catosci
dokumentacji potwierdzajacej efekty uczenia sie .

Biatystok, dn. ........... r.

Oswiadczenie dotyczace miejsca archiwizacji czesci lub catosci
dokumentacji potwierdzajacej efekty uczenia sie

Dziatajgc w zgodzie z Decyzjg Dyrektora Instytutu Zarzqdzania nr 5/2020 z dn. 5 lutego 2020 r. w sprawie
zasad archiwizowania dokumentacji potwierdzajqcej realizacje efektéow uczenia sie niniejszym oswiadczam, ze
cze$cé/catosc* efektdw uczenia sie dotyczaca przedmiotu ......cceveeeeeveveevenenee 450-Z.......... , realizowana w semestrze
zimowym/letnim* w roku akademickim 2022/2023 zostata zarchiwizowana na platformie EduPortal w ramach
kursu z danego przedmiotu.

Zarchiwizowana cze$¢ ww. przedmiotu dotyczy (prosze wskazan forme weryfikacji efektow uczenia sie, np.:
egzamin, kolokwium, projekt, inne):

[l egzamin
[J kolokwium
L] projekt

Czytelny podpis osoby
sktadajgcej oswiadczenie

Kontrole nad przestrzeganiem zasad archiwizowania prac studentéw dokumentujgcych osiggniecie
efektow sprawuje Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia. Dodatkowo w ramach regulacji
uczelnianej do dokumentowania efektéw uczenia stuza:

— system USOS, w ramach ktdérego dokumentowane sg oceny studentow i ktédry umozliwia
przechowywanie i archiwizowanie protokotéw egzaminéw i zaliczen z poszczegdlnych
przedmiotéw [podstawa funkcjonowania systemu — Zarzqdzenie nr 44 Rektora Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 21 wrzesnia 2022r. w sprawie dokumentowania przebiegu studiow
z wykorzystaniem Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow (USOS i USOSweb)],

— przechowywanie w ramach archiwum dziekanatu prac dyplomowych (licencjackich
i magisterskich) oraz protokotéw egzaminéw dyplomowych (do roku ak. 2021/2022 - zmiana
na podstawie Zarzqdzenia nr 35 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 4 maja 2023r.
w sprawie elektronicznego archiwizowania prac dyplomowych),

—  Archiwum Prac Dyplomowych (APD), w ramach ktérego elektronicznie archiwizowane sg prace
licencjackie i magisterskie (Zarzgdzenia nr 35 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia
4 maja 2023r. w sprawie elektronicznego archiwizowania prac dyplomowych),

— Jednolity System Antyplagiatowy (JSA), ktéry wspiera system APD. Ma on na celu weryfikacje
etyki prowadzenia badan naukowych i przygotowywania prac dyplomowych przez studentéw
(Zarzgdzenie nr 3 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 30 stycznia 2019 r. w sprawie
zasad weryfikacji pisemnych prac dyplomowych w ramach obowiqzujgcych w Uniwersytecie
w Biatymstoku procedur antyplagiatowych),

— w zakresie praktyki zawodowej - podstawowe dokumenty to: umowa o organizacje studenckiej
praktyki zawodowej, dziennik praktyk oraz raport z praktyki, ktére sg gromadzone
i przechowywane w aktach studenta (Regulamin studenckich praktyk zawodowych na
Wydziale Zarzqdzania).

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 67



(11) Monitorowanie karier zawodowych absolwentéow studiéw wyzszych prowadzi Biuro Karier
UwB we wspotpracy z Wydziatem. Przeprowadza ono badania ankietowe dotyczgce loséw
absolwentéw UwB w tym Wydziatu Zarzadzania, ktére uwzglednia ocene odbytych studiéw. Badanie
ma na celu dostosowanie kierunkow studiéw i programoéw studiéw do potrzeb rynku pracy. Ponadto
badanie stanowi narzedzie pozwalajgce na: (1) zweryfikowanie stopnia w jakim studia na
Uniwersytecie w Biatymstoku przygotowujg studentéw do wejscia na rynek pracy; (2) ustalenie stopnia
teoretycznego oraz praktycznego przygotowania, a takze wskazanie na elementy, ktére nalezy zmienic
w celu ufatwienia startu zawodowego; (3) zweryfikowanie czy program studidow, a przez to
umiejetnosci absolwentéw, spetniajg oczekiwania przysztych pracodawcow; (4) ustalenie, czy kierunek
studiéw realizowany na Wydziale pozwala na rozwdj zainteresowan studentéw (5) stworzenie podstaw
do weryfikacji programéw studiéw.

Opracowane przez Biuro Karier raporty sg przedmiotem analizy Wydziatowego Zespotu
ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Rady Wpydziatu. Opracowane na tej podstawie wnioski wraz
z rekomendacjami zamieszczane s3 w corocznie opracowywanym przez Wydziatowy Zespét
Sprawozdania z dziatania systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na Wydziale Zarzqdzania.

Rok rocznie ponad potowa respondentéw potwierdza, ze gdyby miata wybiera¢, raz jeszcze
podjetaby nauke na kierunku Zarzadzanie na UwB . W badaniach absolwentéw wysoko oceniana jest
nabywanie bardzo cenionych obecnie kompetencji, jakie s3 kompetencje interpersonalne. Warto
podkresli¢, ze absolwenci po 3 latach od ukonczenia studiéw duzo lepiej oceniajg skonczony kierunek,
niz studenci po 1 roku od ukonczenia studiow.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢é kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

(1) Na Wydziale Zarzadzania  zatrudnionych jest aktualnie 13  pracownikow
badawczo-dydaktycznych oraz dwéch pracownikéw dydaktycznych, a struktura zatrudnienia
przedstawia sie nastepujgco:

e profesorowie uczelni—4,
e adiunkci ze stopniem doktora — 7 (w tym jeden pracownik dydaktyczny),
e asystenci z tytutem magistra — 4.

Jednak, kierunek Zarzadzanie | i Il stopnia jest obstugiwany dzieki wysokiemu potencjatowi
relacyjnemu Wydziatu Zarzadzania tacznie przez 76 osdb (plan obcigzen dla roku akademickiego
2023/2024), wywodzacych sie z innych jednostek organizacyjnych UwB, takich jak: Wydziat Ekonomii
i Finansdw (prowadzacy zajecia z przedmiotéw ekonomicznych i finansowych, statystycznych)
Wydziatu Prawa (przedmioty prawnicze), Studium Praktycznej Nauki Jezyka (lektoraty), Wydziat Nauk
o Edukacji (prowadzacy zajecia z zakresu psychologii), Wydziat Socjologii (przedmioty socjologiczne)
oraz praktycy realizujgcy poszczegdlne przedmioty lub ich czesci. Tym samym liczba nauczycieli
akademickich oraz innych oséb (praktykdw) prowadzgcych zajecia na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia,
dorobek naukowy oraz doswiadczenie zawodowe kadry w petni umozliwia prawidtowa realizacje
procesu ksztatcenia i odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkéw studidw o profilu
ogdlnoakademickim.

Nauczyciele akademiccy realizujgcy zajecia na kierunku Zarzadzanie posiadajg aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy w zakresie dziedziny nauk spotecznych, gtéwnie w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Informacje o punktach oraz publikacja zostaty zawarte we wczesniejszej
czesci raportu.

Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie posiadajg takie odpowiednie
kompetencje merytoryczne (wiedza i umiejetnosci z zakresu danej dziedziny), jak
rowniez kompetencje spoteczne (np. komunikacja, aktywne stuchanie, umiejetno$¢ przekazywania
informacji zwrotnej itp.). Ponadto posiadajg doswiadczenie zawodowe zaréwno w obszarze dydaktyki,
jak i praktyki — duza czes$¢ pracownikéw wspotpracuje na co dzien z przedsiebiorstwami oraz sieciami
przedsiebiorstw (klastrami). Petnig tam funkcje zewnetrznych ekspertow, konsultantéw czy doradcéw,
co wzbogaca jakos¢ prowadzonych zaje¢, a takze pozwala omawia¢ zagadnienia
praktyczne. Niewatpliwie, ma to przetozenie na podejscie studentdw do zaje¢ oraz nabywane przez
nich kompetencje.

Wydziat stara sie wtgcza¢ do procesu ksztatcenia studentéw praktykéw, a co za tym idzie
ekspertéw w danych dziedzinach. W roku akademickim 2022/2023 na umowe zlecenie zostaty
zatrudnione dwie osoby. Jedna z nich to Regionalny Kierownik Sprzedazy miedzynarodowej korporacji
Pilkington. Prowadzit on potowe zajec¢ ¢éwiczeniowych ,Zarzgdzanie dziatem sprzedazy”. Druga czesé
¢wiczen prowadzona byta przez pracownika Wydziatu co zapewnia odpowiednie przygotowanie
teoretyczne, ale rowniez praktyczne studentdw. Drugg osobg byta Pani Prezes firmy Jazon, ktéra w
takiej samej formie jak opisana wyzej prowadzita zajecia ,Zarzgdzanie taricuchem dostaw”. Odbior
studentéw byt bardzo pozytywny w zwigzku z tym zdecydowano sie na wykorzystanie takiego samego
rozwigzania w roku akademickim 2023/2024.

Prowadzgcy zajecia na kierunku Zarzadzanie dysponujgc wysokimi kompetencjami dydaktycznymi
sg jednocze$nie Swiadomi, ze proces dydaktyczny zalezy od umiejetnosci zainteresowania danym
przedmiotem oraz doboru odpowiedniej formy realizacji zajeé. W trakcie prowadzonych zajec
wykorzystujg wiec zréznicowane metody:

— metody podajace, np. wyktad informacyjny, opis, praca z tekstem, objasnienia,

— metody problemowe, np. wyktad problemowy lub/i konwersatoryjny, dyskusja dydaktyczna,
metoda projektow,

— metody praktyczne, np. studia przypadku,

— metody aktywizujace, np. elementy gamifikacji,



— metody eksponujgce, np. wizyty w firmach.

Stosowanie réznych metod nauczania umozliwia studentom opanowanie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji, jak réwniez rozwija zdolnosci i zainteresowania poznawcze, a takie ksztattuje
odpowiednie postawy wobec Swiata.

Kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich sg oceniane w zrdznicowany i cykliczny
sposéb: podczas obligatoryjnych hospitacji zaje¢, poprzez analize ankiet wypetnianych przez
studentéw w kazdym roku akademickim, a takie w ramach konkurséw organizowanych przez
studentow.

Przydziat zaje¢ oraz obcigzen poszczegdlnych nauczycieli akademickich i praktykéw pozwala na
prawidtowe przeprowadzenie zaje¢. Przedmioty realizowane na kierunku Zarzgdzanie przypisane sg do
odpowiednich Zaktadéw, w ktérych pracownicy prowadzg badania naukowe w obszarach
odpowiadajgcym prowadzonym przedmiotom. Obsady zaje¢ dydaktycznych dokonujg Kierownicy
Zaktadow — w porozumieniu z Dziekanem - kierujac sie przede wszystkim kwalifikacjami zawodowymi
poszczegdlnych nauczycieli akademickich, tj. ich specjalizacja naukowg/zainteresowaniami
badawczymi czy doswiadczeniem zawodowym.

Kadra posiada bardzo duze doswiadczenie dydaktyczne, w tym tez miedzynarodowe,
potwierdzone prowadzeniem zagranicznych wyktadéw w ramach programu Erasmus+, zaréwno na
zagranicznych uczelniach wyzszych, jak i dla studentéw przyjezdzajgcych w ramach programu
Erasmus+. Wysokie umiejetnosci jezykowe kadry stanowig podstawe szerokiej oferty przedmiotéw
realizowanych w jezyku angielskim na Wydziale, a takze przektadajg sie na istotng mobilnos¢ w ramach
programu Erasmus+, z mobilnosci tej w roku akademickim 2022/2023 skorzystato 7 na 15
pracownikéw.

(2) Kwalifikacje kadry realizujgcej program studiow sg adekwatne do wymagan wynikajgcych
z obowigzujgcych standardéw i specyfiki przedmiotéw. Obsada zaje¢ uwzglednia nie tylko formalne
aspekty odnoszace sie do kompetencji kazdego nauczyciela akademickiego, ale przede wszystkim
uwzglednia, stosownie do ogdlnoakademickiego profilu ksztatcenia, wyniki badan naukowych.
Nauczyciele akademiccy realizujg badania statutowe, granty i inne projekty badawcze. Istotnym
aspektem doboru kadry jest powierzanie seminariéw dyplomowych/magisterskich i innych zaje¢
zwigzanych z nabywaniem przez studentéw przygotowania do prowadzenia badan i kompetencji
badawczych osobom legitymujacym sie doswiadczeniem badawczym w dziedzinie wiodacej jaka s3
nauki spoteczne.

W ramach kierunku Zarzadzanie prowadzone sg dwa gtéwne rodzaje zaje¢ prowadzacych do
osiggniecia przez studentéw kompetencji badawczych. Na studiach pierwszego stopnia to gtdwnie
seminarium dyplomowe, natomiast na studiach drugiego stopnia ¢wiczenia z przedmiotu Metodyka
badan naukowych oraz seminaria magisterskie. Metodyka badan naukowych jest przedmiotem
prowadzonym na pierwszym roku studiéw Il stopnia, a wiec rozpoczyna sie w momencie gdy studenci
rozpoczynajg prace nad pracg magisterskg. Przedmiot umozliwia studentom nabycie kompetencji
w zakresie prowadzenia badan, ktére podczas seminarium wykorzystujg w praktyce, przeprowadzajac
wtasne badania. Poszczegdlne seminaria oraz Metodyka badan naukowych sg prowadzone przez
pracownikéw posiadajgcych znaczne doswiadczenie badawcze.

(3) Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie posiadajg odpowiednie kompetencje
merytoryczne (wiedza i umiejetnosci z zakresu danej dziedziny), jak réwniez kompetencje spoteczne
(np. komunikacja, aktywne stuchanie, umiejetno$¢ przekazywania informacji zwrotnej itp.). Ponadto,
posiadajg doswiadczenie zawodowe zaréwno w obszarze dydaktyki, jak i praktyki — duza czesé
pracownikéw wspdtpracuje na co dzied z przedsiebiorstwami oraz sieciami przedsiebiorstw
(klastrami). Petnig tam funkcje zewnetrznych ekspertéw, konsultantéw czy doradcéw, co wzbogaca
jakos¢ prowadzonych zaje¢, a takize pozwala omawia¢ zagadnienia praktyczne podczas
zajeé. Niewatpliwie ma to przetozenie na podejscie studentéw do zaje¢ oraz nabywane przez nich
kompetencje.
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Pracownicy Wydziatu stale prowadzg badania w ramach swoich zainteresowan
naukowych, ktérych wyniki publikowane sg w pracach naukowych, prowadzg graty naukowe, a takze
pisza ekspertyzy czy prowadzg badania na rzecz przedsiebiorstw. Wszystkie te elementy
wykorzystywane sg podczas pracy ze studentami na zajeciach. Tabela 25 przedstawia spis grantow,
ekspertyz oraz badan realizowanych na rzecz przedsiebiorstw.

Tabela 25. Granty, ekspertyzy oraz badania realizowane na rzeczy przedsiebiorcéw przez
pracownikéw WZ w latach 2017-2023

. Rok
Lp. Tytut grantu/badania realizagji
Transfer technologii a przewaga konkurencyjna przedsiebiorstw w Polsce — 2016-2021
1. numer grantu NCN - 2015/17/N/HS4/02108 — K. Sachpazidu
Wycena rynkowa ustug najmu powierzchni na terenie Stadionu Miejskiego 2018
w Biatymstoku, - Ekspertyza komercyjna na zlecenie Stadionu Miejskiego
w Biatymstoku S.A. dotyczaca analizy poréwnawczej cen ustug sportowych
2. podmiotéw konkurencyjnych — A. Kondej
Rola pracownika socjalnego w systemie przyznawania swiadczen z pomocy 2019
spotecznej (na zlecenie Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w todzi) -
3. Szafranek A. - wspotautor
Jakos¢ zycia seniorow w Biatymstoku — na zlecenie Centrum Ksztatcenia 2019
Ustawicznego w Biatymstoku - Szafranek A. - wspotautor raportu
4, badawczego
Ekspertyza wykonana na zlecenie Kancelarii Prawnej ,,Ocena opinii gtéwnej 2019
i uzupetniajacej sporzadzonych przez biegta sadowa dotyczacych oceny
5. kondycji finansowej PBK Sp. z 0.0. w latach 2015-2018"— A. Grze$
Biatostoccy seniorzy — na zlecenie Centrum Ksztatcenia Ustawicznego 2021
6. w Biatymstoku - Szafranek A. - wspétautor raportu badawczego
Aktualizacja Strategii Rozwoju Klastra Obrébki Metali na lata 2018-2025 — M. 2021
7. Citkowski, M. Garwolinska, A. Kopko
Udziat w panelu eksperckim w celu wypracowania rekomendacji na potrzeby 2021

projektu pn. ,Rozwdéj technologiczny przedsiebiorstw i zwigzane z nim
zmiany profilu kwalifikacyjno-kompetencyjnego pracownikdw w pomorskich
firmach z sektora przemystowego z uwzglednieniem wptywu pandemii

8. COVID” — A. Grze$

Izba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci - projekt "Nowoczesny Proces 2022
Szkolenia odpowiedzig na potrzeby rzemiosta i przemystu w Polsce" —
stworzenie raportu metodologicznego, raportu czgstkowego na podstawie
przeprowadzonych badan — wspoétautorzy M. Citkowski, M. Garwolinska;
9. Desk research oraz wywiady pogtebione — A. Kopko

Analizy finansowe spétek na potrzeby sktadanych przez nie wnioskow 2022
o ubieganie sie o dofinansowanie projektéw inwestycyjnych ze srodkéw
unijnych ubiegania sie o na zlecenie Centrum Promocji, Innowacji i Rozwoju
10. | (Koordynatora Klastra Obrdbki Metali) — A. Grze$

Realizacja ustugi badawczo-wdrozeniowej: opracowanie wzoru uniwersalnej 2022-2023
strategii rozwoju dla samorzadéw uczniowskich, opracowanie 18
indywidualnych strategii rozwoju samorzadéw uczniowskich szkét
zawodowych w woj. podlaskim, scenariuszy i ankiet oraz programu zajec z
zarzadzania Lider spoteczny, przeprowadzenie warsztatow strategicznych
11. | oraz warsztatéw z zakresu Lider spoteczny w ramach projektu
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,KOMPETENCIJE majg GtOS - rozwéj kompetencji obywatelskich samorzaddéw
uczniowskich szkét zawodowych” (na zlecenie BFKK) — A. Kopko
,»Wykorzystanie analizy wskaZnikowej w 2023
zarzadzaniu przedsiebiorstwem" — badanie na zlecenie firmy D-TECH
12. | M. Citkowski, M. Garwolinska, A. Kopko

Ekspertyza na zlecenie Kancelarii Prawnej, nt. Ocena stanu finanséw i 2023
13. | kondycji finansowej PBK Spétka z 0.0. w latach 2021-2020

Barometr Klastra Obrobki Metali — comiesieczne badanie koniunktury 05.2020 -

w Klastrze Przemystowym Evoluma Krajowym Klastrze Kluczowym (dawniej obecnie

Klaster Obrébki Metali) — metodologia oraz prowadzenie badan — M.
14. | Citkowski, M. Garwolinska

Analiza zapotrzebowania na ustugi Przemystu 4.0 w populacji firm Polskiego 2023
15. | Klastra Budowlanego” — M. Citkowski

Pracownicy Wydziatu wspierajg rozwéj naukowy i zainteresowania studentow. W szczegdlnosci
pomagajg w rozwoju naukowym o0séb zrzeszonych w organizacjach studenckich poprzez organizacje
wydarzen naukowych. Przyktadem mogg by¢:

(1) Organizacja warsztatow w ramach PFNiS dla uczniéw szkoty podstawowej nt. Jak styl
zarzqdzania menedzera wptywa na pracownikow (Instytut Zarzadzania w Biatymstoku,
19.05.2023 r.);

(2) Wiaczenie studentdw w organizacje i obstuge stoiska Instytutu Zarzadzania podczas
Podlaskiego Festiwalu Nauki i Sztuki na Stadionie Miejskim w Biatymstoku. Aktywnos¢ na
stoisku: warsztat Kontrola jakosci...czekolady (15.05.2022r. oraz 14.05.2023r.);

(3) Pomoc merytoryczna jak i organizacyjna studentom podczas prowadzenia badania
nt. wykorzystania aplikacji TikTok jako kanatu komunikacji marketingowej wsréd mtodych ludzi
(2022);

(4) Wiaczenie studentéw do organizacji Miedzynarodowej Konferencji Naukowej , Wyzwania
w Zarzqdzaniu w Gospodarce 4.0” oraz czynnego uczestnictwa w ramach prezentacji wynikéw
badania.

(5) Od stycznia 2024 roku WZ bedzie realizowat projekt badawczo-wdrozeniowy dotyczacy luk
kompetencyjnych w zakresie Przemystu 4.0 w Klastrze Przemystowym Evoluma oraz Polskim
Klastrze Budowlanym. W cze$¢ procesu badawczego bedy zaangazowani studenci
Studenckiego Kota Menedzerdéw oraz studenci Zarzgdzania Il stopnia.

Na Wydziale dziatajg dwa studenckie kota naukowe, ktére organizujg spotkania z praktykami,
warsztaty dla studentéw oraz prowadzg badania. Przyktadem sg badania cztonkdw Studenckiego Kota
Menedzeréw nt. wykorzystania aplikacji TikTok jako kanatu komunikacji marketingowej wsrod
mtodych ludzi. Podczas przeprowadzania badania pracownicy prowadzili nadzér merytoryczny i stuzyli
pomocg studentom przy przygotowywaniu przez nich publikacji. Badanie zakonczyto sie
opublikowaniem artykutu - Budna Klaudia, Czyrska Agnieszka, Krysztopowicz Anna, Kiszkiel Karolina,
Zaremba lwona, TikTok jako kanat komunikacji marketingowej mtodych ludzi, ,Akademia Zarzadzania”
2023, nr 7(2).

W roku 2023 na Wydziale Zarzadzania powstato takze drugie koto studenckie — Naukowe Koto
Przedsiebiorcow (jako pierwsze w Polsce dziatajgce na trzech wydziatach — dodatkowo Wydziat
Ekonomii i Finanséw oraz Wydziat Prawa UwB, siedzibe oraz opiekuna zapewnia WZ). Studenci
w ramach dziatania Kota zorganizowali w roku akademickim 2022/2023 dziewie¢ spotkan o nazwie
Merytoryczny Poniedziatek. Byly to spotkania podczas ktdérych zaproszeni goscie opowiadali
o tematach zwigzanych gtéwnie z zarzadzaniem i rozwojem biznesu — m.in. Przedsiebiorczosc¢
studencka a startup’y, Misja biznesu i budowanie zespotu, Jak sztuczna inteligencja zmieni Swiat?
Studenci z kota przedsiebiorcéw zorganizowali rowniez wydarzenie Improwizacje w Biznesie, na ktore
zaprosili czterech prelegentow prowadzacych witasne biznesy, aby opowiedzieli jak wygladaty ich
poczatki oraz rozwdj firmy.
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(4) Polityka kadrowa prowadzona przez WZ opiera sie na zasadach okreslonych w:

— Statucie Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 19 stycznia 2021 r.,

— Regulaminie Pracy Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 17 stycznia 2020 r.,

— Regulaminie okresowego oceniania nauczycieli akademickich Uniwersytetu w Biatymstoku
z dnia 20 wrzesnia 2019 r.

Polityka ta ukierunkowana jest na rozwdj kompetencji pracownikéw i ich miedzynarodowg
aktywnosé naukowq oraz dydaktyczng. W szczegdlnosci nastawiona jest na optymalizacje poziomu
i struktury zatrudnienia z punktu widzenia efektywnosci dziatalnosci badawczo-dydaktycznej oraz
rozwdéj naukowy kadry poprzez system ocen i motywacji. Te zatozenia znajdowaty wyraz w kolejnych
dokumentach planistycznych odnoszacych sie do gtdéwnych celéw i kierunkdw analizowanej polityki,
w tym:

— Strategii Rozwoju Wydziatu Ekonomii i Zarzgdzania na lata 2017-2021;

— Planie rozwoju kadry naukowej WEiZ na lata 2017-2020 jako instrumencie operacyjnym

i wdrozeniowym wymienionej wczesniej Strategii;

— Strategii Instytutu Zarzqdzania Uniwersytetu w Biatymstoku.

Gtéwne cele rozwojowe odnoszace sie do polityki kadrowej WEiZ (skrét od wczesniejszej nazwy,
kiedy Wydziaty byly potaczone) okreslono pierwotnie w Planie rozwoju kadry naukowej na lata
2017-2020, przyjetym uchwatg Rady Wydziatu Ekonomii i Zarzgdzania w 2017 r. Czes$¢ celéw
realizowana byta jeszcze w latach 2017-2019 kiedy jednostki dziataty wspdlinie.

Obecna polityka kadrowa Wydziatu Zarzgdzania sprawdza sie m.in. do miedzy innymi:

1. Zwiekszenie liczby doktoréw habilitowanych na Wydziale Zarzgdzania;

2. Zwiekszenie aktywnosci publikacyjnej pracownikéw w czasopismach wysoko punktowanych

oraz w monografiach naukowych wydawanych w renomowanych wydawnictwach;

3. Zwiekszenie wskaznika sukcesu w pozyskiwaniu grantéw naukowo-badawczych przez
pracownikéw;

4. Zwiekszeniu zakresu wspotpracy ze Srodowiskiem biznesowym oraz z samorzgdem
terytorialnym w celu pozyskiwania zamowien i srodkéw finansowych na badania naukowe;

5. Organizowanie przez Wydziat konferencji naukowych, w tym konferencji o zasiegu
miedzynarodowym;

6. Stymulowanie rozwoju miedzynarodowych kontaktéw naukowych pracownikéw, w tym
wspotpracy z miedzynarodowymi instytucjami lub organizacjami naukowymi.

7. Zwiekszenie mobilnosci naukowej pracownikdw naukowych (staze naukowe w innych
osrodkach naukowych lub akademickich — krajowych i zagranicznych; szerszy udziat kadry
naukowej w miedzyuczelnianych programach wymiany wyktadowcdéw takich jak Erasmus+,
Staff Mobility lub umowy dwustronne).

8. Upowszechnianie efektéw aktywnosci naukowej pracownikow.

Najnowszym, wspomnianym wczesniej dokumentem planistycznym, poruszajgcym kwestie
strategicznych kierunkéw rozwojowych kadry naukowej Wydziatu jest Strategia Instytutu Zarzqdzania
Uniwersytetu w Biatymstoku. W kontekscie polityki kadrowej i kreowania rozwoju naukowego kadry
naukowej WZ istotny jest cel strategiczny 1. Wiarygodno$¢ naukowa. Na ten cel sktadajg sie
nastepujace cele operacyjne:

— Cel operacyjny 1.1. Osigganie wysokiej oceny ewaluacji w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci;

— Cel operacyjny 1.2 Koncentracja dziatalnosci naukowej w ramach wiodgcych specjalizacji
naukowo-badawczych WZ (dawniej 12);

— Cel operacyjny 1.3 Pozyskiwanie i realizowanie krajowych projektéw badawczych;

— Cel operacyjny 1.5 Rozwdj sieci powigzan naukowych;

— Cel operacyjny 1.7 Popularyzacja wynikéw badan.
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Na Wydziale Zarzadzania obowigzuje transparentny system zatrudniania nauczycieli akademickich,
dostosowany do potrzeb zwigzanych z prawidiowa realizacjg zaje¢ dydaktycznych. Bazuje on
na zasadach okreslonych w Statucie Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 19 stycznia 2019 r. Okreslono
tam minimalne kryteria uzasadniajgce zatrudnienie nauczycieli akademickich, zréznicowane dla
poszczegblnych grup pracownikéw (dydaktycznych, badawczych i badawczo-dydaktycznych) oraz
stanowisk (profesora, profesora uczelni, adiunkta, asystenta). W stosowanym na Wydziale systemie
zatrudniania uwzglednia sie dorobek naukowy poszczegdlnych kandydatéow/pracownikéw, jak réwniez
doswiadczenie i osiggniecia dydaktyczne, a w przypadku innych oséb - ich doswiadczenie zawodowe
w obszarze problematyki prowadzonych zajeé.

W ramach polityki kadrowej stosowany jest transparentny system oceny pracownikdéw, wynikajgcy
z zapisOw wspomnianego juz wczesniej Regulaminu okresowego oceniania nauczycieli akademickich
Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 20 wrzesnia 2019 r. Zgodnie z nim:

1. Ocena pracownikéw prowadzona jest w obszarze trzech dziatalnosci, tj. naukowej,

dydaktycznej i organizacyjne;.

2. W kazdym z tych obszaréw pracownik musi odpowiednio wykazaé liczbe aktywnosci (liste

minimalnych aktywnosci przewidzianych dla dyscypliny zarzqdzanie i nauki o jakosci okreslono
w § 7 ust. 13 Regulaminu okresowego oceniania nauczycieli akademickich); dodatkowo
oceniane jest przestrzeganie prawa autorskiego i praw pokrewnych oraz prawa wtasnosci
przemystowe]j oraz podnoszenie kompetencji zawodowych.

3. Poszczegdlne obszary oceniane sg w zaleznosci od rodzaju stanowisk zatrudnienia (pracownik

badawczo-dydaktyczny, dydaktyczny, badawczy).

4. Ocena przeprowadzana jest nie rzadziej niz raz na 4 lata, albo na wniosek rektora.

5. Ocene pozytywng otrzymuje pracownik, ktéry uzyskat ocene pozytywng we wszystkich

ocenianych obszarach.

6. Przy ocenie uwzglednia sie ankiety studenckie, jesli oceny dokonato co najmniej 25%

studentéw/doktorantéw przypisanych do danych zajec.

7. Oceny dokonujg wydziatowe komisje oceniajace.

8. Ocena ma charakter opisowy (moze by¢ pozytywna lub negatywna).

9. 0d oceny przystuguje odwotanie do rektora.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia dydaktyczne sg corocznie oceniani
przez studentdw w zakresie spetniania obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem (anonimowe ankiety
w systemie USOS). Wyniki ocen pracownicy mogg sprawdzi¢ w systemie USOS. Wyniki ocen
pracownikéw udostepniane sg przez Dziekana kierownikom poszczegélnych Zaktaddw). Whnioski
z oceny dokonywanej przez studentéw, stanowig wazny czynnik warunkujgcy doskonalenie cztonkéw
kadry. Z pracownikami, ktorzy otrzymujg niskie oceny w ankietach studenckich rozmowe
przeprowadza kierownik Zaktadu. W sytuacjach wystgpienia bardzo niskich ocen i problematycznych
komentarzy studentéow zwykle stosowng rozmowe z pracownikiem przeprowadza rowniez Dziekan
Wydziatu w celu wyjasnienia przyczyn negatywnej oceny i podjecia dziatan majacych na celu
rozwigzanie sygnalizowanego w ankiecie problemu.

Oceny nauczycieli dokonujg tez bezposredni przetozeni lub inne osoby wskazane przez Dziekana,
w formie hospitacji zaje¢. Szczegétowe plany hospitacji sporzadzane sg przez kierownikdw Zaktaddw
dwukrotnie w ciggu roku akademickiego, tj. na poczatku semestru zimowego i letniego. Pracownicy
zapoznajg sie z wynikami oceny, w ktérej zawarte sg ewentualne uwagi i sugestie dotyczace jakosci
prowadzonych zajeé.

Ocena okresowa pracownikéw dokonywana jest przez Wydziatowa Komisje Oceniajgcy. W jej sktad
wchodzi Dziekan, trzech samodzielnych pracownikéw naukowych powotanych przez Rade Wydziatu
oraz kierownik Zaktadu, w ktérym zatrudniony jest oceniany pracownik. Przewodniczacy Komisji
zaprasza na jej posiedzenie ocenianego nauczyciela akademickiego w celu przedstawienia osiggnieé
bedacych przedmiotem jego oceny. Wyniki okresowych ocen pracownikéw dotyczace ich dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej s3 wykorzystywane do podejmowania decyzji z zakresu
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rozwoju i doskonalenia kadry naukowej, a takie planowania indywidualnych s$ciezek rozwoju
naukowego poszczegdlnych pracownikow Wydziatu.

Wtadze dziekanskie systematycznie monitorujg osiggniecia naukowe pracownikéw Wydziatu.
Uzyskane wyniki ewaluacji za lata 2017-2021 mogga by¢ potraktowane jako syntetyczny wskaznik
poziomu rozwoju naukowego kadry WZ. Zgodnie z Decyzjg nr 470/506/2022 Ministra Edukacji i Nauki
Uniwersytetowi w Biatymstoku przyznano kategorie naukowg B w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu
i jakosci. Oszacowana dla potrzeb ewaluacji liczcba N wyniosta 13. W ramach | kryterium oceny,
tj. poziomu naukowego prowadzonej dziatalnosci naukowej wzieto pod uwage 39,9 udziatéw
jednostkowych w publikacjach naukowych uwzglednianych w ocenie w dyscyplinie naukowej nauki
o zarzadzaniu i jakosci (3-krotnos¢ liczby N). Ogélna liczba punktow za uwzglednione w ocenie udziaty
jednostkowe w publikacjach wyniosta 2026. Okreslona na tej podstawie ocena Podmiotu w kryterium
| ewaluacji wyniosta Ql = 152,33 — wynik zblizony do B+.W aspekcie kryterium Il — Efekty finansowe
badarn naukowych i prac rozwojowych, podmiot uzyskat z tytutu ww. przychodéw 3,74 punkty. tacznie,
za osiagniecia Podmiotu w ramach kryterium Il ewaluacji przyznano 3,74punktéw, a finalna ocena
Podmiotu w kryterium Il ewaluacji wyniosta Qll = 3,74 — wynik zblizony do B. W ramach oceny
w kryterium lll — Wptyw dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spotfeczeristwa i gospodarki, Srednia
arytmetyczna uzyskanych przez Podmiot ocen opiséw wptywu wyniosta Qlll= 60, czyli zblizong do
wartosci referencyjnej przypisanej kategorii B+.

Warto réowniez doda¢, ze na Wydziale Zarzadzania kilka lat temu stworzono odrebne stanowisko
specjalisty ds. administrowania naukg, podlegajagce bezposrednio Dziekanowi. Zatrudniona na nim
osoba prowadzi ciggty monitoring i rejestracje osiggnie¢ naukowych pracownikéw, w tym zwtaszcza
ich aktywnosci publikacyjnej, z uwzglednieniem poszczegdélnych rodzajéow publikacji, zwigzanej z nimi
punktacji, liczby slotéw itp. Ponadto cyklicznie przygotowuje tez zbiorcze zestawienia publikacji na
potrzeby Dziekana ~WZ. Opracowuje réwniez zestawienia rankingowe  aktywnosci
publikacyjnej poszczegdlnych pracownikdéw, wykorzystywane nastepnie przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych pozadanych kierunkéw rozwoju kadry naukowej, zarédwno w kontekscie ewaluacji
dyscypliny nauki o zarzqdzaniu i jakosci, jak i ocenie efektéw aktywnosci naukowej poszczegdlnych
pracownikéw.

Wydziatowa strona internetowa (https://wz.uwb.edu.pl/ oraz wczesniej https://iz.uwb.edu.pl/)
odgrywa kluczowag role w zakresie polityki informacyjnej zaréwno w kontekscie informowania
pracownikéw o Aktach prawnych dotyczgcych stopni i tytutdw naukowych, Ewaluacji jakosci
dziatalnos$ci naukowej Wydziatu Zarzadzania, jak rdwniez informacji o wynagrodzeniu motywacyjnym
za dziatalnos¢ naukowg pracownika.

Ponadto, wchodzac w zaktadke Pracownicy i klikajac na poszczegélnych pracownikéw naukowych
mozna sprawdzi¢ ich indywidulane osiggniecia publikacyjne, ktére sg na biezgco uaktualniane.
Publikacje pracownikéw badawczo-dydaktycznych Wydziatu Zarzadzania od 2011 roku s3 rejestrowane
zgodnie z Zarzqdzeniem Nr 1 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 25 stycznia 2011 r. w sprawie
rejestrowania  publikacji naukowych i popularno-naukowych pracownikéw  Uniwersytetu
w Biatymstoku. Pracownik jest zobowigzany do dostarczenia publikacji w terminie nie dtuzszym niz trzy
miesigce od jej ukazania sie. Rejestrowaniem publikacji oraz sporzgdzaniem zestawien w tym zakresie
(na prosbe dziekana, kierownika zaktadu lub bezposrednio pracownika) zajmuje sie wspomniany juz
wczesniej specjalista ds. administrowania nauka.

(5) W ramach polityki kadrowej WZ przewidziany jest system wspierania i motywowania kadry do
rozwoju naukowego, ktéry obejmuje:

— udzielanie urlopéw naukowych (w latach 2017-2023 z urlopu naukowego nie skorzystat zaden
z pracownikéw Wydziatu);

— dofinansowywanie ze Srodkéw Wydziatu kosztéw monografii naukowych wydawanych przez
wydawnictwa z Wykazu wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie naukowe z dnia
22 lipca 2021 r.;

— dofinansowywanie ze s$rodkéw Wydziatu kosztow artykutdw naukowych publikowanych
w wysoko punktowanych czasopismach;
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— priorytetowe traktowanie grantéw na badania, w tym uwzglednienie w systemie nagrdd
wysitkdw w zakresie ubiegania sie o dofinansowanie projektéw naukowych;

— dodatek motywacyjny za wysoko punktowane publikacje, ktéry zostat wprowadzony przez
Dziekana Wydziatu po konsultacjach z Radg Wydziatu.

W celu wspierania i motywowania kadry Wydziatu Zarzadzania do statego podnoszenia
kompetencji dydaktycznych, wtadze Wydziatu organizujg szkolenia oraz spotkania dydaktyczne dla
pracownikéw. Podczas odbywajgcych sie raz w roku spotkan dydaktycznych dla wszystkich
pracownikéw Wydziatu, wymieniajg sie oni swoimi doswiadczeniami oraz doradzajg sobie. Dodatkowo,
pracownicy mogg korzysta¢ ze szkolen prowadzonych przez UwB m.in. w ramach projektu
»,Doskonatos¢ dydaktyczna uczelni”.

Pierwszym szkoleniem dydaktycznym, ktére odbyto sie na WZ byto szkolenie "Gamifikacja
w edukacji". Szkolenie przeprowadzone byto w 2021 roku, a wiec w czasach pandemii, w zwigzku
z tym odbyto sie w formie zdalnej. Juz w tym samym roku mozna byto zauwazy¢ pozytywne skutki
przeprowadzonego szkolenia, gdyz na dwdch przedmiotach (Podstawy Zarzgdzania oraz Zarzadzanie
Strategiczne) wprowadzono elementy gamifikacji. Ta forma zajec¢ byta bardzo dobrze odebrana przez
studentdw. Po zakonczeniu przedmiotu Podstawy zarzadzania ws$rdod studentdow przeprowadzono
ankiete dotyczacag oceny takiej formy zaje¢. Odpowiedzi na pytania udzielito trzech na czterech
studentdw uczeszczajgcych na przedmiot Podstawy Zarzgdzania. Sposréd osdb, ktére uzupetnity
ankiete ponad 90% deklarowato zadowolenie z wziecia udziatu w grze (Tabela 26).
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Tabela 26. Poziom zadowolenia badanych studentéw z wziecia udziatu w grywalizacji realizowanej
podczas przedmioty Podstawy Zarzadzania

Odpowiedz Odsetek respondentéw
jestem zdecydowanie niezadowolony/na 2,0%
jestem niezadowolony/na 2,0%
trudno powiedzie¢ 3,9%
jestem zadowolony/na 41,2%
jestem zdecydowanie zadowolony/na 51,0%

Natomiast na pytanie czy w przysztosci chcieliby wzig¢ udziat w podobnej aktywnosci na zajeciach
100% respondentéw zadeklarowato taka cheé. Studenci zostali zapytani réwniez o poziom
zaangazowania w wykonywanie zadan objetych gra.

Wykres 5. Poziom zaangazowania badanych studentéw w wykonywanie zadan w ramach
grywalizacji realizowanej podczas przedmioty Podstawy Zarzgdzania
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Poziom zaangazowania studentow

Zdecydowany brak zaangazowania Brak zaangazowania Trudno powiedzie¢

Silne zaangazowanie M Bardzo silne zaangazowanie

Nalezy podkresli¢, ze ponad 78% studentdw okreslito swoje zaangazowanie jako silne lub bardzo
silne. Jest to bardzo pozytywna wiadomos¢, biorgc pod uwage, ze zadania wymagaty wiecej wysitku
i zaangazowania niz nauka do kolokwium (z ktérego studenci, ktérzy zdobyli odpowiednig liczbe
punktéw z gry byli zwolnieni).

W roku akademickim 2022/2023 kierujac sie sukcesem poprzedniej edycji elementy gamifikacji
zostaty zachowane na tych dwdch przedmiotach, a dodatkowo wprowadzone na przedmiocie
Zarzadzanie procesami.

W roku 2022 takze odbyto sie Wydziatowe szkolenie dydaktyczne tym razem sktadajgce sie
z dwéch czesci — ,,tamigc utarte schematy: wyktad jako przestrzen sprzyjajgca wspotpracy i procesowi
uczenia sie. 30 sposobow na aktywny wyktad” oraz ,Angazujgce i niestandardowe formy zadan. 20
pomystow na zadania wzbudzajgce wysokq motywacje studentéw do pracy i ksztattujgcych kluczowe
kompetencje przysztosci (4K: komunikacja, kooperacja, krytyczne myslenie, kreatywnosc)”.

W roku akademickim 2022/2023 UwB byt beneficjentem projektu , Doskonato$é Dydaktyczna
Uczelni” w ramach ktérego prowadzone byty szkolenia podnoszgce kompetencje dydaktyczne
pracownikébw UwB. Pracownicy Woydziatu Zarzadzania brali udziat w nastepujgcych
szkoleniach — Modut: Psychologiczny — 3 osoby, Emisja gfosu — 2 osoby, Nowoczesne technologie



w dydaktyce — 1 osoba, Proces dydaktyczny uczelni — 4 osoby, Projektowanie procesu
ksztatfcenia — sylabusy — 2 osoby. Poza szkoleniami pracownicy WZ biorg takze udziat w seminariach
i spotkaniach dotyczacych dydaktyki, przyktadem jest udziat w IV Ogdlnouczelnianym Seminarium
nt. Jakosci Ksztatcenia w UwB.

Chcac podnies¢ takze kompetencje naukowe Wtadze Wydziatu w roku akademickim 2022/2023
zorganizowaty szkolenie naukowe , Systematyczny (i nie tylko) przeglgd literatury metodq mapowania
nauki z wykorzystaniem programow VOSviewer i Scopus. Szkolenie praktyczne.” Praktyka corocznego
prowadzenia szkolen bedzie kontynuowana, gdyz witadze WZ widzg ich pozytywny wplyw na
kompetencje pracownikow.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

(1) Wydziat Zarzadzania posiada infrastrukture dydaktyczng, dostosowang do specyfiki i potrzeb
ksztatcenia na ocenianym kierunku. Proces dydaktyczny odbywa sie w pieciu salach
wyktadowych, siedmiu pracowniach ¢wiczeniowych oraz dwdéch pracowniach komputerowych.
Pojemnosc pomieszczen dydaktycznych jest zréznicowana, mogg pomiesci¢ jednoczesnie od 30 do 200
uczestnikdw. Ponadto, w poszczegdlnych zaktadach dostepne s3 specjalnie przystosowane
przestrzenie, dedykowane przeprowadzaniu seminariéw oraz prowadzeniu konsultacji przez kadre
naukowg. Wszystkie aspekty procesu dydaktycznego Wydziatu Zarzadzania sg realizowane w obrebie
jednego budynku.

Systematycznie podnoszony jest standard i funkcjonalnos$¢ pomieszczen. Baza dydaktyczna zostata
wzbogacona poprzez wyposazenie wszystkich sal w systemy multimedialne, tj. stanowisko
komputerowe z oprogramowaniem biurowym (pakiet MS Office 2019) i specjalistycznym (np. Gretl),
z dostepem do Internetu, rzutnik multimedialny oraz nagtosnienie. Studenci majg mozliwosé
korzystania z 80 stanowisk komputerowych znajdujacych sie w pracowniach komputerowych,
bibliotece oraz na korytarzu Wydziatu Zarzadzania. Sprzet znajdujacy sie w salach komputerowych jest
dostosowany do wymagan aplikacji komputerowych uzywanych przez studentdw podczas zajeé
dydaktycznych. Sprzet komputerowy znajdujacy sie w salach komputerowych (w salach 132, 133) jest
systematycznie wymieniany.

Wydziat Zarzadzania zakupit 25 laptopéw, ktére od roku akademickiego 2023/2024 s3
wykorzystywane przez studentdw i pracownikéw w trakcie zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na
uczelni (wedtug zgtaszanego zapotrzebowania). Zakup laptopdw umozliwit studentom i pracownikom
korzystanie z oprogramowania i sprzetu komputerowego takze poza tradycyjnymi salami
komputerowymi. Laptopy wyposazone sg w pakiet Microsoft Office oraz s3 dostosowane do wymagan
aplikacji komputerowych uzywanych przez studentéw podczas zaje¢. Ponadto od lutego 2024 roku na
laptopach Wydziatu Zarzadzania UwB dostepny bedzie program. Od 1 lutego na laptopach dostepny
bedzie program Statistica oraz programy do finansdw m.in. Symfonia oraz oprogramowanie do
zarzadzania projektami. Laptopy sg przechowywane i transportowane w mobilnej szafie, wyposazonej
w stacje tadowania. Zakup laptopdéw oraz systematyczna modernizacja sprzetu komputerowego
w salach komputerowych pozwala na zwiekszenie zakresu prowadzonych zaje¢ poprzez
wykorzystywanie nowoczesnych metod dydaktycznych.

Pracownicy badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni korzystajg z pomieszczen przeznaczonych na
potrzeby zaktadow, ktére sg wyposazone w laptopy z dostepem do Internetu i drukarki, ksero. Laptopy
wyposazone s w oprogramowanie biurowe (pakiet Microsoft Office 2007 - 2019), majg dostep do
e-baz biblioteki.

Pomieszczenie dziekanatu jest wyposazone w stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu
i drukarki, kserokopiarki i niszczarki oraz pozostaty sprzet biurowy. Pomieszczenie sekretariatu
Wydziatu Zarzadzania réwniez jest wyposazone w niezbedny sprzet biurowy m.in. komputer, drukarke,
niszczarke, skaner.

(2) Organizacja praktyk zawodowych opiera sie na infrastrukturze i wyposazeniu instytucji, gdzie
praktyki sg realizowane, a to jest odpowiedzialno$¢ organizatora praktyki. Uczelnia nie posiada
mozliwosci ingerowania w zasoby infrastruktury i wyposazenia tych miejsc. Decyzja dotyczaca wyboru
miejsca praktyki jest kompetencjg studenta, jednak akceptowana przez opiekundw praktyk, ktérzy
dokonujg analizy instytucji, uwzgledniajgc w tym ocene dostepnej infrastruktury i wyposazenia.
Priorytetem jest zapewnienie warunkow umozliwiajgcych efektywne osigganie efektéw ksztatcenia.
Praktyki zawodowe studentdw realizowane sg w przedsiebiorstwach i instytucjach, ktdre posiadajg
adekwatng infrastrukture oraz odpowiednie wyposazenie umozliwiajgce efektywne zdobywanie
umiejetnosci zwigzanych z kierunkiem studiéw. Weryfikacja dostepnej infrastruktury w miejscach
praktyk odbywa sie poprzez systematyczne oceny, ktdre sg przeprowadzane na podstawie
wypetnianych anonimowo przez studentéw Ankiet oceny praktyk zawodowych. Wzér ankiety oceny



praktyk zawodowych jest dostepny na oficjalnej stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania UwB w
zaktadce Praktyki/Wzory dokumentéw dotyczacych praktyk (https://wz.uwb.edu.pl/student/praktyki-
studenckie/wzory-dokumentow-dotyczacych-praktyk). Studenci uczestniczacy w praktykach s3
zobowigzani do wypetniania tego dokumentu oraz do sktadania Dziennika praktyk i Raportu z praktyk,
co stanowi integralng cze$¢ procesu oceny praktyk zawodowych.

(3) Po skonfigurowaniu urzadzen, studenci i pracownicy Wydziatu Zarzadzania zyskujg dostep do
szerokopasmowego Internetu nie tylko w dedykowanych salach komputerowych, ale takze poza nimi,
korzystajac z bezprzewodowej sieci Eduroam. Ta mozliwos¢ obejmuje zaréwno prywatne komputery
(laptopy), jak i urzadzenia mobilne. To rozwigzanie umozliwia szybki dostep do informaciji, ktére czesto
sg poszukiwane przez studentdw na potrzeby zaje¢ dydaktycznych. Dodatkowo, Wydziat wykorzystuje
system zarzadzania i wirtualne s$rodowisko nauki, dostepne poprzez platforme e-learningowa
EduPortal. To narzedzie stwarza dodatkowe mozliwosci dla procesu nauczania, umozliwiajgc
interaktywng wymiane tresci edukacyjnych oraz efektywne zarzagdzanie materiatami dydaktycznymi.
Dzieki platformie, studenci i pracownicy majg dostep do nowoczesnych narzedzi edukacyjnych, ktére
wspierajg rozwéj kompetencji i utatwiajg zdobywanie wiedzy na réznych etapach ksztatcenia.

Platforma e-learningowa (www.eduportal.uwb.edu.pl) wykorzystywana jest do wspomagania
tradycyjnego nauczania poprzez zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych. Studenci
i pracownicy majg dostep do ,Instrukcji korzystania z platformy EduPortal” ktéra umieszczona jest na
stronie gtdwnej na platformie. Na platformie mogg by¢ prowadzone zajecia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢, zapewniajgce synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
studentami i osobami prowadzacymi zajecia. Ponadto, jest ona narzedziem wspomagania zajec
np. poprzez mozliwos¢ zamieszczania materiatéw dla studentéw, zadawania prac domowych,
przeprowadzania testéw sprawdzajgcych, ktérych wyniki znane sg studentom od razu, co pomaga
w biezgcej identyfikacji probleméw w procesie uczenia sie.

Kompleksowg obstuge toku studidow, studentéw oraz pracownikéw badawczo-dydaktycznych
i dydaktycznych zapewnia Uniwersytecki System Obstugi Studiéw (USOS — www.usosweb.uwb.edu.pl).
System USOS znacznie usprawnia prace administracji i organizacje procesu ksztatcenia. Od roku
akademickiego 2022/2023 studenci mogg elektronicznie sktadaé podania za posrednictwem modutu
w USOSweb (dzieki ktéremu decyzja Dziekana lub Prodziekana jest widoczna dla studenta natychmiast
po jej podjeciu). Pracownicy i studenci mogg komunikowad sie za pomocg poczty elektronicznej oraz
poprzez ustuge USOSmail, stanowigcg komponent Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiéw (USQOS).

W dobie pandemii Covid-19 uruchomiono rejestracje do dziekanatu poprzez kalendarz on-linie,
dzieki ktéremu studenci w sposdb bezpieczny dla siebie i pracownikdéw mogli zatatwié sprawy
wymagajgce fizycznej obecnosci na Wydziale. Obecnie cze$s¢ spraw zatatwiana jest zdalnie
z wykorzystaniem USOS i poczty elektronicznej UwB.

Istotnym sktadnikiem technologii informacyjno-komunikacyjnej jest ciggte poszerzanie
funkcjonalnosci systemu USOS, co umozliwia bardziej efektywng i kompleksowa obstuge studentow.
Studenci majg dostep do systemu USOS zaréwno za posrednictwem systemu internetowego jak
i aplikacji mobilnej. Na Wydziale pomyslnie wdrozono modut Planista 3, dedykowany do tworzenia
oraz prezentacji interaktywnego planu zaje¢ dla kierunku Zarzgdzanie. Obydwa narzedzia, zaréwno
serwis internetowy USOS, jak i aplikacja mobilna USOS, umozliwiajg studentom fatwe zapoznanie sie
z harmonogramem zajec. Dzieki integracji z systemem USOS, studenci majg dostep do petnego zakresu
informacji dotyczacych zaje¢ — od podstawowych (daty, godziny, sale, prowadzacy) po szczegdtowe
(sylabus, terminy zaje¢ e-learningowych, koordynator przedmiotu itp.). Opisana funkcjonalnos$¢
usprawnia codzienne zarzadzanie planem zajec i dostarcza studentom kompleksowych informacji.

W aspekcie dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnej istotne znaczenie ma mozliwos¢
korzystania przez studentéw i pracownikdw z baz elektronicznych udostepnianych w sieci
biblioteczno-informacyjnej Uniwersytetu. Dostep do zasobdéw elektronicznych jest mozliwy ze
wszystkich komputerdw w sieci uniwersyteckiej. Studenci mogg rowniez korzystac z baz zkomputeréw
prywatnych, po zarejestrowaniu sie w systemie bibliotecznym.
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(4) Budynek Wydziatu jest dostosowany pod wzgledem architektonicznym do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscia. Z myslg o studentach z niepetnosprawnoscig ruchowg przy gtéwnym wejsciu
utozone sg dwa podjazdy. W 2010 roku w budynku zamontowano dzwig elektryczny osobowy typu
ATLAS. Dla osdb niedostyszacych zamontowano w jednej z sal wyktadowych system nazywany petla
indukcyjng. Ponadto na Wydziale znajduje sie dodatkowo jedna przenosna petla indukcyjna, ktéra
w razie potrzeby moze by¢ montowana w dowolnej sali.

Drzwi Zaktaddw opatrzone zostaty informacjami w piSmie punktowym (tzw. alfabet Braille’a).

W bibliotece istnieje stanowisko komputerowe przystosowane do obstugi przez osoby
niedowidzace. Mozna do niego podtaczy¢ powiekszalnik z wbudowang lampg i kamerg. Oprécz tego
biblioteka udostepnia czytelnikom niedowidzagcym elektroniczny odtwarzacz ksigzek. Studenci
z niepetnosprawnosciami majg mozliwo$¢ bezptatnego korzystania z kserokopiarki w dziekanacie.
Ponadto w przestrzeni coworkingowej "Kreatornia 1” zapewniono zamykang na zamek szafke, gdzie
studenci z niepetnosprawnosciami mogg przechowywac swoje rzeczy. W 2017 roku zmodernizowano
serwis internetowy Wydziatu (wéwczas jeszcze Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania). Modernizacja
obejmowata miedzy innymi przystosowanie go do zalecen WCAG 2.0 (Web Content Accessibility
Guidelines) ISO/IEC 40500:2012. W 2022 roku strona internetowa zostata dostosowana do potrzeb
0s6b ze szczegblnymi potrzebami w standardzie WCAG 2.1. Od 2023 roku trwajg prace nad
modernizacjg Serwisu Internetowego Wydziatu, ktéra obejmuje rowniez przystosowanie go do zalecen
WCAG 2.2 (Web Content Accessibility Guidelines).

(5) W wyznaczonym obszarze na Wydziale, dostepne sg dwa stanowiska komputerowe,
umozliwiajgce studentom korzystanie z szerokopasmowego Internetu oraz z zainstalowanego na nich
pakietu biurowego Microsoft Office. Studenci majg nieograniczony dostep do tych stanowisk
w godzinach od 7:00 do 21:00, bez koniecznosci wczedniejszego zgtaszania potrzeby korzystania z nich.

W godzinach, w ktdrych nie sg prowadzone zajecia w salach komputerowych studenci majg
mozliwo$é korzystania z wyposazenia sal komputerowych po uprzednim zgtoszeniu takiej potrzeby.
W pracowniach komputerowych oprécz pakietu Office dodatkowo zainstalowane jest
oprogramowanie specjalistyczne tj.: PS Imago 9.0, ACL, Pfatnik, Symfonia Finanse i Ksiegowosc,
Symfonia Kadry i Ptace. W miare zgtaszanych potrzeb w salach jest instalowane oprogramowanie
niezbedne do przeprowadzania zaje¢, z ktérego mogg korzysta¢ studenci poza zajeciami
np. e-deklaracja, generator wnioskow, itp.

Studenci majg rowniez dostep to szerokopasmowego Internetu bezprzewodowego Eduroam. Od
kwietnia 2017 r. uruchomiono przestrzern coworkingowg "Kreatornia 1" w ktérej studenci moga
spotkac sie i realizowad z wykorzystaniem podstawowej infrastruktury (w tym multimedialnej) réznego
typu zadania i projekty. W roku 2021 utworzona zostata na potrzeby studentéw dodatkowa
powierzchnia ,Kreatornia 2”.

Studenci maja mozliwos¢ korzystania ze znajdujacej sie w budynku biblioteki wraz bogatym
ksiegozbiorem oraz mozliwo$¢ skorzystania z czytelni w godzinach:

— 9.00-17.00 (poniedziatek - sroda)

— 9.00 - 18.00 (czwartek - pigtek)

— 9.00-15.00 (sobota)

— 9.00-13.00 (niedziela)

(6) W systemie biblioteczno-informacyjnym Uniwersytetu w Biatymstoku funkcjonuje dziesieé
bibliotek - Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia (Biblioteka Gtéwna) oraz dziewiec bibliotek
specjalistycznych. Po zmianie struktury organizacyjnej w 2019 roku, Biblioteke Ekonomiczng wytgczono
ze struktury organizacyjnej Wydziatu i przeniesiono jako oddziat do Biblioteki Uniwersyteckiej.

Biblioteka Ekonomiczna jest jedng z najwiekszych bibliotek specjalistycznych Uniwersytetu. W jej
zbiorach znajduja sie ksigzki, czasopisma, mapy oraz cyfrowe nosniki danych. Gromadzenie zbioréw
odbywa sie w sposdb systematyczny przede wszystkim poprzez zakup czy wymiane
miedzybiblioteczng. Wybor ksigzek i czasopism do zbiorow odbywa sie w porozumieniu
z nauczycielami akademickimi, w oparciu o programy studidw i literature polecang w sylabusach
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poszczegdblnych przedmiotdéw. Brane s3g tez pod uwage potrzeby zgtaszane przez studentow. W latach
2017-2023 w zbiorach Biblioteki Ekonomicznej przybyto ogdtem 7379 wolumindw, w tym samym
okresie wycofano 1200 wolumindéw (stan na 11 grudnia 2023 r.).
Ogdlna liczba woluminéw na dzien 11.12.2023 r. roku wyniosta 66517 wolumindw, w tym:
— 63944 ksigzek (wydawnictw zwartych i ciggtych),
—294 zbioréw specjalnych,
—2279 oprawionych rocznikdw czasopism.

W biezgcej prenumeracie jest obecnie 15 tytutéw czasopism.

Wszyscy studenci i pracownicy Wydziatu mogg korzystac¢ z baz elektronicznych udostepnianych
w sieci biblioteczno-informacyjnej Uniwersytetu. Zasoby elektroniczne Uniwersytetu tworzy Wirtualna
Biblioteka Nauki, udostepniona wszystkim instytucjom akademickim w kraju (EBSCO pakiet
podstawowy, Science Direct (Elsevier), Nature, Science, Springer Link, Scopus, Web of Knowledge,
Wiley Online Library) oraz bazy dodatkowo zakupione przez Uczelnie, przydatne w procesie ksztatcenia
w dziedzinie nauk spotecznych, takie jak: Cambridge Journals Online, JSTOR, Lex, Legalis, Sociology
Source Ultimate.

Dostep do zasobdow elektronicznych jest mozliwy ze wszystkich komputeréw w sieci
uniwersyteckiej. Studenci i pracownicy Uczelni mogg réwniez korzysta¢ z baz z komputeréw
prywatnych, po zarejestrowaniu sie w systemie bibliotecznym.

Wszyscy uzytkownicy mogg réwniez korzystaé z Serwisu IBUK Libra - elektronicznej bazy ksigzek
naukowych i popularnonaukowych, wydanych przez renomowane polskie oficyny. Kazdego roku
Biblioteka wykupuje dostep do podstawowych podrecznikow akademickich, polecanych przez
nauczycieli. Waznym zrédtem informacji jest rdwniez Centrum Dokumentacji Europejskiej, osrodek
sieci informacyjnej Europe Direct.

Zasoby cyfrowe Biblioteki Uniwersyteckiej oraz pozostatych bibliotek naukowych i archiwéw
regionu udostepnione sy w Podlaskiej Bibliotece Cyfrowej (obecnie ponad 62 tysigce dokumentéw),
a dorobek naukowy pracownikéw, doktorantéw i studentéw Uczelni w Repozytorium Uniwersytetu
w Biatymstoku (ponad 14 tysiecy dokumentéw).

Biblioteka udostepnia swoje zbiory przez siedem dni w tygodniu, co zapewnia petny dostep do
Czytelni, Wypozyczalni, katalogéw komputerowych i baz danych. Czytelnicy majg do dyspozycji
18 miejsc w czytelni oraz dodatkowe miejsce przy stole z elektryczng regulacja wysokosci,
przeznaczone dla osdéb na wédzkach inwalidzkich. Do dyspozycji czytelnikdw jest 5 stanowisk
komputerowych wtgczonych do sieci biblioteczno-informacyjnej Uniwersytetu. Jedno ze stanowisk jest
przystosowane do obstugi przez osoby niedowidzgce. Czytelnicy majg rowniez dostep do skanera
samoobstugowego.

W latach 2017-2023 roku Czytelnie odwiedzito 24258 osdb, ktére skorzystaty ogétem z 101969
wolumindéw rdéznych rodzajow zbioréw (stan na 11.12.2023 r.). W Wypozyczalni zanotowano w tym
samym okresie 21685 odwiedzin, w czasie ktérych wypozyczono czytelnikom do domu 24739 ksigzek
(stanna 11.12.2023r.).

W Bibliotece jest zatrudnionych 6 oséb w petnym wymiarze czasu pracy, wszystkie
z wyksztatceniem wyzszym, na stanowisku kustosza bibliotecznego.

Biblioteka pracuje w systemie komputerowym ALEPH. System ten umozliwia czytelnikom nie tylko
dostep do katalogu przez Internet, ale takze skfadanie zamdwien, rezerwacje i samodzielne
przedtuzenia terminu zwrotu wypozyczonych materiatéw. Biblioteka wspdtpracuje z Katalogiem
NUKAT — Narodowym Uniwersalnym Katalogiem Centralnym.

(7) W ramach systematycznego nadzoru nad warunkami prowadzenia procesu dydaktycznego na
Woydziale Zarzadzania, przeprowadza sie staty monitoring Srodowiska edukacyjnego oraz okolicznosci
i warunkéw w jakich studenci spedzajg przerwy miedzy zajeciami. Ten proces monitoringu realizowany
jest poprzez dwutorowe podejscie. Uzyskuje sie opinie od réznych interesariuszy, w tym pracownikdw,
studentéw i absolwentéow. Szczegdlne znaczenie przywigzuje sie do ocen studentdw zawartych
w ankiecie ewaluacyjnej oraz do opinii absolwentdw, ktére sg zbierane w ramach ankiety absolwenta.
Wyniki sg omawiane z pracownikami przez Kierownikdw zaktadow oraz Wydziatowy Zespotu ds. Jakosci
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Ksztatcenia. Warunki ksztatcenia sg tez co jaki$ czas przedmiotem dyskusji na Radzie Wydziatu.
Ponadto, proces monitoringu obejmuje réwniez dziatania podejmowane przez Wtadze Dziekanskie.
W wyniku tych dziatan, zrealizowano szereg inicjatyw w ostatnim czasie. Nalezg do nich kompleksowe
remonty kolejnych pomieszczen dydaktycznych i socjalnych, systematyczne unowoczes$nianie
wyposazenia sal dydaktycznych, stopniowa wymiana sprzetu komputerowego w pracowniach
komputerowych oraz utworzenie przestrzeni coworkingowych dla studentéw o nazwach
»,Kreatornia 1” i ,Kreatornia 2”. Do tego Woydziat wspdtuczestniczyt i finansowat aranzacje
dodatkowego miejsca dla két naukowych dziatajgcych przy Wydziale. W oparciu o rozmowy
z pracownikami i wspodtpracownikami, przy okazji procesu ewaluacji uczelni, podjeto decyzje
o uruchomieniu mobilnej pracowni komputerowej, poprzez zakup 25 laptopdw, w celu uniezaleznienia
sie od waskiego gardta dostepu do dwdch sal komputerowych w procesie dydaktycznym. Dziatanie
sfinalizowano z poczatkiem roku akademickiego 2023/2024.
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

(1) Wydziat Zarzadzania jest jedynym w Polsce wydziatem posiadajgcy scistg wspotprace z dwoma
Krajowymi Klastrami Kluczowymi: Klastrem Przemystowym Evoluma (dawniej Klaster Obrébki Metali)
zraszajgcych ponad 100 przedsiebiorstw z réznych branz z 14 wojewddztw oraz Polskim Klastrem
Budowalnym zrzeszajacym ponad 500 przedsiebiorstw z branzy budowlanej i sektoréw pokrewnych.

W pierwszym przypadku kilkunastoletnia wspétpraca zostata sformalizowana w czerwcu 2021 roku
- podpisano porozumienie o wspotpracy partnerskiej pomiedzy IZ UwB a Klastrem Obrdébki Metali.
W sierpniu i we wrzesnie 2021 pracownicy 1Z UwB pod kierownictwem dr. Mariusza Citkowskiego
przeprowadzili badania oraz zaktualizowali Strategie Rozwoju Klastra Obrébki Metali na lata
2018-2025. Z kolei wspodtpraca z Polskim Klastrem Budowalnym zostat sformalizowana identycznym
porozumieniem w dniu 12 grudnia 2023 r. Pracownicy WZ przeprowadzili w czerwcu 2022 r.
»Analize zapotrzebowania na ustugi Przemystu 4.0 w populacji firm Polskiego Klastra Budowlanego” —
06-07.2023,

W tresci obu podpisanych porozumien mozemy odczyta¢ mi.in: PKB/Evoluma deklarujg
podejmowanie dziatan w nastepujgcym zakresie:

1) wsparcie merytoryczne procesu dydaktycznego realizowanego przez WZ poprzez, np. wizyty
studyjne w firmach i/lub przedstawicieli firm w trakcie zaje¢ w WZ na studiach |, Il stopnia oraz studiach
podyplomowych;

2) wsparcie w organizacji praktyk i stazy studenckich w biurze PKB/Evoluma oraz w podmiotach
PKB/Evoluma;

3) wsparcie w projektach badawczych, badawczo-wdrozeniowych realizowanych na potrzeby
rozwoju naukowego oraz przygotowaniu prac licencjackich i magisterskich;

4) udziat w konsultacjach przy tworzeniu i modernizacji kierunkéw studiéw oraz studiow
podyplomowych oferowanych przez WZ UwB,

5) inne dziatania wspierajgce praktyczne aspekty procesu ksztatcenia kadr na potrzeby
gospodarki.Egzemplifikacjg zapisdw porozumien byta organizacja Klaster Day w marcu 2023 r. gdzie
studenci mogli odby¢ wizyty studyjne w przedsiebiorstwach Klastra Evoluma (wdwczas Obrdbki
Metali), dziaty HR firm klastrowych na holu WZ prezentowaty oferty pracy dla studentéw,
przeprowadzaty prdobne rozmowy rekrutacyjne, dyrektorzy dziatéw HR dyskutowaty z witadzami
W?Z oraz z kadrg na temat oczekiwan kompetencyjnych wobec absolwentéw oraz potencjalnych
formach rozwadj wspétpracy w zakresie ksztatcenia. Dzieki wspdtpracy z Evoluma wystgpita mozliwos¢
zatrudnienia na umowy zlecenia na cze$¢ zaje¢ cwiczeniowych Panig Prezes firmy Jazon, ktéra
prowadzit zajecia z Zarzgdzanie faicuchem dostaw. Dodatkowo, w ramach przedmiotu zorganizowata
wizyte studyjng w siedzibie firmy, by na przykfadzie zawansowanego technologiczne sprzetu
(obrabiarki CNC oraz Robota Kuka) zaprezentowac caty cykl taricuch dostaw w srodowisku Przemystu
4.0.

Pracownicy Biura Klastra Evoluma organizujg praktyki dla studentéw WZ UwB, jednoczesnie
w Biurze Klastra pracuje obecnie studentka WZ, a wczesniej praktykantka. Prezes Klastra Evoluma jest
cztonkiem Rady Konsultacyjnej Wydziatu Zarzadzania.

Od stycznia 2024 roku WZ bedzie realizowat projekt badawczo-wdrozeniowy dotyczacy luk
kompetencyjnych w zakresie Przemystu 4.0 w Klastrze Przemystowym Evoluma oraz Polskim Klastrze
Budowlanym o wartosci 450 000,00 zt dofinasowania z Programu Nauka dla Spoteczenstwa, gdzie
w cze$¢ procesu badawczego bedy zaangazowani studenci Studenckiego Kota Menedzeréw oraz
studenci Zarzadzania Il stopnia.

Dzieki ostatnio podpisanemu porozumieniu z Klastrem Budowlanym zwiekszy sie potencjat bazy
firm, w ktory beda realizowane praktyki studenckie, zaréwno dla studentéw wywodzgcych sie
z regionu jak i z poza wojewddztwa. Bowiem siatka relacji WZ z podmiotami gospodarczymi dzieki
porozumieniom z klastrami obejmuje caty kraj.



Do tego, nalezy podkresli¢ wieloletnie relacje badawczo-wdrozeniowe i w realizacji projektéow
edukacyjnych z Biatostockag Fundacjg Ksztatcenia Kadr, Narodowym Forum Doradztwa
Kariery — Oddziat Podlaski, Izbg Przemystowo-Handlowg w Biatymstoku, Izbg Rzemiosta
i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku, Powiatowym Urzedem Pracy w Biatymstoku, Wojewddzkim
Urzedem Pracy Biatymstoku i innymi podmiotami, od ktérych WZ czerpie wiedze o aktualnych
wyzwaniach rynku pracy, a przedstawiciele czesci z tych podmiotdw zasiadajg w Radzie Konsultacyjnej
WZ.

(2) Proces wspétpracy z otoczeniem na rzecz doskonalenia programu, jak i tresci ksztatcenia nalezy
okresli¢ jako ustawiczny. Opiera on sie na realizacji szeregu projektéw badawczych, wdrozeniowych
lub w zakresie ksztatcenia czy tez projektdw naukowych. Finalnie przejawia sie do:

— $rednio poétrocznych spotkaniach Rady Konsultacyjnej,

— realizacji zaje¢ z udziatem goszczacych na zajeciach praktykdw w danej waskiej specjalizacji
zwigzanej z danym przedmiotem;

— praktykéw prowadzacy zajecia w ramach siatki obcigzen dla programu Zarzadzanie | czy tez
Zarzadzanie |l stopnia.

— organizacji Klaster Day (marzec 2023), ktérego Il edycja jest planowana na kwiecien 2024
ze wzmozong sita przy wspétudziale 2 klastréw — Klastra Evoluma i PKB.

Dodatkowo, na WZ realizowane sg wizyty studyjne w przedsiebiorstwach w regionie, w trakcie
ktorych pojawia sie mozliwos$¢ konfrontacji tresci teoretycznych z faktycznymi procesami zarzgdczymi,
czy to w sferze produkcji, czy tez zarzadzania zasobami ludzkimi i innych.

Pracownicy WZ comiesieczne spotkajg sie z praktykami w ramach comiesiecznej prezentacji
wynikéw Barometru Koniunktury w Klastrze Evoluma, gdzie grupa przedsiebiorcéw dzieli sie na biezgco
komentarzem jakosciowym do wynikéw barometru, uwzgledniajgc w dyskusjach aktualne potrzeby
kadrowe.

Pracownicy WZ biorg udziat w gremiach i zespotach eksperckich: Rada Klastra Evoluma,
Rada ds. s Edukacji i Badan w Klastrze Evoluma, Komitet Monitorujgcy UMWP, Grupa RIS3.
Pracownicy WZ realizacjg projektéw badawczo-naukowych z praktykami i na zlecenie otoczenia.

Raz na rok Wydziat sktada sprawozdanie z zakresu zrealizowanych dziatan na rzecz otoczenia
spoteczno-gospodarczego wtadzom rektorskim zgodnie z procedurg monitoringu realizacji Strategii
UwB. W ten proces wpisujg sie rowniez aktywnosci Wydziatu Zarzadzania.

W roku akademickim 2022/2023 Wydziat Zarzadzania podjat tacznie 5 aktywnosci na rzecz
otoczenia spoteczno-gospodarczego:

1) Klaster Day - marzec 2023 (stoiska wystawiennicze firm, wizyty studyjne
w 3 przedsiebiorstwach, probne rozmowy rekrutacyjne prowadzone przez Kierownikow
dziatéw HR firm ze studentami , Debata Oksfordzka z udziatem praktykdw) — promocja firm
wsrod studentéw I1Z i catego UwB;

2) Warsztaty on-line dla uczniéw szkét zawodowych z zakresu Zarzadzania Strategicznego
grudzien 2022/styczen 2023 — w warsztatach uczestniczyli uczniowie z 28 szkét zawodowych
z wojewddztwa podlaskiego.

3) Organizacja spotkania Doradcéw Zawodowych z wojewddztwa podlaskiego z Pracodawcami
z Klastra Obrobki Metali - marzec 2023;

4) Realizacja ustugi badawczej ,Wykorzystanie analizy wskaznikowej w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem” na zlecenie firmy D-Tech (maj/czerwiec 2023);

5) Realizacja ustugi badawczej, Analiza zapotrzebowania na ustugi Przemystu 4.0 w populacji firm
Polskiego Klastra Budowlanego” na zlecenie Polskiego Klastra Budowlanego Krajowego Klastra
Kluczowego - czerwiec/lipiec 2023.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Umiedzynarodowienie jednostki przejawia sie m.in. w celach zawartych w Strategii Rozwoju
Instytutu Zarzadzania UwB na lata 2022-2023. Umiedzynarodowieniu jest poswiecony
Cel operacyjny 1.3. Pozyskiwanie oraz realizowanie krajowych i miedzynarodowych projektow
badawczych, obejmujg je rowniez dziatania w ramach Celu operacyjnego 1.4 Rozwdj sieci powigzan
naukowych. W zwigzku z tym, przyktada sie duzg dbatosé do tworzenia okazji dla pracownikéw do
kontaktu z miedzynarodowym srodowiskiem za granicg i w Polsce. W tym celu promuje sie wyjazdy
pracownikéw oraz studentéw w ramach Programu Erasmus+.

Ponadto, Wydziat Zarzadzania zorganizowat w czerwcu 2022 r. Miedzynarodowg Konferencje
Naukowsg ,, Wyzwania w zarzqdzaniu w obliczu Gospodarki 4.0”. Prelegenci wywodzili sie m.in. z Austrii,
Niemiec, Hiszpanii, Grecji. W konferencji uczestniczyli rowniez obywatele Ukrainy. W organizacje
Konferencji poza pracownikami naukowo-dydaktycznymi zaangazowani zostali studenci. Studenci
rowniez zgtosili swoje wystgpienie w trakcie sesji wirtualnej w trakcie Konferencji.

Ponadto, pracownicy Wydziatu Zarzadzania brali udziat w miedzynarodowych projektach
badawczo-wdrozeniowych:

1) ,NAWIGACIA 50 PLUS — interdyscyplinarny model zapewnienia warunkow do pracy osobom po 50
roku Zycia w mikro, matych i srednich firmach” (2018-2020) (Uniwersytet w Biatymstoku, Wydziat
Ekonomii i Zarzadzania; Foretagarna — The Swedish Federation of Business Owners — Szwecja;
Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein GmbH — Niemcy, Lech Garmazeria Staropolska Sp. z o.0.
Sp. k.);

2) Udziat w badaniach za posrednictwem BFKK nt. Green Competences in Small and Medium
Enterprises in Europe (2017-2018) (Institute for Economic Promotion of the Styrian Chamber of
Commerce — Austria; University of Applied Sciences in Pori — Finland; Chamber of Commerce,
Industry and Crafts — Lithuania, Vilnius University of Technology — Lithuania; Vilnius Building
Training Centre — Lithuania, Hanseatic Parliament — Germany; Nordic Craft Forum — Norway,
Chamber of Crafts and Entrepreneurship in Bialystok — Poland; Hungarian Association of Craftsmen
in Budapest — Hungary; KONTIKI Association in Budapest — Hungary);

3) Digital Design Skills for Factories of the Future (2019-2021) za posrednictwem Klastra Obrdbki
Metali Krajowego Klastra Kluczowego;

4) GAMESTONE: project of the Euro Clusters initiative, whose extended name is: Green Manufacturing
Supporting recovery and resiliency of industrial SMEs (2023 -....) - za poSrednictwem Klastra Obrébki
Metali Krajowego Klastra Kluczowego.

Doswiadczenia i know-how wyniesione z projektéw miedzynarodowych sg transferowane przez
pracownikéw do przedmiotéw, ktére prowadzg odpowiednio na Zarzadzaniu | i Il stopnia.

Aktywny udziat w programie Erasmus+ biorg studenci oraz pracownicy Wydziatu Zarzadzania.
Studenci, zaréwno | jak i Il stopnia, majg mozliwos$¢ udziatu w trzech formach wspdtpracy
miedzynarodowej:

— wyjazdy na studia (co najmniej jeden semestr),

— wyjazdy w ramach mieszanych programéw intensywnych — Blended Intensive Programmes, czyli

BIP,

— wyjazdy na praktyki.

Struktura wyjazdéw zagranicznych studentéw na kierunku Zarzadzanie w latach 2017 -2023 zostafa
zaprezentowana w Tabeli 27.
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Tabela 27. Struktura wyjazdéw zagranicznych studentéw w latach 2017-2023

Rok akademicki Liczba oséb Struktura wyjazdow

2017/2018 6 0s6b wy1azdy na studia: 3 osoby we Wioszech, 1 osoba
w Danii, 1 osoba w Portugalii

2018/2019 1 osoba wyjazdy na studia: 1 osoba w Hiszpanii

2019/2020 12 0s6b wyjazdy na studia: 4 osoby w Hiszpanii, 8 osdb
we Wtoszech

2020/2021 1 osoba wyjazdy na studia: 1 osoba w Niemczech
wyjazdy na studia: 1 osoba w Portugalii, 1 osoba

2021/2022 4 osoby w Hiszpanii;
wyjazdy na praktyki: 2 osoby w Grecji
wyjazdy na studia: 2 osoby w Hiszpanii, 3 osoby

, w Portugalii;

2022/2023 10 0s6b wyjazdy na BIP: 4 osoby Litwa;

wyjazdy na praktyki: 1 osoba w Grecji

Studenci wyjezdzajacy w ramach programu Erasmus+ przechodza przez weryfikacje jezykowa lub
dostarczajg dokumenty (certyfikaty) potwierdzajgce znajomos¢ jezyka. W przypadku studentéw na
kierunku Zarzadzanie jest to jezyk angielski.

Pracownicy Wydziatu Zarzadzania w ramach programu Erasmus + mogg skorzystac z:

wyjazdow na wyktady (STA) ,
wyjazddéw na szkolenia (STT).

Liczba pracownikéw odbywajgcych mobilnosci zagraniczne w latach 2017-2023 prezentuje sie
nastepujaco:

w roku akademickim 2017/2018 z wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ skorzystato
3 pracownikow,

w roku akademickim 2018/2019 z wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ skorzystato
2 pracownikow,

w roku akademickim 2019/2020 z wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ skorzystat
1 pracownik,

w roku akademickim 2020/2021 z wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ skorzystato
6 pracownikow ( w tym jedna osoba dwa razy),

w roku akademickim 2021/2022 z wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ skorzystat
1 pracownik,

w roku akademickim 2022/2023 z wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ skorzystato
9 pracownikow.

Do roku akademickiego 2022/2023 Wydziat Zarzadzania posiadat 18 podpisanych uméw z uczelniami
zagranicznymi. Uczelniami tymi byty:

1. UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD ECONOMY BG SOFIAO3 BULGARIA
UNIVERSITAT OLDENBURG D OLDENBUO1 NIEMCY

UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA E CIUDA-RO1 HISZPANIA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA E CORDOBAO1 HISZPANIA

UNIVERSIDAD DE MURCIA E MURCIAO1 HISZPANIA

UNIVERSITY OF IOANNINA G IOANNINO1 GRECIJA

SZENT ISTVAN UNIVERSITY HU GODOLLO01 WEGRY

ESZTERHAZY KAROLYEGYETEM HU EGERO2 WEGRY

©NO U WN
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9. UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BARI | BARIO1 W+OCHY

10. UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAGLIARI | CAGLIARO1 WtOCHY

11. UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA | VERONAO1 WtOCHY

12. VILINIUS COLLEGE OF TECHNOLOGIES AND DESIGN LT VILNIUS14 LITWA
13. INSTITUTO POLITECNICO DO CAVADO E DO AVE P ARCOZELO1 PORTUGALIA
14. UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR P COVILHAO1 PORTUGALIA

15. INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL P SETUBALO1 PORTUGALIA

16. ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY OF IASI RO IASI02 RUMUNIA

17. BILECIK SEYN EDEBALI UNIVERSITESI TR BILECIKO1 TURCJA

18. ANADOLU UNIVERSITY TR ESKISEHO1 TURCJA

Obecnie Wydziat Zarzgdzania UwB ma podpisane 3 umowy z zagranicznymi jednostkami naukowymi:

1. UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD ECONOMY BG SOFIAO3 BUtGARIA
2. UNIVERSITY OF WEST ATTICA G_EGALEOO2 GRECJA
3. INSTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL P SETUBALO1 PORTUGALIA

Procedowanych jest kolejnych 6 umdw z nastepujgcymi jednostkami:

1. UNIVERSITY OF IOANNINA G IOANNINO1 GRECJA

UNIVERSITAT OLDENBURG D OLDENBUO1 NIEMCY

INSTITUTO POLITECNICO DO CAVADO E DO AVE P ARCOZELO1 PORTUGALIA
UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA E CIUDA-RO1 HISZPANIA
UNIVERSIDAD DE CORDOBA E CORDOBAO1 HISZPANIA

UNIVERSIDAD DE MURCIA E MURCIAO1 HISZPANIA

oV ks wnN

W ramach programu studidw Zarzadzanie | i Il stopnia oferowane sg przedmioty w jezyku
angielskim, ktére sg przeznaczone dla studentéw przyjezdzajgcych w ramach wymiany Erasmus+.
Przedmioty te sg réwniez dostepne dla studentéw polskich, w ramach kierunku lub specjalnosci.
Obecnie w jezyku angielskim proponowane sg nastepujace przedmioty:

e Na studiach | stopnia:

Podstawy zarzadzania/Basic management,

Podstawy zarzgdzania strategicznego/ Basic strategic management,

Zarzadzanie projektami/ Project management,

Zarzadzanie innowacjami i transferem technologii/ Management of Innovations and
Technology Transfer,

Prognozowanie sprzedazy / Forecasting Sales,

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw / Management of Enterprise Finance,

Ocena efektywnosci projektow inwestycyjnych / Efficiency Assessment of Investment
Projects.

e Na studiach Il stopnia:

Zarzadzanie strategiczne / Strategic management,

Marketing miedzynarodowy / International marketing,

Zarzadzanie relacjami miedzyorganizacyjnymi / Inter-organisational relationship
management,

Logistyka / Logistics,

Digital marketing / Digital marketing,

Przywddztwo w biznesie / Leadership in business,

Psychologia konsumenta / Consumer psychology.

W ramach prac nad umiedzynarodowieniem I1Z w obszarze dydaktyki podjeto wyzwanie zwigzane
mozliwoscig dokonania oceny prac dyplomowych przez profesora z zagranicy. Prof. Olgierd
Swiatkiewicz z Instituto Politécnico de Setubal w Portugalii dokonat recenzji 3 prac magisterskich oraz
uczestniczyt w egzaminie dyplomowym w trakcie obrony w dniu 14 lipca 2021 r.
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

W ramach funkcjonujgcego systemu wsparcia studentéw na Wydziale Zarzadzania, studentowi moze
by¢ przyznana indywidualna organizacja studiéw. Przyznanie I0S upowaznia studenta do czesciowego
zwolnienia z obowigzku uczeszczania na zajecia dydaktyczne oraz dopuszcza mozliwosé zaliczenia tych
zaje¢ w innym terminie niz przewiduje organizacja roku akademickiego, ale nie dtuzej niz do konca
danego roku akademickiego (& 17 Regulaminu Studiow Uniwersytetu
w Biatymstoku). Okolicznosciami bedgcymi podstawg do udzielenia 10S s3: stan zdrowia studenta
utrudniajacy systematyczne uczestniczenie w zajeciach, studiowanie na wiecej niz jednym kierunku,
odbywanie czesci studidw na uczelni zagranicznej (Erasmus+), realizacja studidw poza macierzystg
uczelnig w ramach Programu Mobilnosci Studentéw (MOST) oraz uczestnictwo w pracach badawczych
lub bycie cztonkiem wtasciwego samorzadu studenckiego.

Wyrdzniajgcym sie studentom, ktdrzy zaliczyli ze szczegdlnymi wynikami rok poprzedzajacy ztozenie
whiosku, bgdzZ zostali przyjeci na studia w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie lub realizujg czes¢
studiéw za granicg w ramach miedzynarodowych uméw oraz programéw edukacyjnych realizowanych
przez uczelnie moze by¢ przyznany Indywidualny Program Studidw (IPS). Polega on na modyfikacji
programu studiéw w celu dostosowania go do zainteresowan naukowych studenta lub umozliwienia
mu prowadzenia badan naukowych. Student realizuje IPS pod kierunkiem wybranego opiekuna
naukowego, ktérym moze by¢ nauczyciel akademicki ze stopniem co najmniej doktora habilitowanego,
jezeli posiada dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan oraz kompetencje dydaktyczne
adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektdw uczenia sie (§18 Regulaminu Studidéw
Uniwersytetu w Biatymstoku).

Studentom przyznawane sg rézne stypendia. Dla tych znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej
przyznawane s3 stypendia o charakterze socjalnym. Dodatkowo moze by¢ przyznana zapomoga dla
studentéw, ktorzy znalezli sie przejsciowo trudnej sytuacji zyciowej spowodowanej
np. kleskami zywiotowymi (np. pozar, powddz, susza), sSmiercig lub ciezkg chorobg cztonka najblizszej
rodziny studenta, urodzeniem dziecka przez studentke, lub narodzinami dziecka, ktérego ojcem jest
student. Studentom ze szczegdlnymi potrzebami moze by¢ tez przyznawane stypendium
specjalne. Studentom uzyskujgcym wyrdzniajgce wyniki w nauce, posiadajacych osiggniecia naukowe
lub artystyczne, lub osiggniecia sportowe we wspodtzawodnictwie co najmniej na poziomie krajowym
moze by¢ przyznane stypendium Rektora dla najlepszych studentéw.

W odniesieniu do studentéw bedacych osobami ze szczegdlnymi potrzebami na Wydziale
podejmowane sg dziatania zmierzajagce do zapewnienia réwnych szans realizacji ksztatcenia na
studiach przez takie osoby, uwzgledniajac ich stan zdrowia oraz specyfike danego kierunku studiéw.
Studenci ze szczegdlnymi potrzebami, ktérym stan zdrowia ogranicza mozliwos¢ petnego uczestnictwa
w zajeciach i przystapienia do zaliczen oraz egzaminéw w trybie ogdlnie obowigzujagcym, majg prawo
do sktadania wnioskéw do Dziekana (zaopiniowanych przez Petnomocnika Rektora ds. studentow
i doktorantow ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi) o zastosowanie alternatywnych rozwigzan
umozliwiajgcych studiowanie, w tym takze sktadanie egzamindw i uzyskiwanie zaliczen w formie
dostosowanej do ich mozliwosci. Dziatania te zmierzajg do zapewnienia warunkéw umozliwiajgcych
studentom ze szczegdlnymi potrzebami studiowanie na zasadzie réwnych szans w stosunku do
pozostatych studentdéw. Juz na etapie rekrutacji na studia kandydaci bedacy osobami ze szczegdlnymi
potrzebami mogg zwracac sie o porade, informacje i pomoc odnosnie do konkretnego wsparcia.

W ramach systemu wsparcia studentom bedgcym osobami o szczegdlnych potrzebach przystuguje
miedzy innymi: dostosowanie formy egzamindw i zaliczen do ich indywidualnych mozliwosci, prawo
korzystania ze sprzetu wspomagajgcego proces ksztatcenia (np. petle indukcyjne), zmiana warunkow
uczestnictwa w zajeciach, pomoc asystenta (sporzadzanie notatek, skanowanie materiatow
dydaktycznych, pomoc w przemieszczaniu sie miedzy salami i budynkami, a takze w razie koniecznosci
przebywanie ze studentem o szczegdlnych potrzebach na zajeciach), otrzymania materiatow



dydaktycznych w formie dostosowanej do jego potrzeb i mozliwosci, np. druk powiekszony. Studenci
bedacy osobami ze szczegdlnymi potrzebami mogg uzyska¢ zgode na nagrywanie zaje¢ dydaktycznych
oraz otrzymadé materiaty dydaktyczne prezentowane na zajeciach w formach elektronicznych.

W przypadku studentéw dotknietych niepetnosprawnoscia ruchowg na Wydziale zostaty
zapewnione odpowiednie warunki, tj. podjazdy do budynku i w budynku, winda oraz toaleta
przystosowana dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Dla oséb niedostyszacych planowane s3 zajecia
w salach wyposazonych w petle indukcyjne, wspomagajgce stuch. Studentom stabowidzgcym stwarza
sie mozliwos¢ korzystania z materiatéw dydaktycznych z powiekszong czcionkg i w wersji
elektroniczne;j.

W miare potrzeb zgtaszanych przez pracownikow Wydziatu odbywajg sie spotkania
z Petnomocnikiem rektora ds. studentéw i doktorantéw ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi, na
ktorych sg omawiane m.in. zasady postepowania z osobami ze szczegdlnymi potrzebami. Ponadto
pracownicy Wydziatu korzystaja ze w szkolen, ktérych celem jest podnoszenie kompetencji
dotyczacych pracy z takimi osobami.

(2) Wsparcie studentéw Wydziatu Zarzadzani w procesie uczenia odbywa sie ustawicznie
w nastepujgcych formach wsparcia:

— konsultacje kadry prowadzacej zajecia dla studentéw (aktualnie w wymiarze nie nizszym niz
1,5 godziny dydaktycznej tygodniowo),

— umozliwienie studentom komunikacji e-mailowej z osobami prowadzacymi zajecia
dydaktyczne z wykorzystaniem poczty stuzbowej,

— profesjonalng obstuge administracyjng studentéw w obszarach zwigzanych z procesem
ksztatcenia, a takze pomocag materialng,

— stosowanie metod dydaktycznych wptywajacych korzystnie na proces uczenia sie
np. rozwigzywanie problemoéw sytuacyjnych oraz ich prezentacja, studia przypadkow,
¢wiczenia na komputerze z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania, filmy
edukacyjne, dyskusja nad okreslonymi problemami,

— wspieranie studentéw w kontaktach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym m.in. poprzez
zapewnienie optymalnych miejsc praktyk, organizacja spotkan z praktykami czy inicjatyw typu
Klaster Day,

— ksztattowanie procesu ksztatcenia w sposdb wspierajagcy miedzynarodowg mobilnos¢
studentow,

— umozliwienie studentom udziatu w badaniach naukowych; nawigzywanie kontaktow ze
Srodowiskiem naukowym, w tym w ramach Studenckich Két Naukowych.

— indywidualne podejscie do potrzeb studentéw (ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb ze
szczegbélnymi potrzebami) zapewniajgce wtasciwe wsparcie dydaktyczne oraz pomoc
materialng, a takze stwarzanie mozliwosci realizowania indywidualnych $ciezek ksztatcenia
np. poprzez Indywidualng Organizacje Studiow (10S) lub Indywidualny Program Studiéw (IPS).

Szczegdblng opieka otaczani sg studenci pierwszego roku studidow pierwszego stopnia. Juz w dniu
inauguracji Prodziekan, opiekun roku, pracownicy dziekanatu i przedstawiciele Rady Samorzadu
Studenckiego organizujg pierwsze spotkanie informacyjne dotyczgce praw i obowigzkéw studenta.
Powotywany jest opiekun roku, ktdrego zadaniem jest udzielanie studentom rad i konsultacji
w sprawach zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz udzielanie wsparcia w rozwigzywaniu
wszelkich problemdéw organizacyjnych i wychowawczych.

(3) Studenci Wydziatu Zarzadzania majg mozliwos$¢ udziatu w wymianie krajowej w ramach
programu MOST oraz miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+. Koordynacjg i realizacjg
wymiany miedzynarodowej na Wydziale zajmuje sie Koordynator Programu Erasmus+. Informacja
o wydarzeniach i inicjatywach miedzynarodowych jest szeroko rozpowszechniania, z wykorzystaniem
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strony internetowej Wydziatu, Facebook ‘a Wydziatu, poprzez kontakt z Radg Samorzgdem Studentéw
a takze z wykorzystaniem systemu USOS.

Rozwdj naukowy studentéw odbywa sie poprzez wsparcie merytoryczne, organizacyjne
i finansowe dziatajgcych studenckich kot naukowych. Na Uniwersytecie w Biatymstoku dziata
kilkadziesigt kot naukowych, organizacji studenckich i stowarzyszen, w ktérych studenci moga rozwijaé
swoje zainteresowania. Informacja o kotach naukowych jest udostepniana studentom na stronie
Wydziatu Zarzadzania UwB w zaktadce Student/Kota Naukowe.

Uczestniczenie w kotach naukowych umozliwia studentom miedzy innymi rozwijanie wiedzy
nabytej w trakcie procesu ksztatcenia, udziat w pracach naukowo-badawczych, a takze doskonalenie
umiejetnosci organizacyjnych. W ramach két naukowych rozwijane sg zainteresowania badawcze
studentéw, ktdrzy w ramach organizowanych seminariéw prezentujg wyniki swoich badan i aktywnie
uczestniczg w dyskusji naukowej. Studenci nie tylko organizujg konferencje, ale réwniez uczestniczg
w konferencjach zewnetrznych, zgodnych z kierunkiem studiéw i ich zainteresowaniami. Przyktady
aktywnosci:

1. Aktywny udziat w konferencjach, np.:

a) wygloszenie referatu nt. ,Tik Tok jako kanat komunikacji marketingowej organizacji
studenckich” na 31. Ogdlnopolskiej Konferencji Studenckich Két Naukowych ,,Cztowiek i jego
srodowisko”, Kielce, 22.04.2022 r. (Budna Klaudia, Zaremba lwona);

b) wygtoszenie referatu online nt. , Tik Tok jako kanat komunikacji marketingowej organizacji
studenckich” na Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Wyzwania w zarzadzaniu
w obliczu Gospodarki 4.0”, Biatystok, 23-24. 06.2022 r. (Budna Klaudia, Zaremba Iwona);

2. Opublikowane artykuty, np.:

a) Budna Klaudia, Czyrska Agnieszka, Krysztopowicz Anna, Kiszkiel Karolina, Zaremba Iwona,
TikTok jako kanat komunikacji marketingowej mtodych ludzi, ,,Akademia Zarzadzania” 2023,
nr7(2);

Powotani opiekunowie kot wykazujg sie duzym zaangazowaniem i aktywnosciag w zachecaniu,
inicjacji i nadzorowaniu dziatalnosci podopiecznych.

Aktywnos¢ kot naukowych jest warunkowana zaangazowaniem studentow. Wtadze Wydziatu oraz
pracownicy prowadzacy zajecia wspierajg studentéw w zakresie prowadzenia badan i projektow
praktycznych (czesto realizowanych wspélnie z pracownikami), czego efektem jest udziat studentow
w konferencjach naukowych, realizacja wspdlnych projektéw oraz aktywna dziatalnos¢ kot naukowych.

Wydziat Zarzgdzania wspiera studentdw w procesie wchodzenia na rynek pracy lub kontynuowania
edukacji, w szczegdlnosci poprzez: wsparcie realizacji praktyk i stazy, organizacje konferencji, szkolen,
warsztatéw, spotkan z przedsiebiorcami.

Forma wsparcia studentdw we wchodzeniu na rynek pracy jest réwniez dziatalno$¢é Biura Karier
Uniwersytetu w Biatymstoku. Do podstawowych form dziatalnosci Biura Karier nalezy: posrednictwo
pracy, doradztwo zawodowe (w tym dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami), dziatania
informacyjne, prezentacje firm na uczelni, poszukiwanie ofert pracy, praktyk i stazy
absolwenckich, organizacja targdw pracy i sesji rekrutacyjnych. Na stronie UwB w zaktadce Biuro karier
zamieszczane sg informacje: dotyczace ofert pracy oraz mozliwosci odbywania praktyk i stazy.
Ponadto, dostepne sg tam réwniez informacje na temat organizowanych kurséw i szkolen. Biuro
utrzymuje staty kontakt z pracodawcami organizujgc m. in. spotkania, na ktérych studenci poznaja
oczekiwania rynku pracy wobec kandydatéw po ukonczonych przez nich studiach.

Uczelnia daje studentom réwniez mozliwos¢ rozwijania zainteresowan artystycznych. Od 1976 r.
w ramach Uniwersytetu w Biatymstoku dziata Chér Akademicki, ktéry zrzesza studentéw
i absolwentow Uczelni. Studenci majg rowniez mozliwos¢ korzystania z oferty koncertéw, spotkan
i spektakli organizowanych przez Uniwersyteckie Centrum Kultury prowadzone przez Uniwersytet
w Biatymstoku.

Przy Uniwersytecie dziata preznie Uniwersyteckie Centrum Kultury oferujgce m.in.: zajecia ze
Swiadomosci ciata, koncerty, wystawy, spektakle, spotkania i rozmowy z przedstawicielami swiata
nauki i sztuki. Centrum kultury przy zaangazowaniu Parlamentu Studenckiego UwB oraz Rady
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Uczelnianej samorzadu Doktorantéw UwB organizuje coroczne spotkania tzw. Kreatywne rozmowy o
Nauce (KRON). W 2023 r. tematem przewodnim byty ,KRONiki Jezykowe”.

Uczelnia, w tym Wydziat aktywnie angazuje sie rdwniez w organizacje Podlaskiego Festiwalu Nauki
i Sztuki, w ramach ktdérego pracownicy oraz studenci prezentujg dorobek naukowy i artystyczny,
przyczyniajgc sie do popularyzacji wiedzy oraz promocji Wydziatu i Uniwersytetu w Biatymstoku.

Uniwersytet w Biatymstoku wspiera takze aktywnosé sportowg studentow. W strukturze Uczelni
funkcjonuje Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, ktérego gtéwnym zadaniem jest organizowanie
dziatalnos$ci dydaktycznej w zakresie wychowania fizycznego isportu dla wszystkich pracownikéw
i studentow. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w studium sg wysokiej klasy specjalistami
w okreslonych dziedzinach kultury fizycznej. Studium wraz z Klubem Uczelnianym AZS prowadzi
fakultatywne zajecia sportowe w zakresie szeroko rozumianej rekreacji ruchowej. Zajecia skierowane
sg do studentdw oraz pracownikéw uczelni. Klub Uczelniany umozliwia uprawianie sportu na wyzszym
poziomie poprzez uczestnictwo w treningach sekcji sportowych i konfrontacji swoich umiejetnosci
podczas rywalizacji sportowej na zawodach. Pozwala to na rozwijanie indywidualnych pasji sportowych
studentédw. Obecnie funkcjonujg sekcje: futsal, ptywanie, pitka siatkowa, pitka koszykowa, tenis
stotowy, lekka atletyka, taniec a w ramach zaje¢ dodatkowych: tenis ziemny. Studium do swojej
dyspozycji ma nowoczesny kompleks sportowy, w sktad ktérego wchodzi m.in. petnhowymiarowa hala
sportowa, sitownia, sala do aerobiku.

(4) Podstawowym elementem systemu motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikow
W nauce oraz dziaftalnosci naukowej stanowi stypendium Rektora dla najlepszych studentéw.
Stypendium to moze otrzymywac student, ktéry uzyskat za rok studidw, poprzedzajgcy rok przyznania
stypendium, wyrdzniajgce wyniki w nauce lub osiggniecia naukowe, artystyczne lub wyniki sportowe
we wspoétzawodnictwie co najmniej na poziomie krajowym (§ 22 Zarzadzenia nr 30 Rektora
Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 27 wrzesnia 2019 r. w sprawie Regulaminu swiadczen dla
studentow Unijwersytetu w Biatymstoku oraz Zarzadzenie nr 55 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku
z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie zmian w Zarzgdzeniu nr 30 Rektora Uniwersytetu
w Biatymstoku z dnia 27 wrzesnia 2019 r. w sprawie Regulaminu swiadczen dla studentow
Uniwersytetu w Biafymstoku ). Jego wysokos¢ w roku akademickim 2022/2023 ksztattowata sie na
poziomie od 900 zt do 1300 zt miesiecznie, co stanowi istotny czynnik motywujgcy do nauki (Komunikat
nr 34 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 17 listopada 2022 r. w sprawie wysokosci dochodu
na osobe w rodzinie studenta uprawniajgcej do ubiegania sie o stypendium socjalne, wysokosci stawek
stypendiow, zwiekszenia stypendium oraz zapomogi w roku akademickim 2022/2023).

Zgodnie z Regulaminem Studiéow (Rozdziat X, Zatacznik do Obwieszczenia nr 6/2022 Rektora
Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 7 grudnia 2022 r.) studenci wyrdzniajacy sie bardzo dobrymi
wynikamiw nauce lub aktywnoscig w zakresie dziatalnosci sportowej, spotecznej lub artystycznej moga
otrzymaé rédwniez pochwate, a takze nagrode przyznang przez Rektora lub Dziekana. Absolwenci
natomiast mogg otrzymac dyplom honorowy Uniwersytetu, pod warunkiem uzyskania z egzaminéw
i zaliczen z zajec objetych programem studidw sredniej ocen, nie nizszej niz 4,75, a takze uzyskania
z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego ocen bardzo dobrych.

Studenci mogg réwniez ubiega¢ sie o stypendium Ministra za znaczace osiggniecia. Jest to
szczegdlne wyrdznienie cieszace sie duzym uznaniem s$rodowiska akademickiego. Stypendium
przyznawane jest studentom szczegdlne zaangazowanym w zycie naukowe Uczelni, ktérzy posiadajg
wybitne osiggniecia naukowe, artystyczne, sportowe w trakcie studiéw pierwszego stopnia, drugiego
stopnia, jednolitych studiéw magisterskich. O stypendium Ministra za znaczace osiggniecia moze
ubiegac sie student, ktéry w poprzednim roku akademickim zaliczyt rok studiéw oraz uzyskat wpis na
kolejny rok studiow w danym roku akademickim (lub zostat przyjety na studia drugiego stopnia).

Kolejnym elementem systemu motywacji studentéw do osiggania lepszych wynikow s3
organizowane konkursy np. na najlepsze prace licencjackie i magisterskie. Konkursy sg organizowane
z podmiotami regionalnymi i krajowymi.
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Bodzcem stymulujgcym osigganie lepszych wynikdw w nauce jest takze mozliwos$¢ studiowania
wedtug Indywidualnego Programu Studiow (IPS). Studenci studiujg wedtug zmodyfikowanego
programu studidw, dostosowanego do zainteresowan naukowych studenta oraz umozliwiajgcego mu
prowadzenia badan naukowych.

Dobrg praktykg realizowang na Wydziale jest motywowanie studentéw przez nauczycieli
akademickich prowadzacych seminaria dyplomowe do terminowego redagowania poszczegdlnych
czesci pracy dyplomowe]j (np. wybdr tematu, przygotowanie koncepcji pracy, redagowanie tresci)
i terminowego zfozenia pracy dyplomowej oraz przystgpienia do obrony. Kluczowe znaczenie ma tu
rowniez mozliwos¢ uczestniczenia w uroczystym zakonczeniu studiéw, podczas ktérego absolwenci
wystepujg w togach i biretach, odbierajg z rgk Dziekana Wydziatu i Promotora indywidualne listy
gratulacyjne.

Aby médc skutecznie motywowac studentdow do osiggania lepszych wynikdw w nauce pracownicy
Wydziatu starajg sie okreslac¢ profile studentéw, poznawac ich pasje i zainteresowania, a takze motywy
podejmowania przez nich studidw oraz cele i oczekiwania zwigzane z edukacjg i potencjalng
pracg. Dzieki zdobytej wiedzy na temat studentéw zajecia prowadzone s3 w sposob
interesujgcy, odpowiadajacy ich oczekiwaniom. Takie podejscie umozliwia pomoc studentom
w wyborze tematéw prac dyplomowych i ich przygotowaniu oraz pomoc w wyborze optymalnego
miejsca realizacji praktyk zawodowych, co nierzadko skutkuje zatrudnieniem u pracodawcy, u ktérego
student odbywat praktyke.

Dziatalnos$¢ naukowa studentéw wspierana jest przez pracownikdéw badawczo - dydaktycznych, ale
tez bardzo duzg role odgrywa tu dziatalno$é két naukowych. Osobiste zaangazowanie opiekunéw kot
naukowych motywuje studentéw do pracy naukowej.

Czynnikiem posrednio warunkujgcym osigganie lepszych wynikbw w nauce jest wsparcie
studentéw w rozwijaniu ich pasji. Uczelnia umozliwia wszechstronny rozwéj talentéw sportowych,
muzycznych, tanecznych.

(5) Informacje na temat systemu wsparcia studentéw zamieszczane sg na stronie Wydziatu
Zarzadzania w odpowiedniej zaktadce (https://wz.uwb.edu.pl/student/stypendia-i-pomoc-
materialnana), a w zakresie pomocy materialnej takze na przeznaczonej do tego celu tablicy ogtoszen
na Wydziale. Wszystkie akty prawne Uczelni dotyczace stypendidow (Regulamin Pomocy Materialnej,
Komunikat Rektora dotyczgcy stawek stypendidw, harmonogram pierwszej tury sktadnia wnioskow
itp.) zamieszczane sg w Biuletynie Informacji Publicznej Uniwersytetu w Biatymstoku
(http://bip.uwb.edu.pl/). Ponadto, do wszystkich studentéw Wydziatu wysytane sg wiadomosci e-mail
z zaproszeniem do sktadania wnioskdow o stypendia oraz w przypadku zmian regulaminu
stypendialnego (takze w sytuacji istotnych zmian w zakresie stypendiéw albo sposobu ich obstugi).
Studenci, ktérzy ztozyli wnioski w ten sam sposéb informowani s3 o mozliwosci odebrania decyz;ji.

Informacje na temat mozliwosci uzyskania pomocy finansowej spoza Uczelni (na przyktad z fundacji
lub innych Zrédet) rozpowszechniane sg analogicznie (ogtoszenia na stronie internetowej Wydziatu, na
tablicy ogtoszen oraz ewentualnie w wiadomosciach e-mail z wykorzystaniem systemu USOS do
konkretnej grupy studentéw, do ktérej kierowane jest wsparcie).

(6) Skargi w zakresie dziatalnosci dydaktycznej i administracyjnej Wydziatu mogg by¢ sktadane przez
studenta bezposrednio do Prodziekana. Skargi takie sg rozpatrywane przez Dziekana Wydziat. Ponadto
studenci majg mozliwos¢ zgtoszenia swoich uwag w corocznej ankiecie ewaluacyjnej zawierajgcej
pytania dotyczgce m.in. pracy administracji, warunkdw infrastruktury, itp. oraz w wypetnianej ankiecie
oceny pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych (ankieta uruchamiana jest po
semestrze zimowym za posrednictwem systemu USOSweb).

Kolegium Dziekanskie na biezgco reaguje na zgtaszane nieprawidtowosci dotyczgce przebiegu
procesu dydaktycznego (np. zgtoszone przez studentdw problemy z komunikacjg; terminowoscig
oddawania sprawdzonych czesci pracy dyplomowej, czy dostepnoscig pracownika na konsultacjach;
wzrostu liczby studentéw z wpisem warunkowym z danego przedmiotu; liczby studentdw majacych
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problem z terminowym ztozeniem pracy dyplomowej). Prowadzone sg dyskusje o prawidtowosci
przebiegu procesu dydaktycznego, ewentualne zmiany w programie studidw lub obsadzie zajed.
W przypadku stwierdzonej wysokiej liczby wpiséw warunkowych z danego przedmiotu, liczby
studentéw skierowanych na powtérzenie semestru, liczby przedtuzen sesji, liczby skreslen po sesji
(w tym z powodu nieztozenia pracy dyplomowej w terminie) podejmowane sg dziatania wyjasniajgce
i korygujgce na m.in. indywidualnych spotkaniach Prodziekana z studentami i pracownikami, spotkan
Dziekana z pracownikami i bezposrednimi przetozonymi pracownikéw. W razie potrzeby wskazywane
sg dziatania naprawcze (rozmowa dyscyplinujgca; zmiana prowadzacego).

W sytuacji stwierdzenia umotywowanych przez studenta zastrzezen co do formy, trybu lub
przebiegu zaliczenia/egzaminu przeprowadzane s3 zaliczenia/egzaminy komisyjne ustne lub pisemne.
W przypadku zgtoszenia umotywowanych zastrzezen co do bezstronnosci uzyskanej negatywnej oceny
(braku obiektywnosci prowadzacego zajecia przy ocenieniu) z zaliczenia/egzaminu przeprowadzane sg
komisyjne sprawdzania prac studenta. Egzamin komisyjny lub zaliczenie komisyjne przeprowadza
trzyosobowa komisja powotana przez Dziekana, w sktad ktérej wchodzi: Dziekan, Prodziekan lub inny
upowazniony przez dziekana nauczyciel akademicki jako przewodniczacy oraz co najmniej jeden
specjalista z zakresu przedmiotu objetego egzaminem. W egzaminie komisyjnym nauczyciel
akademicki, ktory przeprowadzit kwestionowany przez studenta egzamin/zaliczenie moze brac udziat
wytgcznie w charakterze obserwatora. W przypadku gdy wspomniany nauczyciel akademicki jest
jedynym specjalistg, jego miejsce zajmuje inny nauczyciel akademicki zajmujacy sie zblizong dyscypling
nauki. Na wniosek studenta w egzaminie komisyjnym moze uczestniczy¢ wskazany przez niego
obserwator. Rzecznik Praw Studenta moze uczestniczy¢ w egzaminie komisyjnym w charakterze
obserwatora z wtasnej inicjatywy. Powyzsze dziatania odbywajg sie zgodnie z zapisami w Regulaminie
studiéw (§24).

W przypadku decyzji indywidualnych podejmowanych przez Dziekana studentowi przystuguje
odwotanie do Rektora (zachowana dwuinstancyjnosé¢), przy czym, jesli Dziekan ktory wydat decyzje
uzna, ze odwotanie zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze wyda¢ nowgq decyzje, w ktdrej zmieni
lub uchyli te zaskarzong (taki sposéb procedowania skraca proces decyzyjny).

Decyzje dotyczgce pomocy materialnej podejmowane byty (przed rokiem akademickim 2019/2020)
przez Wydziatowg Komisje Stypendialng ds. Studentdw Woydziatu Ekonomii i Zarzadzania UwB
(w zakresie stypendium socjalnego, stypendium specjalnego dla oséb niepetnosprawnych i zapomag)
oraz przez Odwotawczg Komisje ds. Studentéw Uniwersytetu w Biatymstoku (w zakresie stypendium
Rektora dla najlepszych studentéw oraz odwotan). Obecnie (od 1 pazdziernika 2019 r.) decyzje
w pierwszej instancji dotyczace wszystkich form swiadczen z funduszu stypendialnego podejmuje
Komisja Stypendialna Wydziatu Zarzadzania. W pozostatych przypadkach skargi i rozpatrywanie
whnioskdw lezg w gestii Prodziekana. Specjalista ds. stypendiéw na Wydziale Zarzadzania udziela
niezbednego wsparcia merytorycznego przed, w trakcie oraz po ztozeniu wniosku o swiadczenie przez
studenta (obowigzujace procedury, warunki ubiegania sie o stypendium, pomoc przy wypetnianiu
whniosku, kompletowaniu zatgcznikow).

O skutecznosci podejmowanych na Wydziale decyzji stypendialnych swiadczy fakt matej liczby
odwotan. W roku akademickim 2022/2023 wptyneto 8 odwotan (na 118 ztozonych wnioskéw) od
decyzji odmawiajacej przyznania stypendium socjalnego w pierwszej turze. Z czego tylko 3 zostaty
uznane przez organ wyzszej instancji i nie dostrzezono wiecej zadnych uchybien w postepowaniu
Wydziatowej Komisji Stypendialne;j.

(7) Za obstuge administracyjng studentéw odpowiadajg odpowiednio przeszkoleni pracownicy
dziekanatu oraz inni pracownicy administracyjni Wydziatu, w zakresie swoich kompetencji. Obstuga
studentéw prowadzona jest codziennie wedtug grafiku dostepnego na stronie Wydziatu
(https://wz.uwb.edu.pl/student/dziekanat) oraz w soboty, gdy odbywajg sie zajecia dydaktyczne na
studiach niestacjonarnych. Godziny otwarcia dziekanatu sg dostosowane do charakteru studiéw
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych i umozliwiajg wszystkim studentom skorzystanie z porad
i uzyskanie wskazowek dotyczacych procesu ksztatcenia, praw i obowigzkéw oraz pomocny

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 94


https://wz.uwb.edu.pl/student/dziekanat

materialnej. Godziny pracy dziekanatu w okresach tego wymagajacych sg odpowiednio wydtuzane.
W dobie pandemii Covid-19 uruchomiono rejestracje poprzez kalendarz on-linie, dzieki ktéremu
studenci w sposéb bezpieczny dla siebie i pracownikdéw mogli zatatwié sprawy wymagajace fizycznej
obecnosci na Wydziale (takze obecnie czesé spraw zatatwiana jest zdalnie z wykorzystaniem USOS,
i poczty elektronicznej UwB). Od roku akademickiego 2022/2023 w ramach systemu USOS funkcjonuje
modut pozwalajgcy na elektroniczne sktadanie podan, dzieki ktéremu decyzja Dziekana lub
Prodziekana jest widoczna dla studenta natychmiast po jej podjeciu.

Studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il stopnia obstugiwani sg przez konkretnie
przypisanego pracownika dziekanatu. Pracownicy Dziekanatu majg w kazda srode dzien wolny od
obstugi studentéw (dziekanat jest zamkniety). W ten dzien udzielajg wsparcia telefonicznie i drogg
mailowa. Sroda jest dniem prac wewnetrznych dziekanatu. Odbywa sie réwniez spotkanie wszystkich
pracownikéw dziekanatu podczas ktérego ustalane sg rozwigzania dla zidentyfikowanych probleméw
oraz zasady ujednoliconych prac administracyjnych.

W dziekanacie zatrudnione sg osoby posiadajgce odpowiednie wysokie kwalifikacje i kompetencje.
Aktualizujg oni swojg wiedze o zmieniajgcym sie prawie m.in. poprzez udziat w Ogdlnopolskim Forum
Dziekanatow, szkoleniach, seminariach, wymiane doswiadczen pomiedzy pracownikami dziekanatow
Uczelni, wymiane doswiadczen pomiedzy uczestnikami szkolen. W roku 2022 r. kierownik dziekanatu
odbyta wyjazd studyjny, ktory odbyt sie na Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie (od 6 do 8 kwietnia
2022). W roku 2023 w styczniu przebywata w Filii UwB w Wilnie w ramach wymiany doswiadczen
i dobrych praktyk.

Ponadto, pracownicy administracyjni uczestniczyli w zajeciach podwyzszajgcych ich kompetencje
jezykowe. Od roku akademickiego 2021/2022 uczestniczg w cotygodniowych lekcjach z jezyka
angielskiego prowadzonych przez stypendystow Fullbrighta.

Praca dziekanatu jest bardzo dobrze oceniana przez studentdw, na co wskazujg wyniki corocznie
wypetnianej przez nich ankiety ewaluacyjnej. W ankiecie studenci oceniajg takie aspekty jak: godziny
otwarcia dziekanatu, ocena przekazywanych informacji przez pracownikéw dziekanatu
(dotyczacych: toku studidéw, spraw stypendialnych).

(8) Kazdy student rozpoczynajacy studia w pierwszych dniach studiowania (pierwszym zjezdzie na
studiach niestacjonarnych) przechodzi obowigzkowe szkolenie BHP. Szkolenie w zakresie BHP
prowadzg osoby posiadajgce zaséb wiedzy i doswiadczenie w dziedzinie odpowiadajacej tematyce
szkolenia. Terminy szkolen dostosowane sg do rozktadu zaje¢ oraz dyspozycyjnosci osoby
przeprowadzajgcej szkolenie.

W latach zagrozenia pandemicznego szkolenie BHP dla studentéw stacjonarnych oraz studentéw
niestacjonarnych byto prowadzone zdalnie odpowiednio na platformie Blackboard, a nastepnie Teams.

Studenci pierwszego roku studiéw podczas spotkania z Prodziekanem, opiekunami rocznikéw oraz
Radg Samorzadu Studenckiego informowani sg o zakresie praw i obowigzkéw studentédw. Poruszane
sg woéwczas takze kwestie dotyczace sposobdw postepowania w sytuacjach zagrozenia oraz mozliwosci
reakcji na przemoc.

Studenci moga zgtosié sie po pomoc do Prodziekana, opiekuna roku czy tez innych pracownikdéw
Woydziatu, zwtaszcza do pracownikdéw Dziekanatu, ktérzy doradzg w jaki sposéb mozna rozwigzaé dang
sytuacje i w razie potrzeby udzielg niezbednych informacji o formach pomocy.

W sytuacji zaistnienia konfliktu: z innym studentem, z pracownikiem badawczo-dydaktycznym
(dydaktycznym), pracownikiem prowadzgacym obstuge administracyjng procesu ksztatcenia, jak
rowniez w przypadku spotkania sie z przejawami dyskryminacji, przemocy i innych sytuacji
konfliktowych, student osobiscie lub za posrednictwem Rady Samorzadu Studenckiego informuje
opiekuna roku. Opiekun roku podejmuje probe rozwigzania sytuacji konfliktowej. W przypadku, gdy
takie dziatania nie sg wystarczajace opiekun roku powiadamia o zaistniatej sytuacji Prodziekana.
Prodziekan podejmuje dziatania majgce na celu rozwigzanie konfliktu. W przypadku braku mozliwosci
rozstrzygniecia sytuacji spornej juz na samym poczatku Prodziekan moze skierowac sprawe do: Komisji
ds. Rozwiazywania Konfliktéw. Zastata ona powotana Decyzjg Nr 11/2021 Dyrektora Instytutu
Zarzgdzania UwB dnia 3 wrzesnia 2021 roku w sprawie powofania Instytutowej Komisji
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ds. Rozwiazywania Konfliktow. Podstawowym zakresem dziatania Komisji s3: okreslanie zasad
postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie oraz
sposobdw zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem; okreslanie
zasad rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa, jak rédwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom; podejmowanie dziatarh informacyjnych
i edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa studentdw oraz przeciwdziatania wszelkim formom
dyskryminacji i przemocy, a takie zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentdw, jak réwniez pomocy ofiarom. W sktad
Komisji wchodzi przedstawiciel witadz Woydziatu, pracownikdw naukowo-dydaktycznych oraz
przedstawiciel studentow.

Waznym elementem systemu przeciwdziatania zjawiskom patologicznym w procesie ksztatcenia
jest informowanie studentdw o nietolerowaniu przejawdw patologicznych zjawisk zwigzanych
z procesem ksztatcenia. Te kwestie podnoszone sg poprzez realizowanie przedmiotu Ochrona
wiasnosci intelektualnej, na ktérym omawiane sg miedzy innymi zagadnienia dotyczgce ochrony praw
autorskich wskazujgc przy tym na nagannos$é przepisywania tekstéw autorskich i traktowania ich jako
wtasne.

Ponadto prowadzacy seminarium w trakcie zaje¢ poruszajg zagadnienia dotyczace zasad
etycznych przy pisaniu prac dyplomowych oraz zagadnienia dotyczace ochrony praw autorskich
(wskazujgc przy tym na naganno$¢ przepisywania tekstéw autorskich i traktowania ich jako
wtasne). Nie jest ponadto tolerowane Scigganie na zaliczeniach, egzaminach, korzystanie z urzadzen
elektronicznych o czym studenci s informowani przy okazji omawiania kryteridw zaliczenia
przedmiotu i przed egzaminami/ zaliczeniami.

Studenci majg mozliwos¢ skorzystania z bezptatnych konsultacji psychologicznych. Wsparcie jest
jednym z wielu dziatan realizowanych w ramach projektu ,Nowoczesny Uniwersytet dostepny dla
wszystkich” (umowa nr POWR.03.05.00-00-A007/20-00) w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj, Osi priorytetowej Ill Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatania 3.5
Kompleksowe programy szkét wyzszych. Konsultacje odbywaja sie w Rektoracie przy ul. Swierkowej
20B w sali nr 14, zawsze w godzinach 10:00 - 18:00. Zainteresowane osoby mogg kontaktowac sie
z Markiem Trocem poprzez e-mail: psycholog@uwb.edu.pl lub telefonicznie + 48 500 637 278. Ponadto
mozliwa jest organizacja spotkania zdalnego za posrednictwem komunikatoréw internetowych
(np. Skype, Messanger, Teams).

Konsultacje psychologiczne stwarzajg studentom mozliwo$é rozmowy o problemach z nauka,
dziewczyna/chtopakiem, sobg, swoim otoczeniem i wypracowania optymalnego rozwigzania. Majg
one na celu: podnies¢ efektywnos¢ studenta (w tym w uczeniu sie); wyksztatci¢ umiejetnosé radzenia
sobie, ze stresem oraz wtasnymi emocjami; umiejetnosé skutecznego zarzadzania czasem i energig;
umozliwi¢ budowanie satysfakcjonujgcych relacje interpersonalnych; zwieksza¢ umiejetnosci
zachowan asertywnych (zwtaszcza w trudnych spotecznie sytuacjach).

(9) Wydziat Zarzadzania jest w statym kontakcie z Wydziatowa Radg Samorzadu Studenckiego oraz
Kotami Naukowymi w zakresie organizacji biezacych wydarzen na Wydziale, wspétpracy w zakresie
bezpieczenstwa i komfortowych warunkéw studiowania, zamian w procesie ksztatcenia oraz rozwoju
naukowego studentéw.

Rada Samorzadu Studenckiego dziatajgca na WZ UwB jest waznym ciatem doradczym — wszelkie
pomysty czy nowe rozwigzania tak organizacyjne, jak i dotyczace procesu ksztatcenia sg zawsze
konsultowane z przedstawicielami studentéw. W roku akademickim odbywajg sie spotkania Rady
z Kolegium dziekarskim oraz nieformalne spotkania i rozmowy.

Wsrdd dziatalnosci WRSS na uwage zastugujg m.in. (1) organizacja Dni Wydziatu (odbyty sie m.in
12.05.2022, 5.05.2023) - w roku akademickim 2022/2023 w ramach Dni Wydziatu odbyty sie: uroczysta
Gala Oscaréw WEIF i WZ, wyktad, konkurs Familiada z udziatem pracownikow i studentow; (2) obchody
Dnia Kobiet podczas ktérych, Cztonkowie WRSS np. oferujg studentom pizze przy rozgrywanych grach

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 96



planszowych; (3) zbieranie zapiséw na birety na uroczyste zakornczenie studiow w danym roku
akademickim.

Studenci biorg czynny udziat w podejmowaniu waznych decyzji, wptywajg na jakos$¢ ksztatcenia
m.in. poprzez petnienie funkcji cztonka Rady Wydziatu opiniowanie m.in.: zmian w programach
studiéw, regulaminie praktyk zawodowych, procesie dyplomowania. S waznym gtosem w dyskusji
i Zrédtem informacji o kwestiach wymagajgcych zmiany. Jako cztonkowie Senatu studenci majg wptyw
na ksztattowanie regulacji ogélnouczelnianych np. Regulaminu studiéw. Przedstawiciel studentow jest
tez cztonkiem m.in. Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Ponadto Wydziat wspiera dziatalno$¢ dwdch kot naukowych, tj.: Studenckiego Kota Menedzeréw
oraz Kota Naukowego Przedsiebiorcow, ktore powstato w roku akademickim 2022/2023.

Warto tutaj podkresli¢ szereg aktywnosci Studenckiego Kota Menedzeréw, ktére preznie dziata,
a Wydziat co roku ma przyjemnos¢ wspiera¢ studentdw w ich ponadprzecietnej aktywnosci. Wsréd
aktywnosci kota warto wskazac:

1) w roku ak. 2019/2020: Kiermasz ciast —,,Ciasta zjadaj i pomagaj (Szlachetna Paczka 2019 wraz
Wydziatem W?Z); Projekt Biznesmen #teorie wielkiego sukcesu; wyjazd szkoleniowo-integracyjny
(szkolenia z osobowosci oraz z gietdy) (dofinasowanie z WZ UwB);

2) w roku ak. 2020/2021: LinkedIn bez tajemnic WEBINAR; Inwestuj z gtowg, oszczedzaj z gtowa
WEBINAR; Podatki bez tajemnic - spotkanie z dr. Stawomirem Mentzenem WEBINAR; rozpoczecie
wewnetrznego ,kanatu superpomocnika”, ktérego celem byto przedstawianie cztonkom kota ofert
stazy, praktyk oraz pracy; szkolenie prowadzone pt. "Pokonac kryzys — pryzmat zarzadzania"; -szkolenie
prowadzone —,,Ja i moja osobowos$é: méj pomocnik czy "przeszkadzajka"?” -szkolenie wewnetrzne pt.
,Storyboard- narzedzie storytellingu”, obstuga mediéw 1Z UwB; obchody rocznicy zatozenia kota
i realizacja filmik pt. ,Oczko”;

3) w roku akademickim 2021/2022 - pomoc WZ przy zmianie statutu SKM; pomoc przy
prowadzeniu i opracowywaniu badan naukowych; dofinansowanie WZ wyjazdu integracyjnego SKM,;
wspotpraca przy organizacji Konferencji Naukowej; kontunuowanie wspdtpracy przy prowadzeniu
mediéw spotecznosciowych; pomoc przy promowaniu rekrutacji do SKM (pozwolenie na przyjscie na
¢wiczenia) (4-10.10.2021), wspdtpraca przy przygotowywaniu Szlachetnej Paczki; Podlaski Festiwal
Nauki i Sztuki (gra na gietdzie dla uczniow szkét srednich); zbidrka dla Ukrainy; opublikowany artykut
naukowy z przeprowadzonych badan naukowych; udziat cztonkéw kota w konferencji naukowej
w Kielcach;

4) w roku akademickim 2022/2023: Organizacja Szlachetnej Paczki we wspdtpracy z Instytutem
Zarzadzania-organizacja kiermaszu, wspdtpraca przy promocji wydarzenia na Facebooku; Pomoc przy
organizacji wydarzenia , Wielki Maraton Inwestycyjny”, wspdétorganizowany przez Finmex -promocja
wydarzenia w mediach spotecznosciowych ; Pomoc przy Podlaskim Festiwalu Nauki i Sztuki - wsparcie
Instytutu Zarzgdzania przy aktywnosciach skierowanych do uczestnikow.

5) w roku akademickim 2023/2024 — pomoc w zamianie statutu; kiermasz ciast i zbidorka na
Szlachetna Paczke, rozwdj aktywnosci w sekcjach naukowych: Marketingowej oraz Zarzadzania
zasobami ludzkimi.

(10) Monitorowanie, ocena idoskonalenie systemu opieki, wspierania oraz motywowania
studentéw oraz oceny kadry wspierajacej proces ksztatcenia odbywa sie w wieloraki sposéb. Na
Wydziale poprzez system USOS funkcjonuje system anonimowych ankiet. Pierwszg z nich jest Ankieta
oceny zaje¢ w zakresie wypetniania przez osoby prowadzgce zajecia obowiqgzkow zwigzanych
Z ksztatceniem. Przedmiotem oceny sg miedzy innymi takie kwestie jak: przygotowanie prowadzgcego
do zaje¢, punktualno$¢ prowadzacego, klarownos¢ wyktadanego materiatu, interesujgcy sposéb
prowadzenia zajeé, nastawienie do studenta (szacunek), inspirowanie do samodzielnego myslenia,
obiektywnos¢ oceniania, jasno$¢ kryteriow zaliczeniowych, dostepnos¢ prowadzgcego w trakcie
konsultacji. Takie ankiety uruchamiane sg po zakonczeniu semestru zimowego i sg dostepne dla
studentéw do konca roku akademickiego. Wyniki ankiet sg dostepne w USOS dla poszczegdlnych
pracownikéw oraz kierownikow Zaktaddow i Dziekana. Z pracownikami, ktdrzy zostali najnizej ocenieni,
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kierownicy Zaktadéw i Dziekan przeprowadzajg rozmowe, w rezultacie ktdrej prowadzacy ma
mozliwo$é podniesienia jakosci dydaktyki z prowadzonego przedmiotu.

Druga to ankieta ewaluacyjna, ktdra przeprowadzana jest raz do roku. Dotyczy ona oceny procesu
ksztatcenia, procesu dydaktycznego, jakosci infrastruktury dydaktycznej wykorzystywanej w procesie
ksztatcenia, jakosci informacji zawartych na stronie internetowej Wydziatu, dostepnosci i zawartosci
sylabuséw. Ponadto ankieta zawiera pytania pozwalajgce na ocene pracy dziekanatu, funkcjonowania
pracowni komputerowej oraz funkcjonowania bibliotek w UwB.

Ankiete wypetniajg tez absolwenci (w anonimowej ankiecie absolwenta). Wyrazajg w ten sposdb
opinie o przebiegu odbytych studiéw. Dokonujg oceny programu nauczania, kadry dydaktycznej,
a takze organizacji procesu ksztatcenia i osiggnietych efektow.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

(1,2) Gtéwnym zrédtem publicznego dostepu do informacji na Wydziale Zarzadzania jest strona
internetowa Wydziatu Zarzadzania UwB (www.wz.uwb.edu.pl wczes$niej www.iz.uwb.edu.pl).
Informacje umieszczane na stronie sg regularnie aktualizowane i przedstawiane w sposdéb klarowny
i czytelny.

Na Wydziale Zarzadzania stosowane sg tez inne formy przekazywania informacji tj. informacje
listowne, informacje telefoniczne, mailowe, a takie poprzez media spotecznosciowe Wydziatu
Zarzadzania UwB:

a) Facebook (https://www.facebook.com/profile.php?id=100063627878405),
b) Instagram (https://www.instagram.com/wydzialzarzadzania.uwb/)
c) LinkedIn (Profil: Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku)

Tabela 28. Dostep do informacji na Wydziale Zarzgdzania UwB

Charakter . . Zakres, aktualnosc i zgodnosc z

. .. Kanaty informagcji .

informacji potrzebami
Podstawowe kanaty informacji zwigzane | Kandydaci majg dostep do informacji

Informacje dla
kandydatéw na

s z siecia Internet, w tym | o:
w szczegdblnosci: — kierunku i specjalizacjach, na
— strona  internetowa  Wydziatu ktore prowadzona jest
Zarzadzania UwB rekrutacja,
(www.wz.uwb.edu.pl wczesniej — limitach  rekrutacyjnych na
www.iz.uwb.edu.pl) w zaktadce poszczegdlnych stopniach
Kandydat i trybach studiéw na kierunku,
— internetowy system rejestracji — zasadach rekrutaciji,
kandydatéw UwB | — dokumentach wymaganych do
(www.irk.uwb.edu.pl/pl/) przyjecia na studia,
Szczego”rowe informacje dlalill — op{atach rekrutacyjnych'
stopnia  studiow na  kierunku | _ kosztach czesnego na studiach

Informacje

Zarzadzanie w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym dostepne sg pod
linkiem:
https://irk.uwb.edu.pl/pl/offer/PEL
NE2023/field/Zarz/

m.in. pod nastepujgcym linkiem:
https://uwb.edu.pl/kandydat/ofert
a-edukacyjna

udzielane s3  réwniez

bezposrednio, telefonicznie lub poprzez
poczte elektroniczng przez dziekanat
Wydziatu Zarzadzania.

Informacji

zainteresowanym osobom

udzielajg réwniez pracownicy Wydziatu

Zarzadzania

UwB w trakcie akcji

rekrutacyjnych, w ktdrych uczestnicza.

niestacjonarnych,

— efektach uczenia sie uzyskanych
po zakonczeniu studiow,

— przedmiotach objetych
programem studiow (w tym

studlak/. — strona internetowa Uniwersytetu w przedmiotach
warunki .

Biatymstoku www.uwb.edu.pl iali i ;
rekrutacji y ( pl) specjalizacyjnych), a takze

planach studiow,

— harmonogramie rekrutacji,

— danych kontaktowych
i dodatkowych informacjach.

Pracownicy Wydziatu Zarzadzania
aktywnie uczestnicza w akcjach
rekrutacyjnych organizowanych
przez Uniwersytet w Biatymstoku,
takich jak akcja "Studiuj z UwB".
W ramach tych dziatan informujg oni
potencjalnych kandydatow
o mozliwosci studiowania na
kierunku Zarzadzanie oraz



http://www.wz.uwb.edu.pl/
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https://www.instagram.com/wydzialzarzadzania.uwb/
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specjalizacjach na tym kierunku.
Pracownicy informujg réwniez osoby
zainteresowane o efektach
ksztatcenia i kompetencjach, jakie
studenci zdobeda na poszczegdlnych
specjalizacjach, omawiajg zasady
rekrutacji oraz organizacyjne
i formalne warunki studiowania. Ta
aktywnos$¢ ma na celu dostarczenie
kompleksowych informacji,
utatwiajgcych przysztym studentom

podjecie Swiadome;j decyzji
dotyczacej wyboru kierunku
studiow.

Informacja kierowana do
kandydatéw jest aktualizowana
w miare potrzeb. Odpowiedzialnym
za aktualnosé i zakres
przekazywanych informacji  jest

Prodziekan Wydziatu Zarzadzania.
Aktualizacjiag i  wprowadzaniem
nowych tresci zajmuja sie:

- Informatycy Wydziatu Zarzgdzania
- Dziekanat.

Kandydaci majgcy status osoby ze
szczegblnymi potrzebami
edukacyjnymi mogg skorzystaé z
pomocy w dostepnie do informacji
poprzez Petnomocnika rektora ds.

studentéw i doktorantéw ze
szczegblnymi potrzebami
edukacyjnymi

Kompleksowy przeglad aktualnosci
informacji podawanych w formie
elektronicznej przeprowadzany jest
przynajmniej raz w roku.

Informacje dla
studentow

Podstawowe kanaty informacji zwigzane

sg z siecig Internet, w tym w
szczegolnosci:
— Strona internetowa  Wydziatu

Zarzadzania (www.wz.uwb.edu.pl
wczesniej www.iz.uwb.edu.pl)
Uniwersytecki  System  Obstugi
Studiéw
(www.usosweb.uwb.edu.pl)
Platforma e-learningowa Eduportal
(www.eduportal.uwb.edu.pl)
Dostep do pakietu Office, poczty
studenckiej (www.office.com)

Studenci majg dostep do informacji
o:
— regulaminie studidw,
— aktualnych rozktadach zaje,
— efektach uczenia sie, planach
i programach studidw,
— sylabusach,
— organizacji roku akademickiego,
— otrzymanych ocenach
i zaliczeniach,
— zapisach na zajecia do wyboru,
— ptatnosciach i stypendiach,
— wzorach podan i wnioskow,
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— Serwis internetowy Uniwersytetu w
Biatymstoku (www.uwb.edu.pl)

— Biuletyn Informacji  Publicznej
Uniwersytetu w Biatymstoku
(http://bip.uwb.edu.pl/).

Informacje  udzielane sg rdéwniez
bezposrednio, telefonicznie lub poprzez
poczte elektroniczng, przez:
— Dziekana Wydziatu
UwB,
— Prodziekana Wydziatu Zarzadzania
UwB,
— Woydziatowa
Stypendidw,
— Sekretariat Wydziatu Zarzadzania,
— Woydziatowego Koordynatora
Programu "Erasmus+",
— Opiekunéw praktyk zawodowych,
— Informatykdéw i planistow
— Opiekuna roku.

Zarzadzania

Komisje ds.

Wybrane informacje udostepniane sg
rowniez w mediach spofecznosciowych
Wydziatu  Zarzadzania przez profil
Wydziatu w serwisie Facebook.com,
Instagram.com, LinkedIn.com.

Wydziat Zarzadzania prowadzi réwniez
dodatkowa strone Konferencji Wydziatu
Zarzadzania
(https://zarzgosp40.uwb.edu.pl/).
Konferencja jest wydarzeniem otwartym,
skierowanym rdowniez do studentéw
Wydziatu Zarzadzania UwB oraz catego
Uniwersytetu w Biatymstoku.

— pomocy materialnej
i stypendiach,

— mozliwosci uczestniczenia w
programach wymiany
studentéw  Erasmus+ oraz
MOST,

— zasadach odbywania praktyk
zawodowych,

— zasadach dyplomowania,

— pytaniach na egzamin
dyplomowy,

— procedurze zakonczenia
studiéw

— Samorzadzie Studenckim,
organizacjach studenckich
i kotach naukowych
dziatajgcych na Wydziale,

— pracownikach
badawczo-dydaktycznych

i dydaktycznych.

Ponadto w Serwisie internetowym
Wydziatu Zarzadzania UwB,
wydzielona jest przestrzen na
»Aktualnosci”, gdzie na biezaco
zamieszczane s3 informacje
dotyczace procesu studiowania oraz

zycia  studenckiego, zawierajace

miedzy innymi:

— komunikaty dziekanatu
i Dziekana (np. zmiany

w organizacji zajec),

— komunikaty Rady Samorzadu
Studenckiego,

— informacje o stazach
i praktykach zawodowych,

— ogtoszenia o konkursach na
najlepsze prace dyplomowe i
projekty studenckie,

— zaproszenia na kursy, szkolenia,

— zaproszenia na wydarzenia
skierowane do studentdw,

ktére s3 organizowane na
Wydziale  Zarzadzania  np.
Klaster Day
— informacje o spotkaniach kot
naukowych, organizacji
studenckich, itp.,
— informacje wydarzeniach
kulturalnych i edukacyjnych
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organizowanych przez
studentéw Wydziatu.

W  mediach spotecznosciowych
umieszczane sg takie informacje jak:
- zaproszenia na spotkania
z praktykami,

- informacje o wydarzeniach
skierowanych do studentéw,
organizowanych na Wydziale
Zarzadzania np. Klaster Day.

- informacje o akcjach
podejmowanych przez studentéw
np. Szlachetna Paczka.

Studenci majacy status osoby ze
szczegblnymi potrzebami
edukacyjnymi  mogg  skorzystac
z pomocy w dostepnie do informacji
poprzez Petnomocnika ds. Osdéb
Niepetnosprawnych UwB.

Informacja kierowana do studentéw

aktualizowana jest na biezgco.

Odpowiedzialnym za aktualnos$¢

i zakres przekazywanych informacji

jest Prodziekan Wydziatu

Zarzadzania. Aktualizacjg

i wprowadzaniem nowych tresci

zajmuija sie:

— Informatycy,

— Dziekanat,

— Sekretariat Wydziatu
Zarzadzania,

— Koordynator ds. social mediéw
wz,

— Koordynatorzy poszczegdlnych
mediéw spotecznosciowych
WZ.

Kompleksowy przeglad aktualnosci
informacji podawanych w formie
elektronicznej przeprowadzany jest
przynajmniej raz w roku

Informacje dla
absolwentéw

Podstawowe kanaty informacji zwigzane
sg z siecig Internet, w tym w
szczegolnosci:
— Strona internetowa Wydziatu
Zarzadzania
(www.wz.uwb.edu.pl

Absolwenci majg dostep do
informacji o:
— Studiach podyplomowych
(https://wz.uwb.edu.pl/st
udia/studia-

podyplomowe),
— Kursach i szkoleniach.
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wczesniej] www.iz.uwb.edu.pl)
w zaktadce Kandydat

— Biuletyn Informacji Publicznej
Uniwersytetu w Biatymstoku
(http://bip.uwb.edu.pl/)

Wydziat Zarzadzania prowadzi réwniez
dodatkowag strone Konferencji Wydziatu
Zarzadzania
(https://zarzgosp40.uwb.edu.pl/), ktéra
jest wydarzeniem otwartym,
skierowanym réwniez do absolwentow
Wydziatu Zarzadzania UwB.

Ponadto, w Biuletynie Informacji
Publicznej UwB umieszczane s3a
informacje o  konkursach na
stanowisko asystenta, w ktérych to
mogg wzig¢ udziat absolwenci
Kierunku Zarzadzanie Il Stopnia, a
takze o konkursach na inne
stanowiska pracy w ramach struktury
administracyjnej Uniwersytetu.

Informacja kierowana do
absolwentéw aktualizowana jest na
biezaco. Odpowiedzialnym za
aktualnos$¢ i zakres przekazywanych
informacji sg Kierownicy Studiow
Podyplomowych oraz Prodziekan
Wydziatu Zarzadzania. Aktualizacja

i wprowadzaniem nowych tresci
zajmuja sie:

— Informatycy,

— Osoby obstugujace
poszczegdlne studia
podyplomowe,

— Sekretariat Wydziatu

Zarzadzania.

Kompleksowy przeglad aktualnosci
informacji podawanych w formie
elektronicznej przeprowadzany jest
przynajmniej raz w roku

Informacje o
programie
ksztatcenia oraz
uznawaniu
efektow
ksztatcenia

Podstawowym Zrédtem informacji jest
strona Wydziatu Zarzadzania
(www.wz.uwb.edu.pl wczesniej
www.iz.uwb.edu.pl).

Informacje znajdujg sie w zaktadce
Student/Programy i plany studidéw
(https.//wz.uwb.edu.pl/student/progra
my-i-plany-studiow/plan-studiow-2023-
2024).

Informacja  aktualizowana
w ramach potrzeb.
Odpowiedzialnym za aktualnos¢
i zakres przekazywanych informacji
jest Prodziekan Wydziatu
Zarzadzania. Aktualizacjg
i wprowadzaniem nowych tresci
zajmujg sie informatycy.

jest

Kompleksowy przeglad aktualnosci
informacji podawanych w formie
elektronicznej przeprowadzany jest
przynajmniej raz w roku.

Informacje o
zasadach
dyplomowania

Podstawowym Zrédtem informacji jest
strona Wydziatu Zarzadzania
(www.wz.uwb.edu.pl! wczesniej
www.iz.uwb.edu.pl). Informacje znajduja
sie w zaktadce Student/ Procedura
dyplomowania.

Zainteresowani majg dostep do
informacji m.in. o:

- terminarzu egzamindow
dyplomowych,
- sktadzie Komisji Egzamindw
Dyplomowych,

- kalendarzu obron,
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Dla zwiekszenia przejrzystosci informacje

- pytaniach na egzamin dyplomowy,

zostaty  umieszczone  na  szesciu | - procedurze ztozenia dokumentéw.
podstronach: Terminarz Egzamindéw

Dyplomowych, Ztozenie dokumentéw, | Informacja  aktualizowana  jest
Sktady Komisji Egzaminéw | w ramach potrzeb.
dyplomowych, Egzamin dyplomowy, | Odpowiedzialnym za aktualnos¢ i
Kalendarz obron, Pytania na Egzamin. zakres przekazywanych informacji
Informacja o zasadach dyplomowania | jest Prodziekan Wydziatu
przekazywana jest studentom réwniez | Zarzadzania. Aktualizacja i
przez promotorow, w ramach | wprowadzaniem nowych tresci
seminariéw zajmuja sie Informatycy.
dyplomowych/magisterskich, a takze

przez Dziekanat Wydziatu Zarzadzania.

Kompleksowy przeglad aktualnosci
informacji podawanych w formie
elektronicznej przeprowadzany jest
przynajmniej raz w roku.

Informacje o

Podstawowym zrddtem informacji jest
strona Wydziatu Zarzadzania
(www.wz.uwb.edu.pl wczesniej
www.iz.uwb.edu.pl).

Informacje znajduja sie w zaktadce
Wydziat/ Jako$¢ ksztatcenia
(https.//wz.uwb.edu.pl/instytut/jakosc-
ksztalcenia).

Sprawozdanie z systemu jakosci

Zainteresowani majg dostep do:

- informacji  systemie jakosci
ksztatcenia WZ UwB,

- sprawozdan z systemu jakosci
ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania,
- ramowych plandéw hospitacji.

Informacja aktualizowana jest w
ramach potrzeb. Odpowiedzialnym

systemie ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania za aktualnosé i zakres
zapewnienia znajduje sie na stronie Wydziatu przekazywanych informacji  jest
jakosci na Zarzadzania Prodziekan Woydziatu Zarzadzania
Wydziale (https://wz.uwb.edu.pl/instytut/jakosc- | (Przewodniczgcy Wydziatowego
Zarzadzania ksztalcenia/sprawozdanie-z-systemu- Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia)
UwB jakosci-ksztalcenia) Aktualizacja i  wprowadzaniem
nowych tresci zajmuja sie

Informatycy.

Kompleksowy przeglad aktualnosci
informacji podawanych w formie
elektronicznej przeprowadzany jest
przynajmniej raz w roku.

W 2017 roku zmodernizowano serwis internetowy Wydziatu (wéwczas Wydziatu Ekonomii
i Zarzadzania). Modernizacja obejmowata miedzy innymi przystosowanie go do zalecen WCAG 2.0
(Web Content Accessibility Guidelines) ISO/IEC 40500:2012. W 2022 roku strona internetowa zostata
dostosowana do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami w standardzie WCAG 2.1. Od 2023 roku
trwajg prace nad modernizacjg Serwisu Internetowego Wydziatu, ktéra obejmujg rdéwniez
przystosowanie go do zalecern WCAG 2.2 (Web Content Accessibility Guidelines).

Ocena jakosci przekazywanych informacji stanowi przedmiot oceny dokonywanej ze strony
réznorodnych interesariuszy. Fundamentalnym zrédtem danych stuzgcych do tego celu sg oceny, jakie
formutujg studenci w trakcie udziatu w ankiecie ewaluacyjnej, a takze opinie absolwentéw wyrazane
w ankiecie absolwenta. Uwagi wyrazane przez zainteresowane strony sg systematycznie rozpatrywane
w celu usprawnienia przejrzystosci, klarownosci oraz zakresu przekazywanych informacji na oficjalnej
stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania. Szczegétowe zestawienia dotyczgce ocen i rekomendacji
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formutowanych przez poszczegdlne grupy interesariuszy i podejmowanych w odpowiedzi na nie
dziatan sg cyklicznie umieszczane w corocznym Sprawozdaniu z Dziatalnosci Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu w Biatymstoku.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

(1) Nadzér merytoryczny nad kierunkiem petni Kolegium Dziekariskie z Dziekanem na czele w Scistej
konsultacji z Radg Wydziatu. Do jego obowigzkdéw nalezy m.in. opracowywanie Strategii Wydziatu,
zgodnej ze strategig rozwoju Uniwersytetu; Nadzér nad dziatalnoscig naukowgq i badawczg Wydziatu
oraz monitorowanie rozwoju kadry dydaktycznej, badawczo-dydaktycznej; koordynacja dziatan
w zakresie zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia; nadzér nad opracowaniem oceny
parametrycznej jednostki; koordynacja prac nad tworzeniem nowych kierunkéw studiéw i specjalizacji;
nadzér nad przygotowaniem wniosku o akredytacje kierunkéw studidéw; nadzér nad rozdziatem
funduszu pomocy materialnej (ze srodkdw ministra wtasciwego do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego)
dla studentéw. Dziekan Wydziatu Zarzadzania ma wieloletnie doswiadczenia w prowadzenie Zaktadu
Podstaw i Strategii Zarzadzania w ramach Wydziatu Ekonomii i Zarzgdzania przed 1 wrze$nia 2019 r.
Ponadto przeprowadzone postepowanie habilitacyjne w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Ponadto, ma kilkudziesiecioletnie doswiadczenie w pracy dydaktycznej i naukowej oraz praktyczne
zaréwno w zarzadzaniu zespotami naukowo-dydaktycznymi i naukowymi oraz w zarzadzaniu jednostka
otoczenia biznesu.

Za organizacje przebiegu procesu ksztatcenia nas studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
odpowiada Prodziekan Wydziatu, ktory petni funkcje Prodziekana (Zastepcy Dyrektora Instytutu) od
poczatku istnienia Wydziatu. Petnigcy w tej chwili funkcje Prodziekana dr Mariusz Citkowski, byt
Prodziekanem ds. studenckich na Wydziale Ekonomii i Zarzgdzania w latach 2015-2019. Ponadto jest
cztonkiem Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia (od 2015 roku do chwili obecnej) oraz cztonkiem
Uniwersyteckiego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia (od 2015 roku do chwili obecnej) Cztonkiem Rady

Programowej Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowo-Szkoleniowej Dziekanéw i Prodziekandw
organizowanej przez Instytut Prawa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki w Toruniu.
Do jego obowigzkéw zwianych z ksztatceniem na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia nalezy

m. in.: rozstrzyganie w sprawach studenckich zwigzanych z Regulaminem Studiéw oraz rozpatrywanie
innych indywidualnych spraw studentéw; nadzér nad sprawami socjalnymi studentéw; nadzér
i wspdtpraca z organizacjami studenckimi i samorzgdem studentow; nadzér nad praktykami i stazami
studentéw; nadzér na realizacjg efektéw ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach i stopniach
ksztatcenia wydziatu; nadzér nad studiami podyplomowymi i ksztatceniem ustawicznym; nadzér
i koordynacja wymiany krajowej i zagranicznej studentéw oraz pracownikéw; wspétpraca z otoczeniem
w realizacji procesu ksztatcenia; wspdtpraca z otoczeniem w realizacji projektéw badawczo-naukowych
i wdrozeniowych oraz w zakresie realizacji zadan zleconych Wydziatowi; nadzér nad rekrutacjg na
studia; organizacja procesu ksztatcenia oraz nadzér nad jego przebiegiem.
Dodatkowo na proces ustawicznego doskonalenia jakosci ksztaftcenia sktadajg sie dodatkowo
powotane lub prowadzone przez Dziekana nastepujgce gremia:
1. Rada Wydziatu, do zadan ktérej nalezy miedzy innymi: opiniowanie strategii rozwoju Wydziatu
i zatwierdzanie sprawozdania z jej realizacji; uchwalanie programoéw badan naukowych
i programéw wspotpracy naukowej; przeprowadzanie postepowania nostryfikacyjnego
dyploméw ukoniczenia studiéw za granica oraz potwierdzania ukonczenia studidow na
okreslonym poziomie zgodnie ze wskazaniem Rektora; wystepowanie z wnioskiem do Senatu
w sprawie okreslenia warunkéw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na
studia; opiniowanie projektéw programoéw studiéw i studidow podyplomowych; zatwierdzanie
rocznego sprawozdania z dziatania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia; ocena dziatalnosci
Dziekana oraz zatwierdzanie rocznego sprawozdania Dziekana; opiniowanie w sprawach
zatrudniania nauczycieli akademickich; opiniowanie spraw przedstawionych przez Rektora lub
Dziekana; opiniowanie, na wniosek Dziekana, podziatu srodkéw finansowych z subwencji,
dotacji, Srodkow i funduszy przeznaczonych na dziatalnos¢ Wydziatu.



2. Kolegium Dziekariskie, ktérego obowigzkiem jest nadzér nad biezgcymi sprawami dotyczacymi
zarzadzania Wydziatem, w tym: biezgce monitorowanie i wdrazanie ewentualnych zmian
w systemie jakosci ksztatcenia; inicjowanie i przeprowadzanie procesu przegladu
obowigzujgcych programéw studiéw w kontekscie mozliwosci ich udoskonalenia;
monitorowanie konferencji naukowych organizowanych przez Wydziat Zarzadzania; nadzér
i monitorowanie proceséw wydawniczych; inne.

3. Woydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztafcenia, ktéry podejmuje dziatania monitorujgce na rzecz
zapewnienia jakosci ksztatcenia na poziomie Wydziatu w obszarach wskazanych
w § 3 ust. 1 pkt. 2-4 Uchwaty 2614 Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 27 listopada
2019 roku. Zadaniem Zespotu jest takze dokonanie oceny wtasnej jednostki oraz sporzgdzanie
corocznego sprawozdania z funkcjonowania wszystkich elementéow systemu jakosci
ksztatcenia, ze wskazaniem mocnych i stabych stron Wydziatu w poszczegélnych obszarach
podlegajgcych monitorowaniu. Przewodniczagcy Wydziatowych Zespotéw ds. jakosci
Ksztatcenia wchodzg w sktad Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, ktéry petni funkcje
doradczg Rektora. Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia dokonuje analizy corocznych
sprawozdan  sktadanych przez Wydziatowe Zespoty zfunkcjonowania  systemu
w poszczegblnych jednostkach organizacyjnych oraz sporzadza iprzedstawia Rektorowi
sprawozdanie na temat funkcjonowania systemu wraz z rekomendacjami dla Wydziatowych
Zespotéw ds. Jakosci Ksztatfcenia.

4. Woydziatowqg Rade Konsultacyjng, ktora jest organem doradczym i opiniodawczym Dziekana.
Do podstawowych zadan nalezy w szczegdlnosci: opiniowanie strategii rozwoju Wydziatuy;
opiniowanie nowych kierunkéw studiow i specjalizacji; opiniowanie zmian w programach
ksztatcenia, z uwzglednieniem adekwatnosci efektdéw uczenia sie do potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego i regionalnego rynku pracy; wspotpraca w zakresie badan
ankietowych dotyczacych opinii pracodawcéw o poziomie kwalifikacji zatrudnianych
absolwentéw; wspétpraca w zakresie praktyk zawodowych, stazy, wizyt studyjnych; wymiana
wiedzy i doswiadczen pomiedzy pracownikami Wydziatu a przedstawicielami praktyki
gospodarczej poprzez czynny ich udziat w konferencjach i seminariach naukowych
organizowanych przez Wydziat;

5. Kierunkowy Zespot Dydaktyczny ktéry w ramach swoich dziatan: monitoruje dostosowanie
programow studiow na prowadzonym kierunku do obowigzujgcych w tym zakresie przepisow
oraz potrzeb rynku pracy; przedstawia Dziekanowi projekty doskonalenia programéw studiéw
w oparciu o wnioski wynikajagce ze sprawozdan  Wydzialowego  Zespotu
ds. Jakosci Ksztatcenia (w tym: z analiz badan ankietowych studentow iabsolwentow,
monitorowanie loséw absolwentéw oraz opinii pracodawcéw o poziomie zatrudnianych
absolwentéw studiow wyzszych), zalecenn PKA oraz opinii Wydziatowej Rady Konsultacyjnej
oraz opinii Samorzgdu Studentow.

6. Kierownicy Zaktadow, ktérych zadaniem jest miedzy innymi: ustalanie priorytetow
badawczych oraz harmonogramu ich realizacji, w tym konkretnych terminéw prezentacji
efektow tych badan przez pracownikdw na zebraniach Zaktadu; przygotowanie
i przedstawienie planu zamierzen wydawniczych pracownikéw Zaktadu zaréwno jako efektu
zbiorowych, jak i indywidualnych realizacji; przygotowywanie obsady przedmiotéw
realizowanych przez dany Zaktad; dokonywanie hospitacji zaje¢; nadzér nad tematami prac
dyplomowych prowadzonych w ramach seminariow prowadzonych przez pracownikéw
Zaktadu.

Ponadto istotng role w realizacji polityki jakosci odgrywa kadra dydaktyczna, kadra administracyjna
oraz studenci. Kadra dydaktyczna, ktéra bezposrednio wptywa na jakos$¢ ksztatcenia poprzez
odpowiednio wysoki poziom merytoryczny prowadzonych zaje¢; wykorzystanie nowoczesnych
rozwigzan w zakresie metod nauczania, w szczegélnosci metod aktywnych; utrzymywanie wtasciwych
relacji miedzy przekazywaniem tresci teoretycznych i ich praktyczng aplikacja. Ponadto, istotne
znaczenie ma budowanie relacji ze studentami w trakcie zaje¢, odpowiednia komunikacja
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z wykorzystaniem infrastruktury informatycznej oraz zapewnienie dostepnosci wyktadowcéw w czasie
konsultacji. Kadra administracyjna, ktérej zadaniem jest zapewnienie profesjonalnej obstugi
przebiegu procesu dydaktycznego, zapewnianie dostepu do odpowiedniej infrastruktury i rozwigzan
informatycznych umozliwiajgcych korzystanie z zajec¢ i materiatéw dydaktycznych (w szczegdlnosci
w procesie realizacji ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc). Jest to
istotne zaréwno z perspektywy kadry dydaktycznej, jak i studentéw. Studenci, poprzez swoje
zaangazowanie w realizacje procesu ksztatcenia i osigganie zatozonych efektéw uczenia sie,
zaangazowanie w dziatalno$¢ naukowg oraz organizacyjna.

Zapewnianie jakosci ksztatcenia obejmuje wszelkie planowane i systematyczne dziatania
bezposrednio zwigzane z utrzymaniem i podwyzszeniem jakosci ksztatcenia, niezbedne do stworzenia
odpowiedniego stopnia zaufania co do tego, ze ustuga edukacyjna spetni ustalone wymagania
jakosciowe interesariuszy wewnetrznych izewnetrznych. Jest to proces ciggly, systematyczny
i wieloaspektowy. Jego podstawg jest przekonanie, ze umacnianiu wysokiej jakosci ksztatcenia stuzy
ocena wiasna, dyskusja, wspotpraca, promowanie i upowszechnianie najlepszych rozwigzan. System
zapewnienia jakosci to tez zbidor procedur i narzedzi stuzgcych podnoszeniu poziomu jakosci
ksztatcenia.

(2) Projektowane zmiany w programach studiéw/specjalizacji w ramach kierunku Zarzadzanie
I i Il stopnia odbywa sie w oparciu o sugestie/uwagi interesariuszy wewnetrznych (studenci,
pracownicy naukowo-dydaktyczni, dydaktyczni i pozostali prowadzacy, pracownicy Dziekanatu,
Wydziatowej Komisji Dydaktycznej, Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, Samorzadu
Studenckiego) oraz sugestie/uwagi interesariuszy zewnetrznych (cztonkéw Rady Konsultacyjnej,
pracodawcow, Senackiej Komisji Ksztatcenia, Uniwersyteckiego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, PKA,
regulacje ustawowe), a takze w oparciu o autokontrole przez Kolegium Dziekanskie.

Proponowany zakres zmian jest konsultowany i dyskutowany na Radzie Wydziatu, a nastepnie trafia
do dalszych prac: Wydziatowej Komisji Dydaktycznej, Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.
Nastepnie jest opiniowany przez Wydzialowg Rade Konsultacyjng i Samorzad Studencki.
W nastepnym kroku, zakres zmian po pozytywnych opiniach trafia na obrady Rady Wydziatu
Zarzadzania. Kolejny etap procesu zatwierdzania programu to weryfikacja merytoryczna ze strony
Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia. Pozytywna rekomendacja Komisji pozwala skierowac¢ wniosek
0 zmiany w programach studidow za posrednictwem Rektora na posiedzenie Senatu.

(3) Programy studiéw sg na biezagco monitorowane, m.in. w oparciu o wnioski wynikajace ze
sprawozdan Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia (w tym: z analizy badan ankietowych
studentéw i absolwentéw, monitoringu losdw absolwentéw, opinii pracodawcéw o poziomie
zatrudnianych absolwentdéw studiéw wyzszych).

Podstawowym Zrédtem informacji wykorzystywanych w procesie biezagcego monitorowania oraz
okresowego przegladu programu studidéw s3a:

1) sprawozdanie Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, ktdry zawiera informacje

pozyskanie m.in. z:

a) ankiety oceny w zakresie wypetniania przez osoby prowadzace zajecia obowigzkéw
zwigzanych z ksztatceniem; ankietowani: studenci, uczestnicy studidw podyplomowych;
dotyczy: wszystkich zaje¢ dydaktycznych przewidzianych programami studiéw i programami
ksztatcenia po zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych (na studiach podyplomowych — na zasadach
okreslonych przez RW);

b) ankiety ewaluacyjnej; ankietowani: studenci, uczestnicy studiéw podyplomowych; stuzy
ocenie satysfakcji stuchaczy ze studiéw, obejmuje tez monitorowanie warunkow ksztatcenia
i organizacji studiow (zasobow bibliotecznych, jakosci infrastruktury dydaktycznej,
dostepnosci i przejrzystosci informacji na temat ksztatcenia iorganizacji zajec);
przeprowadzana na zasadach ustalonych w jednostce;
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c) ankiety dotyczgcej mobilnosci studentéw; ankietowani: studenci uczestniczgcy w wymianie
miedzynarodowej; stuzy ocenie programu mobilnosci studentéw i jego realizacji; dotyczy
funkcjonujacej wymiany w ramach umoéw pomiedzy uczelniami, systemu zasad zaliczania
osiggnie¢, wykorzystania doswiadczen zdobytych podczas ksztatcenia realizowanego na
innych uczelniach oraz opinii przekazanych przez studentéw przyjezdzajgcych (polskich
i zagranicznych);

d) ankiety absolwenta; ankietowani: absolwenci; dotyczy opinii absolwentéw o przebiegu
odbytych studiéw; obejmuje ocene programu studidw, kadry dydaktycznej, organizacji
procesu ksztatcenia i osiggnietych efektéw uczenia sie; przeprowadzana po zakorczeniu
studiow;

e) opinii pracodawcéw o poziomie zatrudnionych absolwentéw poprzez prowadzenie
anonimowych badan ankietowych (pozwalajg one na uwzglednianie —w miare mozliwosci —
w programach studiéw aktualnych potrzeb rynku pracy i przyczyniajg sie do podniesienia
poziomu przygotowania zawodowego przysztych pracownikéw);

f) Raportow badania loséw absolwentéw Uniwersytetu w Biatymstoku opracowywanych przez
Biuro Karier;

2) zalecenia PKA;

3) propozycje wyptywajgce od Wydziatowej Rady Konsultacyjnej;

4) propozycje wyptywajagce od Kierownikdw Zaktadow (po wczesniejszych konsultacjach
z pracownikami);

5) propozycje wyptywajgce od Rady Samorzadu Studenckiego;

6) przepisy prawne regulujgce te kwestie (zmiana przepisow).

(4) Ocena osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw ocenianego kierunku, z uwzglednieniem
poszczegdblnych etapdw ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci efektéw uczenia sie na rynku
pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikéw tej oceny w doskonaleniu programu
studiéw, jest procesem kilkustopniowym i sktada sie z dziatan podejmowanych przez poszczegélne
gremia tworzgce Wydziatowy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

W procesie tworzenia, ewaluacji i udoskonalania efektdw uczenia sie, a tym samym programoéw
studiéw stosuje sie matryce efektdw uczenia sie, analize wynikdw osigganych przez studentéw,
metody oceny pracy studenta, atakze proces ksztattowania sie zasad kultury jakosci ksztatcenia,
rozwoju postaw godnych studenta i wyktadowcy. Istotne znaczenie majg ankiety wypetniane przez
studentéw w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotéw i oséb prowadzacych na nim zajecia.
Ankiety maja forme elektroniczng i sg zamieszczane w systemie USOSweb. Ponadto, istotne znaczenie
majg ankiety wypetniane przez absolwentéw oraz pracodawcow.

Dla doskonalenia procesu ksztatcenia na kierunku dokonywane sg okresowe przeglady programoéw
studiéw pod katem realizacji zatozonych efektéw uczenia sie oraz i sposobdéw ich weryfikacji. Oceny te
sg podstawa aktualizacji sylabusédw, dokonywanej przez koordynatoréw poszczegdlnych przedmiotéw.
Sylabusy sg dostepne dla studentéw w systemie USOSweb. Koordynatorzy przedmiotdw swoje uwagi
przekazujg do przewodniczagcego Wydziatowej Komisji Dydaktycznej Brane sg one pod uwage przy
modyfikacji programoéw studidow oraz matryc pokrycia efektéw czy tez form ksztatcenia.

(5) Kazdy z prowadzacych zajecia ma swobode do zgtaszania uwag co do zasadnosci ofertowana
danego przedmiotu, wg danego zakresu godzinowego i struktury typu zaje¢ wdanym wymiarze
godzinowym (wyktad/éwiczenia/konserwatorium,/lektorat) oraz metod ksztatcenia stosowanych
w danym przedmiocie i typie zaje¢ . W tym samym czasie moze proponowac nowe rozwigzania w tym
zakresie. Podobna sytuacja odnosi sie do Studentéw. W kazdym z zespotéw/komisji funkcjonujgcej
w ramach Wydziatu Zarzadzania (poza Komisjg ds. Ocen Pracownikdw) uczestniczy przedstawiciel
studentéw wskazany prze Wydziatowg Rade Samorzadu Studenckiego z prawem gtosu w trakcie
gtosowan. Studenci studiéw niestacjonarnych dodatkowg majg bezposredni wptyw na sposdb
organizacji studidow, poprzez udziat w ankiecie, ktéra weryfikujg oczekiwania studentéw co do
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organizacji studiow na studiach niestacjonarnych li Il stopnia. W ankietach oceny jakosci zaje¢ studenci
dodatkowo poza ocenami — wpisuja komentarze. Po przegladzie ocen — Kierownicy Zaktadéw
przeprowadzajg rozmowy z pracownikami - w przypadku wyrdznien ze strony studentdw sg rozmowy
wzmacniajagce  zaangazowanie  pracownika w  wysokg jakos¢  prowadzonych  zajec
i wykorzystywanych narzedzi, w przypadku pojawienia sie negatywnych komentarzy — przeprowadzane
sg indywidulanie rozmowy wyjasniajgce i stuzgce okresleniu krokéw ograniczajacych ryzyko pojawiania
sie tego typu komentarzy w przysztosci.

Jakos¢ i aktualno$é tresci z punktu widzenia interesariuszy zewnetrznych, w szczegdlnosci
pracodawcow jest gwarantowana poprzez zaangazowanie w proces konstrukcji i prowadzenia zajeé
praktykow. Przedstawiciele pracodawcow oraz instytucji otoczenia biznesu wchodzg w skfad
Wydziatowej Rady Konsultacyjnej, z ktérg na biezgco przeprowadza sie konsultacje prowadzanych
kierunkéw oraz zakresu planowanych zmian. Ponadto, praktycy i pracodawcy prowadzacy zajecia na
kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia, jak tez goscinnie realizujacy jedno spotkanie tematyczne w ramach
danego przedmiotu w siatce przedmiotéow kierunku - zgodnie ze swoim know-how na co dzien
wdrazanym w przedsiebiorstwie.

(6) Wydziat Zarzadzania na biezgco $ledzi uwagi zewnetrznych interesariuszy, w tym réznego typu
informacje o aktualnych interpretacjach i uwaga PKA w kraju, jak i na innych Wydziatach Uczelni
podejmujgc okreslone dziatania stuzce podnoszenia jakosSci programu i w dalszej kolejnosci jakosci
prowadzanych zajec¢. Egzemplifikacjg takiego podejscia byta m.in. zmiana dokonana w programie
studiéw w kwietniu 2021 roku na Studiach Il stopnia kierunku Zarzgdzania. Zmiana dotyczyta struktury
i sposobu przeliczani pkt ECTS. Bytg to pochodna informacji pozyskanych z przeprowadzanej ewaluacji
na studiach Il stopnia na jednym z Wydziatéw UwB.

W grudniu 2023 r. (6.12.2023) Rada Wydziatu pozytywnie zaopiniowata zmiany w programie
studiéw Zarzadzanie | i Il stopnia, ktére polegaty wprowadzeniu przedmiotdw humanistycznych,
ktorym przypisano 5 pkt ECTS, zmieniono liczbe punktéw ECTS w przypadku praktyk zawodowych czy
tez zwiekszong liczbe przedmiotéw oferowanych w ramach Erasmus+ oraz dla studentéw z Polski
celem zwiekszenia potencjatu do aktywnosci w zakresie umiedzynarodowienia. Pierwsza z ww. wynika
bezposrednio z aktualnych wytycznych PKA. Pozostate zmiany wynikajg z autokontroli i ustawicznego
procesu doskonalenia oferty ksztatcenia oraz stopnia umiedzynarodowienia.
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Czes¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotfowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
Stabe strony
Mocne strony
1) ograniczone zaplecze lokalowe na
1) aktualnos¢ oferty ksztatcenia wzgledem ) didatkowe aktpwnos'ci studentow
potrzeb rynku pracy w oparciu i racownikéwy
o konsultacje z interesariuszami .p o L,
wewnetrznymi i zewnetrznymi 2) niesatysfakcjonujacy stopien
: ) ’ ) umiedzynarodowienia procesu
Q 2) szeroki zakres wspodtpracy z otoczeniem . . Lo
S . ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie I i ll
s spoteczno-gospodarczym gwarantujgcym stopnia
[T )
c aktualnos$é oferowanych tresci na P . o .
3 . L . 3) ograniczony iloSciowo potencjat
o kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia oraz
E rowadzenie zajec kadrowy,
% P L, 156 L 4) niewystarczajgca rozpoznawalnosc
c 3) elastycznos¢ dostosowywania sie do . . .
> o Wydziatu Zarzadzania jako nowej
S potrzeb otoczenia i zgtaszanych potrzeb jednostki UwB, dodatkowo po zmianie
Interesariuszy wewngtrznych, nazwy z Instytt'Jtu Zarzadzania
4) wysokie kompetencje i doswiadczenie L . .,
. 5) wazglednie niewielka liczebnos¢
praktyczne kadry dydaktycznej, studentow zaangazowanych
5) dobre opinie studentéw dotyczace W aktywnoéé naukowa w kofach
jakosci ksztatcenia. naukowych
Szanse Zagrozenia
1) wzrost otwartosci otoczenia ) 1) zmniejszajgca sie w sakli kraju liczba
spoteczno-gospodarczego na wspéprace kandydatow na studia wyzsze, w tym na
uczeln|a’m.|, o ) studia Il stopnia,
2) wzrost Swiadomosci spoteczeristwa 2) niska dostepnosc i sktonnosci wysokiej
o ustawicznym up-skilingu i re-skilingu, Klasy pracownikow
3) zwigkszajaca sig gotowos¢ naukowo-dydaktycznych do pracy na
Q przedsiebiorcéw do udziatu w procesie Wydziale Zarzadzania
N . . . . 4
o kszta’flt:.enla na ucz"ellm \A{yzs%.ej, 3) rosnaca liczba wolnych miejsc/renoma
§ 4) rozwd; technologii i aplikacji w o$rodkach krajowych w relacji do nizu
9 wzmacniajgce mozliwos¢ ksztatcenia na demograficznego
‘%‘ odlegtosc Z \{vysok|m p.02|o.mem. 4) zmieniajgce sie oczekiwania
% skute«l:znosu w zal'<re5|e osiggania pracodawcéw - mniejsza wage
© efektow uczem? S'Q.' _ przywigzujg do formalnych kwalifikaciji,
5) WerSt_ znacze.nla wiedzy i sta’fego' 5) zmniejszenie wydatkow na szkolnictwo
rozwoju (?soblstego wraz Z rozwojem WyZsze oraz zmniejszajaca sie relacja
spoteczeristwa uczacego sig. wynagrodzenia nauczyciela
akademickiego do sredniego poziomu
wynagrodzen pracownikow w
gospodarce.
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(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

Biatystok , dnia 18.12.20223 r.

(miejscowosé)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 29. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

. L. Rok
Poziom studiéw studigw | D2ne sprzed Biezacy  rok | Dane sprzed | Biezacy  rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| 84 88 59 56
I stopnia 1 55 60 - 44
1l 59 65 - 25
| 48 69 35 48
Il stopnia
1 34 44 - 29
Razem: 280 326 94 202

Tabela 30. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
studentoéw,
ktorzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w danym roku

Liczba
absolwentow
w danym roku

Liczba
studentéw,
ktorzy
rozpoczeli
cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w  danym
roku

Liczba
absolwentow
w danym roku

2022/2023 80 59 62 27
| stopnia 2021/2022 101 48 61 -
2020/2021 84 43 59 -
2022/2023 67 33 35 18
Il stopnia 2021/2022 54 22 23 18
2020/2021 48 29 35 -
Razem: 434 234 275 63

3 Nalezy poda¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem tylko
tych poziomow i form studidw, ktére sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 31. Wskazniki dotyczace programu studidow na ocenianym kierunku studiow, poziomie i
profilu okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 27 wrzesnia 2018

r. w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.)*

Zarzadzanie Studia | stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktow ECTS konieczna do ukorniczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestréw — 180 pkt.
ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw®

1995 godz. — studia
stacjonarne
1181 godz. — studia

niestacjonarne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

90,06 pkt. ECTS / 91,02
pkt. ECTS w zaleznosci
od specjalizacji na
studiach stacjonarnych

58,82 pkt. ECTS/ 59,96
pkt. ECTS w zaleznosci
od specjalizacji na
studiach
niestacjonarnych

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

132 pkt ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin Nd.

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 64 pkt. ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 2 pkt. ECTS

(jezeli program studiéow przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli
praktyki)®

program studiow przewiduje

4 tygodnie - 120 godzin
zegarowych

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60 godz.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

4 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiow i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.
5 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

6 Prosze podaé¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1.1995/0 -  studia
stacjonarne
2. 1181/340 -studia

niestacjonarne,
specjalizacja:
Zarzadzanie
przedsiebiorstwem

1181/327 -
niestacjonarne,
specjalizacja:
Zarzadzanie sprzedazg

studia

Zarzadzanie Studia Il stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry — 98 pkt.
ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw’

925 godz. — studia
stacjonarne
564 godz. — studia

niestacjonarne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

49,32 pkt ECTS. — studia
stacjonarne

32,56 pkt. ECTS— studia
niestacjonarne

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

79 pkt ECTS.

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

Nd.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

39 pkt ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
(jezeli program studiéw przewiduje praktyki)

2 pkt.

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)®

2 tygodnie - 60 godzin
zegarowych

7 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

8 Prosze podaé¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. Nd.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1.925/0 - studia
stacjonarne

2. 564/135 - studia
niestacjonarne
specjalizacja:
Zarzadzanie
przedsiebiorstwem

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

564/144 - studia
niestacjonarne
specjalizacja:
Psychologia w
zarzadzaniu

Tabela 32. Zajecia lub grupy zajeé¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw®

Zarzadzanie Studia | stopnia

il taczna liczna godzin zajec ; 5
Nazwa za.je?/grupy Forma/formy zajeé Liczba punktow
zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Podstawy. Wyktad + ¢wiczenia 30+30/ 18+18 6
zarzadzania
Nauka o organizacji Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9 5
Badam? Wyktad + ¢wiczenia 15430/ 9+18 5
marketingowe
Marketing Wyktad + ¢wiczenia 30+30/ 18+18 6
Podstawy
zarzadzania Wyktad + ¢wiczenia 30+30/ 18+18 6

strategicznego

Zarzadzanie

Jasobami ludzkimi Wyktad + ¢wiczenia 30+30/ 18+18 6
Zarzadzanie jakoscia Wyktad + ¢wiczenia 15+15/ 9+9 2
Procesy

informatyczne Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18 5

w zarzadzaniu

9 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidéw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie.
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Zarzadzanie

. . Wyktad + ¢wiczenia 30+30/18+18
projektami
Zachowania . .

. . Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18

organizacyjne
Negocjacje Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18
Spoteczna
odpowiedzialnos¢ Wyktad + ¢wiczenia 15+15 / 9+9
biznesu
Podsta.wy. L Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9
przedsiebiorczosci
Analiza ekonomiczna | Wyktad + éwiczenia 15+45 / 9+27
Marketing partnerski | Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9
Marketing na
rynkach Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9
zagranicznych
Public Relations Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9
Marketing B2B Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18

Zarzadzanie
finansami
przedsiebiorstw

Wyktad + ¢wiczenia

30+30/18+18

Analiza rynku

wynagrodzeniami

metodami Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18
iloSciowymi
Biznesplan Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18
Zarzadzanie . .

Wyktad + ¢wiczenia 15430/ 9+18

Finanse
miedzynarodowe
przedsiebiorstw

Wyktad + ¢wiczenia

30+30/18+18

sieciowymi

Design thinking Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18
Zarzadzanie zmiang Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9
Zarzadzanie wiedza Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9
Zarzadzanie

organizacjami Wyktad + ¢wiczenia 15+15 / 9+9

Zarzadzanie
innowacjami
i transferem
technologii

Wyktad + ¢wiczenia

30+30/ 18+18
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Zarzadzanie

dyplomowe cz. 2

produkcia Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18
Techniki sprzedazy Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9
Merchandising Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9
Promocja w handlu Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18
E-commerce Cwiczenia 0+30/0+18
Ekonomika handlu Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18
Strategie
przedsiebiorstw Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18
handlowych
Zarzadzanie
przedsiebiorstwem Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18
handlowym
Zarzadzanie . .

, Wyktad + ¢wiczenia 15+30/ 9+18
tanncuchem dostaw
Ekonomika Wyktad + ¢wiczenia 15430/ 9+18
transportu
Prognozpwame Wyktad + ¢wiczenia 15430/ 9+18
sprzedazy
Zarzadza.\me dziatem Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18
sprzedazy
Zarzadzanie
finansami Cwiczenia 0+30/0+18
przedsiebiorstw
Handel zagraniczny Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9
!—|ande.l hurtowy Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9
i detaliczny
Opodatkowanie
dziatalnosci Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9
handlowej
Prawo handlowe Wyktad 30+0/ 18+0
Ocena efektywnosci
projektow Wyktad +¢éwiczenia 15+15/ 9+9
inwestycyjnych
Proseminarium Proseminarium 30/18
Seminarium Seminarium 30/18
dyplomowe cz.1
Seminarium Seminarium 30/18
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Razem: 795+1125+90/477+675+54 182
Modu’f.sp(.eqallzacyjny_ 1 Zarzadzanie 270+360/162+216 50
Przedsiebiorstwem

Modut speqallzacyjny_zZarzqdzame 240+390/144+234 50
sprzedazg

Razem:

Specjalizacja: ZARZADZANIE

PRZEDSIEBIORSTWEM 555+735+90/333+441+54 132
Specjalizacja: ZARZADZANIE SPRZEDAZA 525+765+90/315+459+54 132

Zarzadzanie Studia Il stopnia

w przedsiebiorstwie

Nazwa zajeé/grupy Forma/formy zaje¢ | taczna liczna godzin zajeé Liczba punktéw
zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Makroekonomia Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18 4
Kf)mur‘nkaqa w ¢wiczenia 0430/ 0+18 3
biznesie

Gospodarka obiegu Wyktad + ¢wiczenia

zamknietego w 15+15/ 9+9 3
przedsiebiorstwie

Statystyka Wyktad + ¢wiczenia 15+30/9+18 4
Rachunkowosé Wyktad + ¢wiczenia 15+30 / 9+18 4
zarzadcza

Metody oceny Wyktad + ¢wiczenia

projektéw 15+15/9+9 3
inwestycyjnych

Koncepcje zarzadzania | Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9 3
Zarzqdz.anle Wyktad + ¢wiczenia 15+30 / 9+18 4
strategiczne

Zarzadzanie procesami | Wyktad + ¢wiczenia 15430/ 9+18 4
M.arketmg Wyktad + ¢wiczenia 15+30 /9+18 4
miedzynarodowy

Za.rzadzame r.elaq:aml ' Wyktad + ¢wiczenia 15+15 / 949 3
miedzyorganizacyjnymi

Logistyka Wyktad + ¢wiczenia 15+15 / 9+9 3
Zarzadzanie podatkami | Wyktad + ¢wiczenia 15+15 / 9+9 3
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Funkcja personalna w

Wyktad + ¢wiczenia

Zarzadzaniu

przedsiebiorstwie 19 /99 ’
Digital marketing Wykfad + cwiczenia 15+15/9+3 ;
Zarzqd-zan‘ie wartoscig | Cwiczenia 0+30/0+18 3
przedsiebiorstwa

Informatyf:zne systemy | Wyktad + ¢wiczenia 15+15 / 9+9 3
zarzadzania

Przyw?dztwo w Wyktad + ¢wiczenia 15415/ 949 3
biznesie

Zrédta flnansowa!'n.a Wyktad + cwiczenia 15+15 / 9+9 3
nowych aktywnosci

Modelowanie biznesu | Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9 3
Psychologia spoteczna | Wyktad + ¢wiczenia 15+15/9+9 3
Socjologia w Wyktad + cwiczenia 15+15 / 949 3
zarzadzaniu

Zarza%dzanle rozwojem | Wykfad + ¢wiczenia 15+15 / 9+9 3
osobistym

Konfl|!<t i Ifryzys w Wyktad + cwiczenia 15+15 / 9+9 3
organizacji

Psychologiczne Wyktad + cwiczenia 15+15 / 9+9 3
aspekty podazy pracy

Psychologia Wyktad + cwiczenia 15+15/9+9 3
konsumenta

Psychollogla Wyktad + cwiczenia 15+15 / 9+9 3
przywddztwa

Psychologia sprzedazy | Wyktad + ¢éwiczenia 15+15/9+9 3
Sem!narlurT\ Seminarium 30/18 4
magisterskie cz.1

Sem!nanurT\ Seminarium 30/18 4
magisterskie cz.2

Sem?nariurT\ Seminarium 30/18 5
magisterskie cz.3

Razem: 390+540+90 / 234+324+54 103
Moduf'sp(eqallzacwnv_ 1Zarzadzanie 105+135 / 63+81 24
Przedsiebiorstwem

Modut specjalizacyjny_ 2 Psychologia w 120+120 / 72+72 24

Razem:

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

120




Specjalizacja: ZARZADZANIE
PRZEDSIEBIORSTWEM 270+420+90 / 162+252+54 79
Specjalizacja: PSYCHOLOGIA W ZARZADZANIU 285+405+90 / 171+243+54 79

Tabela 33. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich/
Zajecia lub grupy zajeé przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

Nie dotyczy

Tabela 34 Informacja o programach studidow/zajeciach lub grupach zajeé¢ prowadzonych w jezykach
obcych!!

Liczba
studentéw
Nazwa Forma Forma Jezyk (
programu/zajeé/grupy R Semestr ., \{vtym
zajet realizacji studiow wyktadowy | piebedacych
obywatelami
polskimi)
Marketi , . , o
.ar etng w/éw zima stacjonarne | angielski 4
miedzynarodowy
Marketing w/éw zima stacjonarne | angielski 2
Podstawy zarzadzania w/éw zima stacjonarne | angielski 2

Przedmioty z semestru letniego beda potwierdzone w styczniu 2024.

10 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiéw uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

11 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdéw studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotgczy¢ do raportu samooceny (wytgcznie w formie elektronicznej)

1.

Program studiow dla kierunku studidw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studidw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.). (Zat. 2.1)

Obsade zajec na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktédrym przeprowadzana jest
ocena (Zat. 2.2)

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze roku
akademickiego, w ktdrym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomoéw studidow (Zat. 2.3)
Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzgcych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku lekarskiego takze
nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia z zakresu nauk klinicznych,
sporzadzong wg nastepujgcego wzoru (Zat. 2.4)

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektéw,
w ktdrych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych (Zat. 2.5)

Wykaz tematdéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiow; wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru (Zat. 2.6)
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