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W roku sprawozdawczym Instytut Zarzgdzania UwB prowadzil studia stacjonarne i

niestacjonarne na kierunku Zarzadzanie I i II stopnia.

Laczna liczba studentow studiujacych w Instytucie Zarzadzania przedstawia ponizsza

tabela 1.

Tabela 1.

Liczba studentéw Instytutu Zarzadzania UwB wg. stanu na dzien 6 czerwca 2023 r.

Kierunek Stacjonarne Niestacjonarna
Zarzadzanie | stopnia 207 107
Zarzadzanie II stopnia 91 ol
Studia podyplomowe 17

Razem wg trybu studiow 298 175
Razem wszyscy studenci 473

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Dziekanatu 1Z UwB

W okresie sprawozdawczym Zespot podjat dziatania, dotyczace oceny jakosci ksztatcenia

w Instytucie Zarzadzania UwB obejmujace:

I.  Monitorowanie kompetencji 1 do$wiadczenia oraz klasyfikacji nauczycieli

akademickich i innych os6b prowadzacych zajecia ze studentami.

Il.  Monitorowanie i doskonalenie procesu ksztatcenia.

I1l.  Oceng jakosci zaje¢ dydaktycznych na podstawie hospitacji zaje¢ oraz ankietowania

studentow.
IV.  Monitorowanie warunkow ksztatcenia i organizacji studiow.

V.  Monitorowanie wsparcia studentow w procesie uczenia sig.

VI.  Monitorowanie mobilnosci studentéw oraz stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia.
VII.  Uzyskiwanie opinii absolwentéw Uczelni o przebiegu odbytych studiow.
VIIl.  Monitorowanie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do

programu studiow.

IX.  Monitorowanie karier zawodowych absolwentow kierunku Zarzadzanie.

Powyzsze dziatania zostaly przeprowadzone zgodnie z procedurami przyjetymi w ramach

Instytutowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia przez Radg¢ Instytutu Zarzadzania w

dniu 4.03.2020 r., a utworzonego na podstawie wytycznych zwartych Uchwaly nr 2614 Senatu



Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 27 listopada 2019 roku w sprawie wewnetrznego systemu

zapewnienia jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie w Biatymstoku.

l. Monitorowanie kompetencji i doswiadczenia oraz klasyfikacji nauczycieli

akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami.

1) Analiza i ocena pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych pod kqtem
podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli akademickich.

W roku akademickim 2022/2023 przeprowadzono oceng tacznie 4 pracownikéw Instytutu
Zarzadzania, w tym oceniano Kryterium pracy dydaktycznej. W kazdym przypadku oceny byty
pozytywne. Dla sprawno$ci rozwoju naukowego w potaczeniu z procesem dydaktycznym
zorganizowano pracownikom szkolenie "Systematyczny (i nie tylko) przeglad literatury
metoda mapowania nauki z wykorzystaniem programéw VOSviewer i Scopus. Szkolenie
praktyczne", ktére odbylo si¢ w dniach 13-14.04.2023r. Mapowanie nauki to metoda
umozliwiajgca przedstawianie wynikow badan naukowych w formie atrakcyjnej wizualnie
mapy powigzan pomig¢dzy stowami kluczowymi, pojeciami czy autorami.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli odbywa si¢ takze poprzez wyjazdy na
konferencje naukowe o zasiegu krajowym i mie¢dzynarodowym, jak réwniez dzieki
uczestnictwu w wyktadach i spotkaniach naukowych prowadzonych przez zaproszonych gosci
z Polski.

Pracownicy IZ UwB brali rowniez udzial w projekcie ,,Doskonatos¢ dydaktyczna™ poprzez
uczestnictwo m.in. w szkoleniach: ,Emisja glosu 1 techniki modwienia”, ,,Nowoczesne

technologie w dydaktyce” oraz ,,Modut psychologiczny”.

2) Analiza i ocena obsady zaje¢ dydaktycznych przez pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych oraz inne osoby prowadzqce zajecia ze studentami pod
kqtem zgodnosci ich kompetencji i doswiadczenia oraz kwalifikacji zawodowych (np.
specjalizacja naukowa, dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe) z prowadzonymi
zajeciami.

Obsade zaje¢ dydaktycznych w Instytucie Zarzgdzania UwB w porozumieniu z Dyrektorem

dokonuja kierownicy Zakladow kierujac si¢ kwalifikacjami zawodowymi poszczegolnych
nauczycieli akademickich, tj. ich specjalizacja naukowa, zainteresowaniami badawczymi,

dorobkiem naukowym oraz udokumentowanym do§wiadczeniem zawodowym.



Obsada zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich pod katem zgodnosci
ich kwalifikacji zawodowych z prowadzonymi zaj¢ciami W oparciu o analiz¢ publikacji kadry
i rozktadu zaje¢ pozwala stwierdzié, ze obsada zaje¢ dydaktycznych jest poprawna i zgodna z
dorobkiem naukowym nauczycieli akademickich. Analiza anonimowych ankiet ewaluacyjnych
przeprowadzona w roku akademickim 2022/2023 wsrod studentéw wskazuje, ze zadowolonych
ze sposobu prowadzenia zajec¢ 1 metod ksztatcenia jest $rednio ponad 82% ankietowanych w

przypadku ¢wiczen oraz 63% w przypadku wyktadow.

Whioski (rekomendacje 1ZJK):

Dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna nauczycieli akademickich jest dobrze oceniana przez
studentow Zarzadzania. Obsada zaje¢ dydaktycznych jest prawidlowa 1 zgodna z dorobkiem
naukowym nauczycieli akademickich. Programy studiow na kierunku Zarzadzanie sa zgodne z
zasadami PRK. Instytutowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia nadal zaleca pracownikom
jednostki modyfikowanie sposobu prowadzenia zaje¢ i stosowanie roéznorodnych metod
ksztalcenia, min. w oparciu o oferowane w dotychczasowych dwoch — szkoleniach
dydaktycznych dobre praktyki, w tym z wykorzystaniem narze¢dzi do ksztatcenia zdalnego.

Zalecane jest kontynuowanie dziatan w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych
nauczycieli akademickich zwlaszcza w kontekScie umigdzynarodowienia (wyjazdy
dydaktyczne i szkoleniowe w ramach programu Erasmus) i podpatrywanie dobrych praktyk

stosowanych na zagranicznych uczelniach.

Realizacja rekomendacji 1ZJK oraz UZJK z poprzedniego roku akademickiego
Dla pracownikéw IZ UwB w roku akademickim 2022/2023 rekomendowano wyjazdy
zagraniczne w ramach programu Erasmus, co miato miejsce w przypadku 7 osob z 13 osobowe;j

kadry (wyjazdy dydaktyczne i szkoleniowe) oraz zorganizowano szkolenie z mapowania nauki.

1. Monitorowanie i doskonalenie procesu ksztalcenia

Monitorowanie i doskonalenie procesu ksztatcenia w Instytucie Zarzadzania UwB odbywa
si¢ wedlug kryteriow zawartych w Uchwale nr 2614 Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku
Zdnia 27 listopada 2019 roku w sprawie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia w Uniwersytecie w Biatymstoku (§ 5).

Analiza 1 ocena dotyczyta wiec w tym obszarze:
1) zgodnosci koncepcji ksztatcenia ze strategia Uczelni,

2) adekwatno$ci programow studiow do zaktadanych efektow uczenia sie,



3) zgodnos$ci programu studiéow (w tym form prowadzonych zaje¢é) z zakresem wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do osiggnigcia zakladanych
efektow uczenia si¢ oraz dostosowania programu do specyfiki profilu i formy studiow,

4) prawidlowos$ci stosowania punktow ECTS,

5) zgodnosci tresci programowych zaje¢ zawartych w sylabusach z programem studiow,

6) sposobu weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji spolecznych na kazdym etapie ksztalcenia (np. adekwatno$¢ zakresu
wymagan i1 form oceniania wobec zakladanych efektow uczenia si¢) oraz dostepu
studentow / doktorantow 1 uczestnikow studiow podyplomowych do informacji na
temat stosowanych zasad oceniania,

7) systemu weryfikacji koncowych efektow uczenia sig,

8) realizacji programu praktyk studenckich w odniesieniu do zaktadanych efektéw uczenia

sie.

1) Zgodnosé koncepcji ksztalcenia ze strategiq uczelni

Instytutowy Zesp6t do spraw Jakosci Ksztalcenia zapoznat si¢ z dokumentacja studiow
na kierunku Zarzadzanie w roku akademickim 2022/2023 i przeanalizowat zgodno$¢ koncepcji
ksztatcenia ze strategia Uczelni oraz strategig Instytutu Zarzadzania. Stwierdzono zgodnos¢
koncepcji ksztalcenia zarowno ze Strategia Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2022—2030,
jak 1 ze Strategia Rozwoju Instytutu Zarzadzania na lata 2022-2030.

Kierunek studiow umiejscowiony jest w obszarach ksztatcenia opisanych w PRK i wpisuje
si¢ w obszar ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych. Nazwa kierunku studiow oraz nazwy
Specjalnosci s3 powigzane w sposob logiczny 1 sg zgodne z przyjetymi efektami ksztatcenia.
Wszystkie elementy procesu ksztalcenia dla studiow stopnia pierwszego i1 studidéw stopnia

drugiego sa spojne.

2) Adekwatnos¢ programu studiow do zaktadanych efektow uczenia sie

Program studiow zostat na etapie modyfikacji konsultowany z Rada Konsultacyjnga m.in.
pod katem zbieznosci roznorodnych przedmiotéw w programie studidw z oczekiwaniami rynku
pracy i mozliwo$ciami osiagni¢cia zakladanych efektow uczenia sig.

Instytutowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia po zapoznaniu si¢ z dokumentacjg studiow na
kierunku Zarzadzanie w roku akademickim 2022/2023 uznal, ze liczba semestrow studiow oraz
liczba punktéw ECTS sg zgodne ze standardami ksztalcenia. Programy studiéw maja wlasciwie

wyodrgbnione moduty ksztatcenia, za$ przypisane do nich efekty uczenia si¢ oraz punkty
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ECTS, uwzgledniajg odpowiednie elementy naktadu pracy studenta, niezbedne do osiggnigcia

zaktadanych efektow.

3) Zgodnos¢ programu studiow (w tym form prowadzenia zajec) z zakresem wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji niezbednych do osiggania zaktadanych efektow uczenia sie
oraz dostosowania programu do specyfiki profilu i formy studiow

Instytutowy Zesp6t ds. Jakosci Ksztalcenia uznal, ze wystepuje zgodnos$¢ programoéw
studiow (w tym form prowadzonych zaj¢c) z zakresem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
niezbednych do osiggni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢ oraz wystepuje dostosowanie
programu do specyfiki profilu i formy studiéw na kierunku studiéw prowadzonym w ramach
Instytutu Zarzadzania.

Programy studiow sa wzglednie elastyczne, przewiduja bowiem mozliwo$¢ wyboru w
ramach kierunku (zar6wno na pierwszym, jak i na drugim stopniu studiéw), okreslonej
specjalizacji, zgodnie z zainteresowaniami studenta.

Jednakze, majac na uwadze ciggle zmieniajgce si¢ otoczenie i tym samym wymogi
stawiane absolwentom I[Z, w roku akademickim 2022/2023 kontynuowany byt proces
doskonalenia programu studiow, poprzez wprowadzanie nowych przedmiotow,
zaplanowanych do realizacji w ramach zmian przeprowadzonych w roku 2021/2022.

W odniesieniu do rekomendacji zawartej w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Instytutowego
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w roku akademickim 2021/2022, kontynuowano
dzialania zmierzajace do zwigkszenia angazowania praktykow/pracodawcéw w proces
ksztalcenia. Praktycy uczestniczyli w takich zajeciach jak: Zarzadzanie produkcja, Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu, Etyka w zarzadzaniu, Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
Komunikacja w biznesie, Lokalne uwarunkowania dziatalno$ci gospodarczej, Marketing,
Negocjacje, Zarzadzanie Dzialem Sprzedazy, Zarzadzanie organizacjami sieciowymi.

Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia rekomenduje, aby dazy¢ do tego, aby na zajgciach
Z kazdego przedmiotu pojawili si¢ praktycy, co z pewno$cig wptynie na poziom atrakcyjnosci
zaje¢, zwigkszong praktyczno$¢ oferowanych tresci, a tym samym podniesie poziom jakosci

ksztalcenia na kierunku.

4)  Prawidlowos¢ stosowania punktow ECTS
Instytutowy Zespo6t ds. Jakosci Ksztatcenia, po zapoznaniu si¢ Z dokumentacjg studiow na

kierunku Zarzadzanie uznal, ze liczba punktéw ECTS w planach studiow na kierunku



Zarzadzanie jest odpowiednia do wymagan przewidzianych w ramach przyjetego profilu
studidow, a sposob wyliczania punktacji jest prawidtowy.

Stwierdzono jednoczes$nie, ze w wigkszosci przypadkow prawidtowo ustalona jest rowniez
liczba punktow, wymaganych do osiggnigecia zatozonych efektow uczenia si¢ dla
poszczegbdlnych przedmiotow. Odzwierciedla ona zarowno wktad pracy wiasnej studenta, jak i
realizowanej w ramach zajg¢ dydaktycznych na terenie uczelni.

Podobnie jak w roku poprzednim, rowniez w roku 2022/2023, Zesp6t zadaniowy ds.
jakosci sylabusow, przeprowadzit analiz¢ sylabusow ze wszystkich realizowanych w ramach
Instytutu Zarzadzania przedmiotow, pod katem prawidlowosci wyliczania punktow ECTS.
Stwierdzono, ze w niektorych sylabusach nadal wystepuja bledy w zakresie wyliczania
punktéw ECTS, o czym poinformowano koordynatorow tych przedmiotdéw, z zaleceniem

poprawy wskazanych bledow.

5) Zgodnosé tresci programowych zawartych w sylabusach z programem studiow

Instytutowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia w roku 2022/2023, przeprowadzit analizg
sylabusow ze wszystkich, realizowanych w ramach Instytutu Zarzadzania przedmiotéw, pod
katem zgodnos$ci tresci programowych zawartych w sylabusach, z programem studiéw. Na tej
podstawie uznat, ze zasadniczo treSci programowe zaje¢ zawartych w sylabusach sg zgodne

Z programem studiow.

6) Sposob weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych na kazdym etapie ksztalcenia (np. adekwatnos¢ zakresu
wymagan i form oceniania wobec zakladanych efektow uczenia sig¢) oraz dostep
studentow / doktorantow i uczestnikow studiow podyplomowych do informacji na temat
stosowanych zasad oceniania

Po przeprowadzeniu analizy sylabusow wszystkich realizowanych w ramach Instytutu
Zarzadzania przedmiotow Instytutowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia stwierdzit,
ze W wigkszosci przypadkodw wystepuje prawidlowy sposob weryfikacji zaktadanych efektow
uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, na kazdym etapie
ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, a informacje dotyczace sposobow weryfikacji efektow,
umieszczone zostaty w poszczeg6lnych sylabusach.

W zdecydowanej wigkszosci sylabusow zostala zachowana adekwatnos¢ zakresu

wymagan 1 form oceniania, w stosunku do zaktadanych efektéw uczenia si¢. Podstawowa

forma weryfikacji zalozonych do realizacji efektow uczenia si¢ w przypadku wykladoéw jest
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egzamin/zaliczenie pisemne. W przypadku ¢wiczen wykorzystywane sg roznorodne sposoby
weryfikacji efektow uczenia si¢ takie jak: kolokwia, aktywnos¢ na zajeciach, prezentacje, case
study, zadania do wykonania, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Oczywiscie wystapily jeszcze
pewne uchybienia w tym zakresie, ktore wskazano poszczegdlnym koordynatorom, z
zaleceniem ponownego przemys$lenia sposobow weryfikacji efektow.

Stwierdzono jednocze$nie, ze informacje na temat stosowanych zasad i kryteriow
oceniania s3 udostepniane studentom i uczestnikom studiéw podyplomowych w sylabusach
przedmiotow, zamieszczanych przez prowadzacych w systemie USOS.

Jednoczesnie Instytutowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia realizowat w roku 2022/2023
wytyczne przyjete w roku poprzednim, dotyczace analizy poprawnosci sposobu
archiwizowania efektow uczenia si¢ przez prowadzacych zajgcia w ramach poszczegdlnych
przedmiotow. Zespot przeprowadzit wiec oceng sposobu archiwizowania efektow dwukrotnie
— po semestrze zimowym i po semestrze letnim. Kontrola pokazata, ze w poréwnaniu do roku
poprzedniego, sytuacja zdecydowanie polepszyla si¢. Zauwazono wicksza staranno$¢ w
przygotowaniu materiatow do archiwizacji.

Pomimo wyraznej poprawy w analizowanym obszarze, Instytutowy Zesp6t ds. Jakosci
Ksztalcenia uznal, Ze zasadne jest zorganizowanie kolejnego warsztatu dotyczacego sposobow
weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz archiwizacji dokumentacji potwierdzajacej weryfikacje

tych efektow, dzigki ktéremu mozliwe bedzie utrwalenie dobrych praktyk w tym zakresie.

7) System weryfikacji koncowych efektow uczenia sig

Instytutowy Zespo6t ds. Jakosci Ksztatcenia uznat, ze proces dyplomowania w Instytucie
Zarzadzania w roku 2022/2023 przebiegal prawidtowo. Wszystkie niezbedne informacje
dotyczace procesu skladania napisanych prac dyplomowych, zalaczania niezbednych
dokumentow, procedury dyplomowania, a takze terminarz dzialan w zakresie procesu
dyplomowania na dany rok akademicki, terminy obron oraz sktady poszczegélnych komisji
zamieszczone zostaly na stronie Instytutu Zarzadzania, w zaktadce Student, pod hastem
Procedura dyplomowania. Tam tez znajduja si¢ podstawowe wymogi techniczne oraz wymogi
merytoryczne dotyczace pisanych prac licencjackich i magisterskich, ktore powinny pomoc
studentom w pisaniu prac.

Od roku 2022/2023 obowigzuje regulacja, zgodnie z ktora zlozenie przez promotora
wykazu tematow prac dyplomowych ma miejsce po pierwszym semestrze pracy ze studentem,

co zostato przez poszczegdlnych promotorow zrealizowane.



Analiza tematow prac dyplomowych wskazata, ze w zdecydowanej wigkszosci byly one
adekwatne do kierunku studiéw oraz nawigzywaty do realizowanej przez studenta specjalizacji.

Instytutowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia przeprowadzit takze ocen¢ wybranych prac
dyplomowych pod katem ich tresci oraz adekwatnosci 1 prawidtowosci recenzji. Uznano, ze w
wiekszosci przypadkoéw wystawiane oceny sg adekwatne do jakosci pracy. Zauwazono jednak,
7Ze czasami recenzje, zarOwno promotorow, jak i recenzentéw, sa zbyt pobiezne. Zespot
zarekomendowal wiec przeszkolenie promotoréw oraz recenzentdow w zakresie poprawnosci
robienia recenzji.

W celu zweryfikowania samodzielnosci pisania prac, podlegaja one sprawdzeniu w JSA
(Jednolitym Systemie Antyplagiatowym) zgodnie z Zarzadzeniem nr 3 Rektora Uniwersytetu
w Bialymstoku z dnia 30 stycznia 2019 r. w sprawie zasad weryfikacji pisemnych prac
dyplomowych w ramach obowigzujacych w Uniwersytecie w Biatymstoku procedur
antyplagiatowych. W roku 2022/2023 nie zanotowano prac o zbyt wysokim poziomie plagiatu.

W roku 2022/2023 zaobserwowano natomiast, iz duza czgs$¢ studentdw nie sktada prac w
odpowiednim terminie, a tym samym - nie podchodzi do obrony w pierwszym terminie.
Instytutowy Zespo6t ds. Jakos$ci uznal, Ze niezbedne jest polozenie wigkszego nacisku przez

promotordéw na terminowos$¢ sktadania prac przez studentow.

8) Realizacja programu praktyk studenckich w odniesieniu do zakladanych efektow

uczenia sie

Praktyka zawodowa stanowi nieodlaczng czg$¢ programu studiow na kierunku
Zarzadzanie, zarOwno na pierwszym, jak i na drugim stopniu studiow. Praktyka zawodowa
podlega obowigzkowemu zaliczeniu na rowni z innymi zaj¢ciami objetymi planem studiow.

Na stronie Instytutu Zarzadzania, w zaktadce Student, znajduje si¢ zaktadka Praktyki
studenckie, w ktorej zamieszczane s podstawowe informacje dotyczace tego obszaru, takie jak
Regulamin praktyk studenckich, sylabus praktyki studenckiej na I i II stopniu studiow, lista
opiekunow praktyk, wzory dokumentow dotyczacych praktyk. Zamieszczono tam réwniez
Wytyczne dotyczace realizacji praktyk w oku 2022/2023.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 30 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 30 wrze$nia
2016 r. w sprawie studenckich praktyk zawodowych co roku prowadzone sa anonimowe
ankiety oceny praktyk zawodowych.

Ponizsze tabele (Tabela 2, Tabela 3, Tabela 4 oraz Tabela 5) zawierajg wyniki oceny przebiegu

praktyk w roku akademicki dokonane przez studentow I stopnia studiow stacjonarnych (Tabela



2) oraz niestacjonarnych (Tabela 3), a takze studentéw II stopnia studiow stacjonarnych (Tabela

4) oraz niestacjonarnych (Tabela 5).

Tabela 2. Wynik ocen przebiegu praktyk w roku akademickim 2022/2023 dokonane
przez studentow I stopnia studiow stacjonarnych po ukonczonych praktykach
Lp.

2 2
[ 4 ‘9 @ c
S| & 25/ ¢
SX | @ =AY g2

Aspekty oceny 2SS |28 8| %€
O < 2| © O
35 i g x| 3
N N

% odpowiedzi

1. | Informacja o zasadach odbywania i rozliczania 71% | 26% | 3%
praktyk, Opiekunach praktyk byta ogdlnodostepna.

2. | Opiekun praktyk zawodowych ze strony 1Z UwB 81% | 16% | 3%
prawidlowo wykonywat swoje obowiazki zwigzane
organizacjg 1 rozliczaniem praktyk.

3. | W trakcie trwania praktyki nabytam/nabylem nowa 71% | 26% | 3%
1/lub poglebitam/pogltebitem wiedze zwigzang z
kierunkiem studiow.

4. | W trakcie trwania praktyki nabytam/nabytem nowe 79% | 19% | 2%
doswiadczenia (umiej¢tnosci) zawodowe zwigzane z
kierunkiem studiow.

5. | Zaklad pracy zapewnit warunki niezbedne do 89% | 10% | 1%
przeprowadzenia praktyki i prawidlowo
zorganizowat jej przebieg.

6. | Opiekuna praktyk zawodowych ze strony 90% | 8% | 2%
Organizatora praktyk oceniam jako osobe
kompetentng i pomocng w realizacji praktyk.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet studentéw

Tabela 3. Wynik ocen przebiegu praktyk w roku akademickim 2022/2023 dokonane

przez studentow I stopnia studiow niestacjonarnych po ukonczonych praktykach

2 o 2
© < o 2| 2 &
= - cRl £ |2
$¥/7 |38 % ¢S
Aspekty oceny > 2 c 2 % >
5] § (= o 5]
© =¥ ©
N N

Nie

% odpowiedzi

1. | Informacja o zasadach odbywania i rozliczania 72% | 20% | 8%
praktyk, Opiekunach praktyk byta og6lnodostepna.
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Opiekun praktyk zawodowych ze strony I1Z UwB
prawidtowo wykonywat swoje obowiazki zwigzane
organizacjg i rozliczaniem praktyk.

84%

16%

W trakcie trwania praktyki nabylam/nabylem nowa
i/lub pogtebitam/poglebitem wiedze zwigzang z
kierunkiem studiow.

56%

32%

4% | 8%

W trakcie trwania praktyki nabytam/nabylem nowe
doswiadczenia (umiejetnosci) zawodowe zwigzane
z kierunkiem studiéw.

56%

32%

4% | 4%

4%

Zaktad pracy zapewnit warunki niezbedne do
przeprowadzenia praktyki i prawidlowo
zorganizowat jej przebieg.

84%

16%

Opiekuna praktyk zawodowych ze strony
Organizatora praktyk oceniam jako osobe¢
kompetentng i pomocna w realizacji praktyk.

96%

4%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet studentow

Tabela 4. Wynik ocen przebiegu praktyk w roku akademickim 2022/2023 dokonane

przez studentow II stopnia studiéw stacjonarnych po ukonczonych praktykach

Lp.
2 2
RS- R
2 + c N| . =
$%/% |32 5|82
Aspekty oceny > % = = Q| >
3 o 2 |3
N N
% odpowiedzi
1. | Informacja o zasadach odbywania i rozliczania 90% | 10%
praktyk, Opiekunach praktyk byta ogélnodostegpna.
2. | Opiekun praktyk zawodowych ze strony I1Z UwB 93% | 7%
prawidlowo wykonywat swoje obowiazki zwigzane
organizacjg 1 rozliczaniem praktyk.
3. | W trakcie trwania praktyki nabytam/nabylem nowa | 78% | 20% | 2%
1/lub poglebitam/poglebitem wiedze zwigzang z
kierunkiem studiow.
4. | W trakcie trwania praktyki nabytam/nabytem nowe | 80% | 20%
do$wiadczenia (umiejetnosci) zawodowe zwigzane
z kierunkiem studiow.
5. | Zaklad pracy zapewnit warunki niezbedne do 88% | 12%
przeprowadzenia praktyki i prawidlowo
zorganizowat jej przebieg.
6. | Opiekuna praktyk zawodowych ze strony 95% | 5%

Organizatora praktyk oceniam jako osobe
kompetentng i pomocna w realizacji praktyk.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet studentow
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Tabela 5. Wynik ocen przebiegu praktyk w roku akademickim 2022/2023 dokonane

przez studentow II stopnia studiow niestacjonarnych po ukonczonych praktykach

Lp.

Aspekty oceny

Zdecydowanie
tak
Raczej tak
Trudno
powiedzieé
Raczej nie
Zdecydowanie
Nie

% odpowiedzi

1. | Informacja o zasadach odbywania i rozliczania 85% | 15%
praktyk, Opiekunach praktyk byta ogélnodostepna.

2. | Opiekun praktyk zawodowych ze strony 1Z UwB 96% | 4%
prawidlowo wykonywat swoje obowiazki zwigzane
organizacjg 1 rozliczaniem praktyk.

3. | W trakcie trwania praktyki nabytam/nabylem nowa | 73% | 23% | 4%
1/lub poglebitam/pogltebitem wiedze zwigzang z
kierunkiem studiow.

4. | W trakcie trwania praktyki nabytam/nabytem nowe | 69% | 27% | 4%
do$wiadczenia (umiejetnosci) zawodowe zwigzane
z kierunkiem studiow.

5. | Zaktad pracy zapewnil warunki niezbedne do 96% | 4%
przeprowadzenia praktyki i prawidtowo
zorganizowat jej przebieg.

6. | Opiekuna praktyk zawodowych ze strony 100%
Organizatora praktyk oceniam jako osobe
kompetentng i pomocna w realizacji praktyk.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet studentéw

Whioski (rekomendacje 1ZJK):

Instytutowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia uznal, Ze system monitorowania i doskonalenia
procesu ksztatcenia w Instytucie Zarzadzania dziata prawidlowo, jednakze niezbedne jest ciggle
jego udoskonalanie.

Zarekomendowano, podobnie jak w roku poprzednim:

— kontynuacje¢ procesu weryfikacji na biezaco sylabusow, aktualnosci i poprawnosci
treSci w nich zawartych oraz sposobow przeliczania punktow ECTS oraz sposéb
weryfikacji efektow uczenia si¢ przypisanych dla danego przedmiotu i danej formy
zaje¢ (wyktad/Ewiczenia) oraz kryteriow oceny koncowej,

— dazenie do poprawnosci archiwizowania efektow uczenia sie,

— dalsze wiaczanie praktykow w prowadzenie zaj¢¢ ze studentami,
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Dodano tez rekomendacje dotyczaca potozenia wigkszego nacisku przez promotoréw na
terminowo$¢ sktadania prac przez studentow. Kolejna rekomendacja dotyczy takze
zorganizowania szkolenia/warsztatu/spotkania poswigconego prawidlowemu sporzadzaniu

recenzji prac dyplomowych.

Realizacja rekomendacji 1ZJK oraz UZJK z poprzedniego roku akademickiego:

Zastosowano si¢ do rekomendacji zawartych w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Instytutowego
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia w roku akademickim 2021/2022. Kontynuowano
bowiem proces weryfikacji sylabusow, aktualno$ci i poprawnosci treci W nich zawartych oraz
sposobow przeliczania punktow ECTS, a takze sposobdéw weryfikacji efektow ksztatcenia
przypisanych dla danego przedmiotu i danej formy zaje¢ oraz kryteriow oceny koncowe;j.

Podjeto dzialania w celu poprawy sposobu archiwizowania efektoéw uczenia sig.

Zwigkszono liczbe spotkan z praktykami, w ramach prowadzonych zajec.

I11.  Ocena jakoSci zaje¢ dydaktycznych na podstawie hospitacja zaje¢ oraz

ankietowania studentow.

1) Hospitacja zajeé dydaktycznych.

W roku akademickim 2022/2023 przeprowadzono tacznie 10 hospitacji, zgodnie z planami
hospitacji. W trakcie procesu hospitacji nie wskazano uwag negatywnych co do: przygotowania
zaje¢, realizacji zaj¢¢ czy tez kontaktu prowadzacego ze studentami. Jednocze$nie wskazano
szereg uwag bardzo pozytywnych, takich, jak: ,,Zapewniono wilasciwy prace ¢wiczeniowg
W grupach ze wsparciem prowadzgcego”, ,,Zastosowano roéznorodne metody dydaktyczne”,

,» Wyktad prowadzony w sposob inspirujacy”, ,,Zréoznicowanie metod dydaktycznych”.

2) Ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych w oparciu o dobrowolne, anonimowe ankiety oceny.

Istotnym elementem monitorowania nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia w Instytucie Zarzadzania, w zakresie wypelniania przez nich
obowigzkow zwigzanych z ksztatceniem sa oceny dokonywane przez studentdw za pomoca
ankiet w formie elektronicznej w systemie USOS (Zarzadzenie nr 45 Rektora Uniwersytetu w
Biatymstoku z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie zasad dokonywania oceny przez studentow
i doktorantow nauczycieli akademickich Uniwersytetu w Bialymstoku,).

Ogo6lny wynik oceny kierunku Zarzadzanie I i1 Zarzadzanie II stopnia studiow

prowadzonych w Instytucie nalezy uzna¢ za dobry. Blisko 82% studentow (wskazania
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zdecydowanie tak i raczej tak), ktorzy wypehili ankiete ewaluacyjng jest zadowolona z
przebiegu studiow (Tabela 6.) Mniejszy odsetek osob, ktore wziety udziat w badaniu jest
zadowolony ze sposobu prowadzenia zaj¢¢ i przyjetych metod nauczania. Lacznie ten aspekt
ksztatcenia pozytywnie ocenito blisko 73 % studentow.

Dostepnos¢ oraz jakos¢ pomocy naukowych 1 specjalistycznego sprzetu, jako
wystarczajaca ocenito réwniez ponad 60,6% badanych. Oferta wyboru przedmiotow
dodatkowych (fakultetow, itp.) z kolei jest wystarczajaca dla 48,5% osob, ktore wziety udziat
w badaniu. Dotychczasowa intensywno$¢ nauki zachowatoby 12,1% grupy respondentow. Dla

57,6% badanych studentéw relacja zaje¢ praktycznych do zajec teoretycznych jest prawidiowa.

Tabela 6. Ogélna ocena kierunkéw studiow w opinii studentéw

X Q2 =
8 < >
) 2 QL 2
= c c
S — ] %
= X = 5y = =¥

< ] 2 3 S
=) = > c S )
° — X — S,
> () [ () ) 4
o N = N > s
g |18 |z |§ |& |&
N o < (02 N

% odpowiedzi

Czy biorac pod uwage wszystkie aspekty
procesu ksztalcenia, jest Pan/Pani
zadowolony(a) z odbywanych studiow? 9,1% | 72,7% | 152% | 0% 3,0 | 0,0%

Czy uwaza Pan/Pani, ze dostepnos$¢ i jakos¢
pomocy naukowych i specjalistycznego sprzetu
jest wystarczajaca? 3,0% | 57,6% | 18,2% | 12,1% | 6,1% 3,0%

Czy uwaza Pan/Pani, Ze sposob prowadzenia
zaje¢ 1 metody nauczania sg na ogot
odpowiednie? 6,1% | 66,7% | 182% | 6,1% | 3,0% 0,0%

Czy uwaza Pan/Pani, ze oferta wyboru
przedmiotow dodatkowych (fakultetow, itp.)
jest wystarczajaca? 3,0% | 45,5% | 27,3% | 18,2% | 6,1% | 0,0%

Czy uwaza Pan/Pani, ze proporcje migdzy
zajgciami praktycznymi a teoretycznymi sg
wlasciwe? 0% |57,6%|21,2% | 182% | 3,0% | 0,0%

Czy zalezatoby Panu/Pani na tym, by
intensywnos¢ nauki na Pana/Pani kierunku byta
wieksza niz obecnie? 3,0% | 9,1% | 33,3% | 45,5% | 9,1% 0,0%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Ankieta ewaluacyjna.

Wyniki zbiorcze pokazuja (Tabela 7), ze sposrdd form zaje¢ prowadzonych w Instytucie
Zarzadzania studenci najlepiej oceniajg ¢wiczenia i konwersatoria (facznie odpowiedzi bardzo
dobrze i dobrze — 82,3%), wyktady (lacznie odpowiedzi bardzo dobrze i dobrze 63,6%).
indywidualne konsultacje (tacznie odpowiedzi bardzo dobrze i dobrze 51,6%). Celowos¢ prac
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zadawanych do samodzielnego przygotowania lub opracowania 48,5% studentow ocenia jako

bardzo dobra lub dobrja.

Tabela 7. Ocena poszczegolnych elementow procesu dydaktycznego na Kierunku

Zarzadzanie
Poszczegolne elementy Bardzo Dobrze | Przeciet | Zle Bardzo Nie Brak
procesu dydaktycznego | dobrze nie Zle dotyczy | odpowiedzi
% odpowiedzi
Wyktady 9,1% 54,5% 30,3% 3,0% 3,0% 0,0% 0,0%
Ewwzema . "1 217% | 606% | 152% | 0% | 3,0% 0,0% 0.0%
onwersatoria
Seminaria i proseminaria 15,2% 21,2% 6,1% 0,0% 3,0% 54,5% 0,0%
Przedmioty fakultatywne 3,0% 15,2% 9,1% 0% 0% 72,7% 0,0%
Lektoraty 9,1% 39,4% 27,3% 3,0% 6,1% 15,2% 0,0%
Warsztaty i laboratoria 6,1% 0% 12,1% 0% 0% 81,8% 0,0%
Prakiyki i zajecia poza | g 100 | 24096 | 61% | 00% | 00% | 606% 3,0%
Uczelnig
Celowos$é prac 0,0%
zadawanych do
samodzielnego 6,1% 42,4% 27,3% | 6,1% 3,0% 15,2%
przygotowania lub
opracowania
L”dy""'d”‘f’"”e 152% | 364% | 121% | 0,0% | 00% | 364% 0,0%
onsultacje

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Ankieta ewaluacyjna.

W ankiecie wskazano, iz konieczne jest zwigkszenie iloSci praktycznych zaja¢ oraz

poprawa metod nauczania (bardziej angazujacy sposob prowadzenia zaje¢, wiece] pracy

z wykorzystaniem case study, wprowadzenie metod ulatwiajacych zapamigtywanie materiatu

wiece] wspolnej pracy ze studentami, wigcej spotkan z praktykami). Drugim glosem jest

koniecznos$¢ poprawy relacji migdzy pracownikami a studentami (lepsze relacje wyktadowca-

student, poprawa przeptywu informacji).

Warto$¢ szczegdlowych wskaznikow w obszarze monitorowania jako$ci

dydaktycznych przedstawia si¢ nast¢pujaco:

a) liczba przeprowadzonych hospitacji: 10

zajec

b) liczba wypelionych przez studentow ankiet oceny w zakresie wypelniania przez osoby

prowadzace zajgcia obowigzkoéw zwigzanych z ksztatceniem: 488

C) procent wypelionych ankiet w stosunku do ogolnej liczby ankiet mozliwych do
wypehnienia: 1049 / 12930 (8.1%0)

d) procent 0sob przez ankietowanych w stosunku do ogdlnej liczby studentow: 40,0%

V. Monitorowanie warunkow ksztalcenia i organizacji studiow.
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Wartos$¢ szczegdtowych wskaznikow w obszarze monitorowania warunkow ksztatcenia i

organizacji studiéw przedstawia si¢ nastgpujaco:

a) procent 0sob przeankietowanych w stosunku do ogolnej liczby studentéw: 6,20%

b) liczba studentow, ktérzy przy ocenie kierunku studiow udzielili odpowiedzi

zdecydowanie tak i raczej tak: 27

C) procent studentow, ktorzy przy ocenie kierunku studiow udzielili odpowiedzi

zdecydowanie tak i raczej tak: 81,8%

3) Ocena zasobow bibliotecznych, w szczegolnosci ich aktualizowania pod kqtem potrzeb

pracownikow, studentow, uczestnikow studiow podyplomowych oraz ich dostepu do

komputerowych baz danych

Zasoby biblioteczne zostaly ocenione przez studentéw I i II stopnia. W badaniu wzieto

udziat 51 os6b. Odpowiedzi mozna byto udzieli¢ na skali pigciostopniowej, gdzie 1 oznacza

ocen¢ najnizsza, a S najwyzsza.

Tabela 8. Ocena zasobow bibliotecznych dokonana przez studentéw Zarzadzania

I'i 11 stopnia
Ocen wybrane aspekty korzystania z =
biblioteki Twojego instytutu lub wydziahu, x °§’ _
wpisujac w odpowiednie kratki cyfry od 1 do 5 4 3 2 1 a8 N
5, gdzie 1 oznacza ocen¢ najnizsza, a 5 3
Hapwyzsza. % odpowiedzi
Dostepnos¢ literatury podstawowej 3,0 14241364 0,0 0,0 18,2
Ogolne ;asobx ksiegozbioru w zakresie 61 |394(333] 30| 00 18.2
tematyki studiow
Aktualno$¢ ks1_c_;gozb10ru (dostepnosé 61 |273]455] 30 | 00 18.2
nowych pozycji)
Sprawnos$¢ obstugi 242 139,4(18,2| 0,0 | 0,0 18,2
Przyjaznos¢ obstugi 24,2 133,3|1212| 00| 0,0 21,2
Godziny otwarcia 21,2 13641182 6,1 | 3,0 15,2
Warunki pracy (dotyczy zwtlaszcza czytelni) | 15,2 | 30,3 | 33,3 | 0,0 0,0 21,2
Mozliwo$¢ korzystania z elektronicznych 152 1333|242 61 | 30 18.2
baz danych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Ankieta ewaluacyjna 2022/2023

Najlepiej oceniona zostata ,,Sprawnos$¢ obstugi” - 63,6% respondentéw ocenito jg na 4 lub

5. Ponad polowa studentéw ocenia pozytywnie (ocena 4 lub 5) ,,Przyjaznos¢ obstugi” (57,5%)

oraz ,,Godziny otwarcia biblioteki” (57,6%). Najmniejszy odsetek studentow (33,4%)
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przyznajacych najwyzsze opinie (4 lub 5) wystapit w przypadku czynnika ,,Aktualnos$¢

ksiggozbioru (dostgpnos¢é nowych pozycji)” (Tabela 8).

4) Ocena jakosci infrastruktury dydaktycznej (sale dydaktyczne, ich wyposazenie w Srodki

audiowizualne, wyposazenie laboratoriow, dostep do Internetu) i jej dostosowania do

ilosci studentow (doktorantow), uczestnikow studiow podyplomowych.

Respondenci wypehiajgcy ankiete ewaluacyjng oceniali takze infrastrukture dydaktyczna.

Najlepiej oceniona zostata przez nich jakos¢ sal wyktadowych i éwiczeniowych (odpowiednio

72,7% 1 60,6% odpowiedzi bardzo dobrze lub dobrze). Najnizej zostata oceniona dostepnos¢

do Internetu — jedynie 45,5% studentow ocenito dostgpnos¢ do Internetu jako bardzo dobra lub

dobrag (Tabela 9).
Tabela 9. Ocena infrastruktury dydaktycznej dokonana przez studentow
Zarzadzania | i 1l stopnia

Jak oceniasz jako$¢ infrastruktury 2 K> N
dydaktycznej  wykorzystywanej W | o .| o =3 A > 2

X . . N N 5 N =
procesie nauczania? Przy kazdym | 5 E 5 3 =R . % x 8
elemencie zaznacz jedng z mozliwych | § S| § E ﬁ R Z8 88
odpowiedzi. Jesli nie miate§ kontaktu z % odpowiedzi
okreslonym elementem, zaznacz ,nie
dotyczy”.
sale wyktadowe 12,1 | 60,6 | 182 | 0,0 | 6,1 | 0,0 3,0
sale ¢wiczeniowe 91 (51513030061 0,0 3,0
srodki audiowizualne i multimedialne 30 455|242 6130|152 | 30
wyposazenie laboratorium 3,0 9,1 91 (00| O | 75,8 3,0
dostep do Internetu 6,1 | 394|182 |6,1]|91| 18,2 3,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Ankieta ewaluacyjna 2022/2023

5) Ocena dostepnosci i przejrzystosci informacji na temat ksztalcenia, w szczegolnosci

informacji o kierunkach studiow, programach studiow, sylabusach przedmiotow,

harmonogramie zajeé¢  dydaktycznych,

miedzynarodowej wspolpracy studenckiej, itp.

przyznanych  jednostce

certyfikatach,

Ankieta ewaluacyjna zawierala takze pytania o dostgpno$¢ i przejrzystosci informacji na

temat ksztalcenia na stronie internetowej. Pytania dotyczyly kierunku i programu studiow,

rozktadu zaje¢ oraz mozliwosci wyjazdu za granice w ramach wymiany akademickiej.

Tabela 10. Ocena strony internetowej dokonana przez studentéw Zarzadzania

Ii Il stopnia
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X~
Czy zawarte na stronie internetowej | ‘s o 3
. . . c — c =
TWOJegO . wy.dz-lalu/mstytut.u g o c © g %
informacje zapewniaja uzyskanie 3 S N e 3 =
. .. S — — ke,

wiedzy dotyczacej: %)>; g [ g &)>; §

o S = S o o

N o < o N om

% odpowiedzi

Kierunku studiow 242 | 636 | 30 3,0 3,0 3,0
Programu studiow 27,3 | 60,6 9,1 0,0 0,0 3,0
Rozktadu zaje¢ dydaktycznych 30,3 | 333 | 18,2 15,2 0,0 3,0
Mozliwo$ci wyjazdu na inne uczelnie | 12,1 | 42,4 | 27,3 91 6,1 3,0
w ramach programéw wymiany
studenckiej

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Ankieta ewaluacyjna 2022/2023

Strona internetowa zostata raczej pozytywnie oceniona przez studentéw. Najlepiej
oceniono mozliwo$¢ uzyskania na stronie internetowej informacji o programie studiow oraz o
kierunku studiow (odpowiednio 87,8% oraz 87,9% studentow udzielito odpowiedzi
»zdecydowanie tak™ lub ,;raczej tak™). Najstabiej oceniono dostepnos¢ informacji w zakresie

mobilnosci migdzynarodowej (54,5% studentéw udzielito odpowiedzi ,,zdecydowanie tak™ lub

,raczej tak”) (Tabela 10).

6) Ocena organizacji zajec.

Organizacja zaje¢¢ z punktu widzenia dostepu do wiedzy o rozktadzie zaj¢¢ zostata oceniona
pozytywnie przez ponad 60% przebadanych studentow. Informacje umieszczone na stronie
internetowe] pozwalaja uzyska¢ wiedzg o rozkladzie zaje¢ zdaniem 63,6% studentow
(odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” lub ,raczej tak”) — Tabela 10. Dostgpnos¢ informacji o
rozktadzie zaje¢ dydaktycznych zostata jednak oceniona gorzej niz w roku poprzednim (wyniki
ankiety ewaluacyjnej 2021/2022 - 93,3% studentow udzielito odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”

lub ,,raczej tak™).

Whioski (rekomendacje 1ZJK):

Nalezy kontynuowaé prace nad poprawa strony internetowej (szczegoélnie w zakresie
informacji nt. mozliwosci wyjazdu na inne uczelnie w ramach programéw wymiany
studenckiej). Poprawi¢ nalezy réwniez dostgpnos¢ do informacji na temat rozktadu zaje¢, gdyz
w Ankiecie ewaluacyjnej 2022/2023 zostala ona stabiej oceniona w poréwnaniu do wynikoéw
Ankiety ewaluacyjnej 2021/2022. Jest to szczegdlnie wazna kwestia ze wzgledu na powstanie
nowej strony internetowej w zwiazku z przeksztatlceniem Instytutu Zarzadzania w Wydziat

Zarzadzania od 1 pazdziernika 2023 r.
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Nalezy réwniez podja¢ dziatania zmierzajace do poprawy dostepu do uczelnianej sieci
internetowe;j.
Realizacja rekomendacji 1ZJK oraz UZJK z poprzedniego roku akademickiego

Dialog ze studentami odnos$nie mozliwosci zaspokajania ich potrzeb zwigzanych
z warunkami ksztatcenia i organizacja studiéw byt kontynuowany.

Podjeto prace nad dopracowaniem informacji na stronie internetowej, jednak nadal nie

zaspokajaja one w petni potrzeb informacyjnych studentow.

V. Monitorowanie wsparcia studentow w procesie uczenia sie.

1) Wsparcie dydaktyczne (m.in. powolanie opiekuna roku, opiekuna praktyk, konsultacje

pracownikow akademickich).

W roku akademickim 2022/2023 powotani zostali opickunowie rocznikow, opiekunowie
praktyk oraz wyznaczono konsultacje merytoryczne pracownikow badawczo-dydaktycznych i
dydaktycznych, a takze dyzury Dyrektora Instytutu Zarzadzania i Zast¢pcy Dyrektora Instytutu
Zarzadzania. Odbywaly si¢ ponadto na biezaco spotkania z Samorzadem Studenckim oraz
studentami z K6t Naukowych. W roku akademickim udzielono wsparcia studentom w procesie
tworzenia Kota Naukowego Przedsigbiorcow poprzez wsparcie w procedurze tworzenia oraz
remoncie infrastruktury budynku IZ UwB na poprawe¢ warunkow funkcjonowania obu kot

naukowych, ktore maja tam siedzibe.

2) Wsparcie naukowe (m.in. dziatalnosé kot i obozéow naukowych, organizacja konferencji
studenckich, udziat w konferencjach).

Studenci Instytut Zarzadzania mogg rozwijac¢ si¢ przede wszystkim w bardzo preznie
dziatajagcym w ramach Instytutu Zarzadzania Studenckim Kole Menedzerow. Wtadze Instytutu
w roku akademickim sukcesywnie spotykaly si¢ z Zarzadem SKM oraz ustalaly wspolne
dziatania. Ponadto SKM zostalo wsparte organizacyjnie oraz merytorycznie w procesie
przeprowadzenia badan naukowych przez jego cztonkow. Studenci dostali rowniez wsparcie
materialne (m.in. stypendia naukowe, zakwaterowanie w domach studenta),

Instytut Zarzadzania na biezaco realizuje wszystkie zadania zwigzane z przygotowaniem
| zatwierdzeniem  wnioskow o  stypendia naukowe, socjalne oraz zwigzane
z rozdysponowaniem miejsc w akademikach.

W roku akademickim 2022/2023 Instytut Zarzadzania wsparl finansow0 rozszerzenie

przestrzeni dla dziatania k6t naukowych.

19



3) Inne formy wsparcia (m.in. wsparcie dla studentow niepetnosprawnych).
Wszelkie informacje o wsparciu 0sob z niepelnosprawnosciami sg zawarte na stronie IZ i stroni

glownej UwB.
4) Dostepnosé informacji o formach wsparcia.

Wszelkie informacje zwigzane z trescig punktow 1-3 sg na biezgco zamieszczane na stronie

internetowej Instytutu i/lub wysylane do studentow z wykorzystaniem USOSweb.

Whioski (rekomendacje 1ZJK):
Nalezy utrzyma¢ minimalng liczbe spotkan opiekundow poszczegolnych rocznikow (min.
jeden raz w semestrze). Podczas spotkan powinni oni zbiera¢ od studentéw informacje na temat

wsparcia jakiego potrzebuja i proponowaé mozliwo$ci rozwigzania ich problemow.

Realizacja rekomendacji 1ZJK oraz UZJK z poprzedniego roku akademickiego
W roku akademickim 2012/2022 odbyty si¢ dwa oficjalne spotkanie Zast¢pcy Dyrektora
Instytutu ze studentami studiow stacjonarnych oraz dwa na studiach niestacjonarnych. Ponadto

opiekunowie rocznikow zglaszali do Zastepcy Dyrektora uwagi ze strony studentow.

V. Monitorowanie mobilnosci studentow oraz stopnia umiedzynarodowienia

ksztalcenia

W roku akademickim 2022/2023 w ramach obszaru: mobilno$¢ studentdw oraz stopien
umigdzynarodowienia sytuacja przedstawia si¢ nastepujaco:

a) liczba studentow korzystajacych z wymiany migdzynarodowej: 10

b) liczba studentow z zagranicy w ramach wymiany mi¢dzynarodowej: O

) liczba odbytych praktyk zagranicznych w ramach wymiany mi¢dzynarodowe;j: 1

d) liczba ankiet wypelionych przez studentow i doktorantow uczestniczacych w

wymianie mi¢dzyuczelnianej: O

Whioski (rekomendacje 1ZJK):

Wzrost liczby studentow [Z w wymianie mig¢dzynarodowe] jest doskonatym
prognostykiem zwlaszcza, ze oprocz wyjazdow na semestr lub rok studenci zaczynaja sie
interesowac dziataniem typu BIP (Blended Intensive Program), czyli krétkimi wyjazdami

potaczonymi z rozwojem okreslonych kompetencji.
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W wyniku nieporozumien i niejasnych rozwigzan wobec matych jednostek IZ nie goscit
studentow zagranicznych. Sytuacja taka nie powinna si¢ juz powtdrzy¢ w przysztosci,
zwlaszcza ze studenci z kierunkéw Business and Administration powinni by¢ przypisywani do
IZ, a nie jednostek oferujacych wiecej przedmiotow.

Poszerzono ofert¢ IZ w takim stopniu, ze w kazdym semestrze liczba mozliwych do
uzyskania punktow jest nie mniejsza niz 30 ECTS. Wcigz niewielkie jest zainteresowanie
udziatem w zajeciach w j. angielskim studentéw IZ. Nalezy zatem poszukiwac sposobdw, aby
zacheci¢ do udzialu w tego typu zajeciach. To z kolei zwiekszy szanse realizacji zaje¢ rowniez

dla studentow Erasmus+ z innych wydziatow.

Realizacja rekomendacji 1ZJK oraz UZJK z poprzedniego roku akademickiego
Realizacje rekomendacji z poprzedniego roku akademickiego mozna uzna¢ za rozwojowa,

bowiem cze$¢ udato sie zrealizowaé, cze$¢ jednak bedzie kontynuowana jeszcze w latach

kolejnych. Takim zadaniem przy rosnacej liczbie studentoéw biorgcych udziat w wymianie jest

potrzeba stworzenia narzedzia do ankietowania 0sob bioracych udziat w programie Erasmus+.

VI.  Uzyskiwanie opinii absolwentow Uczelni o przebiegu odbytych studiow.

W roku akademickim 2022/2023 udato si¢ pozyskac¢ 15 opinii absolwentow w relacji do
137 absolwentow, ktdrzy ukonczyli w roku sprawozdawczym studia w Instytucie Zarzadzania

UwB.

Tabela 11. Szczegolowe zestawienie wskaznikow w obszarze VII. zgodnie z

wytycznymi UZJIK

Wskaznik Wartos¢ wskaznika
liczba wypehionych ankiet absolwentow 15
procent przebadanych absolwentow 10,95%
procent absolwentow zadowolonych ze 86,6%

studiow  (suma  dwoch  najbardziej
pozytywnych odpowiedzi ze wszystkich

pytan)
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Ankieta absolwenta IZ UwB 2022/2023

Mimo, ze opini¢ udato si¢ uzyskac od niewielkiej czgsci absolwentow ocene nalezy uznac

za bardzo dobra, gdyz 86,6% wskazuje, ze sa zadowoleni z zaje¢ (Tabela 11).

Tabela 12. Ocena ukonczonych studiow Zarzadzania | i 11 stopnia

dokonana przez absolwentow
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Ocen w jakim stopniu ukonczone przez Ciebie 5
studia pozwolily na rozwinigcie: o = o
B ‘; EEIE|s |E |EE
83 |2 |& |E8 |&E
% odpowiedzi

znajomosci zagadnien teoretycznych 13,3 [ 53,3 | 26,7 6,7 0,0
umiejetnosci rozwigzywania praktycznych
probleméw 13,3 | 46,7 | 33,3 6,7 0,0
zdolnosci do wykonywania konkretnych zawodow
zgodnych z profilem ukonczonych studiow 0,0 53,3 | 33,3 13,3 0,0
umiejetnosci pracy zespotowej 53,3 [ 33,3 133 0,0 0,0
umiejetnosci komunikacyjnych z innymi ludzmi 40 |33,3| 26,7 0,0 0,0
umiejetnosci samodzielnego doksztalcania si¢ 20 40 20 20 0,0
wiedzy o §wiecie 0,0 |46,7| 333 20 0,0
mozliwosci realizacji wlasnych zainteresowan 6,7 26,7 | 46,7 20 0,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Ankieta absolwenta IZ UwB 2022/22023

Absolwenci najlepiej ocenili mozliwo$¢ rozwinigcia umiejetnosci pracy zespotowej oraz
komunikacji z innymi w trakcie studidéw. W przypadku umiejetnosci pracy zespolowej suma
odpowiedzi ,,w bardzo duzym” i ,,duzym” stopniu wynosi 86,6% wszystkich odpowiedzi,
a w przypadku umiejetnosci komunikacji z innymi dwie najwyzsze odpowiedzi stanowity
73,3% wszystkich odpowiedzi.

Najgorzej sytuacja prezentuje si¢ w przypadku mozliwosci realizacji wlasnych
zainteresowan. W przypadku tego czynnika, az 66,7% przebadanych absolwentow stwierdzito,
ze ukonczone studia w $rednim lub malym stopniu umozliwily im realizacje¢ wlasnych
zainteresowan. Uwage nalezy zwrdci¢ rowniez na ocen¢ mozliwosci rozwinigcia wiedzy
o Swiecie, gdzie ponad potowa przebadanych absolwentow (53,3%), stwierdzita, ze studia
srednim lub matym stopniu umozliwily im rozwinigcie wiedzy o $wiecie oraz na oceng
zdolnosci do wykonywania konkretnych zawodéw zgodnych z profilem ukonczonych studiow,
gdzie blisko potowa (46,6%) przebadanych absolwentow udzielita odpowiedzi ,,w $rednim”
lub ,,matym stopniu”.

Tabela 13. Ocena poszczegolnych elementéw procesu dydaktycznego

Zarzadzania 1 i II stopnia dokonana przez absolwentow

Jak ocenil(a)byS poszczegolne - - o
(@] <5} > o —

element_y procesu dydaktycznego X GE) N 3 N § o %

na Twoim kierunku? 52| 8 N o @ 50|28 SS24
mo| O A& | N MN| 25| Mmoo

% odpowiedzi

Wyktady 00 [733|267|00] 00 | 00 0,0

Cwiczenia i konserwatoria 26,7 60 | 13,3 | 0,0 0,0 0,0 0,0

Seminaria i proseminaria 53,3 1133200 | 00 | 133 | 0,0 0,0
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Przedmioty fakultatywne 6,7 1333]133| 0,0 | 0,0 | 46,7 0,0

Lektoraty 26,7 | 20,0 | 26,7 | 6,7 | 0,0 | 20,0 0,0
Warsztaty i laboratoria 13,3 1 133| 6,7 | 0,0 | 0,0 | 66,7 0,0
Praktyki i zajecia poza uczelnig 20,0 | 533]| 6,7 | 0,0 0,0 | 20,0 0,0
Indywidulane konsultacje 40,0 | 400 ] 67 | 00 | 0,0 | 133 0,0

Organizacja studiow (rozktad zajec, 20,0 | 13,3 | 40,0 | 13,3 | 13,3 0,0 0,0

itp.)
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Ankieta absolwenta IZ UwB 2022/2023.

W przypadku oceny poszczegdlnych elementéw procesu dydaktycznego absolwenci
najwyzej ocenili ¢wiczenia i konwersatoria oraz indywidualne konsultacje, suma odpowiedzi
,bardzo dobrze” i ,dobrze” wynosi w przypadku ¢wiczen i konwersatoriow 86,7%,
a w przypadku indywidualnych konsultacji 80%.

Najstabiej oceniona zostala organizacja studiow - 66,6% przebadanych absolwentéw
ocenito organizacje studiow ,,przecietnie”, ,,zle” lub ,,bardzo zle”.

Rekomendowane uwagi ze strony studentéw to m.in.: ,wiecej praktyki, wyktadoéw
z przedsigbiorcami 1 wizyt w firmach”, ,wizyty studyjne w firmach”, wiecej spotkan
z pracodawcami lub wydarzen typu Klaster Day”, ,,wprowadzi¢ wigcej zaje¢ praktycznych”.

W roku akademickim 2022/2023 zorganizowano wydarzenie Klaster Day w ramach,
ktérego studentéw zaproszono na wizyty studyjne w firmach. Glosy absolwentow wskazuja na
pozytywny odbior wydarzenia oraz na potrzebg realizacji kolejnej edycji wydarzenia w roku
akademickim 2023/2024. Systematycznie organizowane byly rowniez spotkania z praktykami
w ramach konkretnych przedmiotéw, dzialania te beda kontynuowane w kolejnym roku
akademickim.

Absolwenci rekomenduja rowniez usprawnienie procesu nauki jezyka angielskiego
(odpowiedzi o tresci: ,,wigce] wymagan z jezyka angielskiego”, ,,na jezyku angielskim
wprowadzi¢ mowienie po angielsku”).

Tabela 14. Ocena kadry badawczo-dydaktycznej, dydaktycznej i

administracyjnej Zarzadzania I i I stopnia dokonana przez absolwentow

Jak oceniasz kompetencje nauczycieli
akademickich i innych pracownikow g
Uniwersytetu w Bialymstoku na ukonczonym e 2 N 3 S
przez Ciebie kierunku? 5§ k™ z | 2§ e £
8T |2 | |¥T S
o c E‘ e = S| NS
'z 2 2 2 8.
<2 |5 E§ TG =3
D Y= N .=| N.= N & X«
>2 |38 €8/ 82 22
; o Ko/ No KXo Z2 o
% odpowiedzi
Wisréd profesorow i doktoréw habilitowanych 400 |26,7333]00] 00
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Wsrod doktorow 40,0 | 33,3 ] 26,7 | 0,0 0,0
Wsrod magistrow 46,7 | 53,3 | 0,0 0,0 0,0
Wsrod pracownikow dziekanatu 26,7 | 60,0 | 6,7 0,0 6,7
Wsréd pracownikow sekretariatu 33,3 | 60,0| 6,7 | 0,0 0,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Ankieta absolwenta IZ UwB 2022/2023.

Absolwenci w zdecydowanej wigkszosci ocenili poziom profesjonalizmu pracownikéw
Instytutu Zarzadzania (zard6wno naukowo-dydaktycznych jak i administracyjnych) jako wysoki
lub raczej wysoki. Szczegolnie wysoko oceniony zostat poziom profesjonalizmu magistrow,
suma odpowiedzi ,,wysoki poziom profesjonalizmu’ 1 ,,raczej wysoki poziom profesjonalizmu”
to 100% odpowiedzi.

Dodatkowo przeprowadzono 16 ankiet ewaluacyjnych wsrdéd absolwentéw
Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Zasobami Lidzkimi oraz 13 ankiet w$rod absolwentéw

Podyplomowych Studiéw Doradztwo Zawodowe.

Whioski (rekomendacje 1ZJK):

Nalezy kontynuowaé¢ spotkania z przedsigbiorcami w ramach poszczegdlnych
przedmiotow, zorganizowa¢ wizyty studyjne w przedsiebiorstwa w kolejnym roku
akademickim oraz kontynuowac prace na rzecz przegladu programow ksztalcenia pod katem
upraktycznienia przedmiotow. Przyjrze¢ nalezy si¢ roéwniez procesowi ksztalcenia na
przedmiotach ksztattujacych umiejetnosci jezykowe.

Rekomenduje si¢ rowniez prowadzenie dialogu ze studentami, ktory umozliwi okreslenie
doktadnych potrzeb studentow w zakresie mozliwosci realizacji wlasnych zainteresowan w

trakcie studidw.

Realizacja rekomendacji 1ZJK oraz UZJK z poprzedniego roku akademickiego
Zrealizowano rekomendacje z 2021/2022 - utrzymano pracg¢ na rzecz przegladu
programéw ksztatcenia pod katem upraktycznienia przedmiotéw. Efektem jest zmiana czesci

przedmiotow oraz wprowadzenie nowych przedmiotow w roku akademickim 2022/2023.

VIl.  Monitorowanie relacji z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w odniesieniu do

programu studiow

W roku akademickim 2022/2023 przeprowadzone zostaly anonimowe ankiety oceny
praktyk zawodowych przez przedsigbiorcow. Praktyke w przedsigbiorstwach realizowato

tacznie 153 studentéw. Poszczegolne stopnie ksztattowaly sie nastepujaco:
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e [ stopien, studia stacjonarne — 62 studentow,

e [ stopien, studia niestacjonarne — 25 studentow,

e |l stopien, studia stacjonarne — 40 studentow,

e I stopien, studia niestacjonarne — 26 studentow.

Zestawienie zawiera osobne wyniki dla I i II stopnia studiow stacjonarnych oraz
niestacjonarnych. Warto jednak podkresli¢, iz nieliczni przedsigbiorcy udzielili odpowiedzi

wybidrczo.
Wyniki dla I stopnia studiow stacjonarnych przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Rodzaj przedsigbiorstwa/instytucji, w ktorej Studenci realizowali praktyke zawodowa:

e panstwowe — 5%,

e prywatne — 95%.
Rynek, na ktérym funkcjonuje przedsiebiorstwo/instytucja, w ktorej Studenci realizowali
praktyke zawodowa:

e regionalny — 37,1%,

e krajowy — 38,7%,

e kraje UE — 17,7%,

e globalny — 6,5%.
Liczba zatrudnionych osob w przedsigbiorstwie, w ktorym Studenci realizowali praktyke
zawodow3:

e do 9 pracownikow — 32,3%,

e od 10 do 49 pracownikow — 32,3%,

e od 50 do 249 pracownikoéw — 24,2%,

e powyzej 250 pracownikoéw — 11,2%.
Kryteria jakimi kierujg si¢ przedsigbiorstwa przyjmujac absolwenta/studenta szkoty wyzszej

do pracy przedstawia Wykres 1.
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Wykres 1. Kryteria jakimi kieruja si¢ przedsi¢biorstwa przyjmujac absolwenta/studenta
szkoly wyzszej do pracy
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Przedsigbiorcy przyjmujac w absolwenta/studenta szkoty wyzszej do pracy w najwigkszym

stopniu kieruja si¢ ukonczonym kierunkiem studiéow (66% odpowiedzi) oraz rozmows

kwalifikacyjng (65%). Niewielka liczba pracodawcoéw zwraca uwage na tematyke pracy

dyplomowej (jedynie 5%) oraz ocen¢ na dyplomie (3% respondentéw). Ponadto pracodawcy

podkreslili inne kryteria, ktérymi kieruja si¢ przy zatrudnianiu absolwenta/studenta szkoty

wyzszej do pracy. Sa to m.in. znajomos¢ jezyka angielskiego, odbycie praktyk w firmie, pisanie

pracy dyplomowej na przyktadzie firmy, a przede wszystkim che¢ do pracy.

Tabela 15. przedstawia uzytecznos$¢ oferowanych przedmiotow kierunkowych na kierunku

Zarzadzanie 1 stopnia (gdzie O — zupelnie nie przydatny, nalezatoby z niego zrezygnowaé, 5 -

bardzo przydatny).

Tabela 15. Uzyteczno$¢ oferowanych przedmiotow kierunkowych

na kierunku Zarzadzanie I stopnia

0 1 2 3 4 5
Podstawy zarzadzania strategicznego 1,6% | 1,6% | 12,9% | 35,5% | 48,4%
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 32% | 6,5% | 25,8% | 64,5%
Zarzadzanie jako$cig 1,6% | 9,7% | 16,1% | 27,4% | 45,2%
Procesy informacyjne w zarzadzaniu 1,6% | 13,1% | 27,9% | 27,9% | 29,5%
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Zarzadzanie projektami UE 3,2% | 11,3% | 33,9% | 22,6% | 29%

Negocjacje 3,2% | 1,6% | 14,5% | 33,9% | 46,8%
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 49% | 13,1% | 19,7% | 27,9% | 34,4%
Analiza ekonomiczna 6,5% | 8,1% | 21% | 24,2% | 40,3%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Tabela 16. przedstawia ocen¢ uzytecznoSci oferowanych przedmiotow na kierunku

Zarzadzanie, specjalno$¢ Zarzadzanie Przedsi¢biorstwem (gdzie O — zupelnie nie przydatny,

nalezatoby z niego zrezygnowacé, 5 - bardzo przydatny).

Tabela 16. Ocena uzytecznosci oferowanych przedmiotow

na kierunku Zarzadzanie, specjalizacja Zarzadzanie Przedsi¢biorstwem

0 1 2 3 4 5

Marketing partnerski 33%| 98% | 197% | 36,1% | 31,1%
Marketing na rynkach

zagranicznych 33% | 33% | 197% | 328% | 41%
Public Relations 6,5% | 12,9% | 355% | 452%
Marketing B2B 3,3% | 3,3% 18% | 36,1% | 39,3%
Rynek kapitatowy 5,1% 35,6% | 37,3% 22%
Zarzadzanie finansami

przedsiebiorstw 1,6% 8,2% 21,3% | 68,9%
Ekonomika przedsigbiorstw 6,6% 18% 29,5% | 45,9%
Biznesplan 16% | 65% | 16,1% | 21% | 54,8%
Lokalne uwarunkowania

dzialalno$ci przedsiebiorstw 1,6% |4,8% | 6,5% 21% 37,1% 29%
Zarzadzanie wynagrodzeniami 3,2% | 6,5% 17,7% | 355% | 37,1%
Finanse migdzynarodowe 16% | 8,1% 35,5% | 25,8% 29%
Zarzadzanie wiedzg 6,7% | 8,3% 25% 30% 30%
Zarzadzanie organizacjami

sieciowymi 6,5% | 145% | 27,4% | 27,4% | 24,2%
Zarzadzanie innowacjami 3,2% | 8,1% 21% 24,2% | 43,5%
Zarzadzanie produkcja 8,1% | 12,9% | 24,2% | 54,8%
Zarzadzanie w korporacjach

miedzynarodowych 1,6% 9,7% 17,7% | 27,4% | 43,5%
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Wedlug przedsigbiorcow do programu nauczania na specjalnosci Zarzadzanie

Przedsigbiorstwem nalezatoby doda¢ nastepujace przedmioty:

e sprzedaz i handel,
e logika,

e filozofia,

e jezyk angielski biznesowy,
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e zarzadzanie czasem pracy,

e zarzadzanie przez cele,

e zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych,

e pozyskiwanie funduszy europejskich.

Ponizsza tabela (Tabela 17) przedstawia oceng uzytecznosci oferowanych przedmiotéw na

kierunku Zarzadzanie, specjalno$¢ Zarzadzanie Sprzedazg (gdzie 0 — zupetnie nie przydatny,

nalezatoby z niego zrezygnowadé, 5 - bardzo przydatny).

Tabela 17. Ocena uzytecznosci oferowanych przedmiotow

na kierunku Zarzadzanie specjalizacja Zarzadzanie Sprzedaza

0 1 2 3 4 5

Techniki sprzedazy 1,6% 9,8% | 27,9% | 60,7%
Merchandising 6,6% | 16,4% | 47,5% | 29,5%
Promocja w handlu 1,6% | 16,4% | 24,6% | 57,4%
E-commerce 11,9% | 23,7% | 64,4%
Ekonomika handlu 49% | 21,3% | 344% | 39,3%
Strategie przedsigbiorstw

handlowych 6,7% | 18,3% | 36,7% | 38,3%
Zarzadzanie  przedsigbiorstwem

handlowym 33% | 115% | 32,8% | 52,5%
Zarzadzanie tancuchem dostaw 4.9% 18% 21,3% | 55,7%
Ekonomika transportu 13,1% | 23% | 31,1% | 32,8%
Prognozowanie sprzedazy 16% | 12,9% | 355% 50%
Zarzadzanie dzialem sprzedazy 4,9% 9,8% 27,9% | 57,4%
Zarzadzanie finansami

przedsiebiorstw 4.9% 9,8% 26,2% 59%
Handel zagraniczny 16% | 4,9% 18% | 29,5% | 45,9%
Handel hurtowy i detaliczny 98% | 16,4% | 29,5% | 44,3%
Opodatkowanie dziatalnos$ci

handlowej 6,6% | 13,1% | 32,8% | 47,5%
Prawo handlowe 3,3% | 21,3% | 24,6% | 50,8%
Ocena efektywnosci projektow 33% | 6,6% | 27,9% | 32,8% | 29,5%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Wedhug przedsiebiorcow do programu nauczania na specjalnosci Zarzadzanie Sprzedaza

nalezatoby doda¢ nastgpujace przedmioty:

e warsztaty ze sprzedazy,

e marketing.
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Pracodawcom zadano pytanie, czy w okresie ostatnich 3 lat przedsigbiorcy zatrudnili lub
przyjeli na praktyke/staz absolwenta badz studenta kierunku Zarzadzanie UwB. Niemal
polowa respondentow (48,4%) odpowiedziata twierdzaco.

Liczba ankiet pracodawcow (wypelionych w roku sprawozdawczym) o poziomie
zatrudnionych absolwentow w ciggu ostatnich 3 lat wynosi 62.

Tabela 18. przedstawia oceng przygotowania do pracy zawodowej absolwentow/studentow
Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsigbiorcow (gdzie 1 —

kompletny brak przygotowania, 5 - bardzo dobre przygotowanie).

Tabela 18. Ocena przygotowania do pracy zawodowej absolwentéw/studentéw Instytutu

Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsiebiorcow

0 1 2 3 4 5
Przygotowanie teoretyczne 6,6% | 344% | 59%
: 41,9%
Przygotowanie praktyczne 48% | 16,1% | 37,1% °

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Tabela 19. przedstawia oceng konkretnych umiejg¢tnosci absolwentow/studentow Instytutu
Zarzadzana Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsigbiorcéw (gdzie: 1 - kompletny brak
przygotowania, 5 - bardzo dobre przygotowanie).

Tabela 19. Ocena konkretnych umiejetnosci absolwentow/studentow Instytutu

Zarzadzana Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsi¢biorcow

1 2 3 4 5
Umiejetnos$ci specjalistyczne zwigzane z
kierunkiem studiow 9,7% 435% | 46,8%
Umiejetnosci postugiwania sie jezykiem
obcym 16% | 194% | 355% | 43,5%
Umiejetnos$ci informatyczne 1,6% 9,7% 29% 59,7%
Umiejetnosci komunikowania si¢ 3,2% 24,2% | 72,6%
Umiejetno$¢ pracy w zespole 1,6% 3,2% | 242% 71%
Umiejetno$¢ uczenia si¢ 32% | 194% | 77,4%
Umiejetno$¢ zarzadzania czasem 3,2% 4,8% 24.2% | 67,7%
Umiejetnos$ci analityczne 115% | 31,1% | 57,4%
Umiejetno$¢ odnalezienia si¢ w danej
sytuacji zawodowej 145% | 24,2% | 61,3%
Inne, interpersonalne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.
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Wyniki dla I stopnia studiéw niestacjonarnych przedstawiajg si¢ nastepujaco.
Rodzaj przedsigbiorstwa/instytucji, w ktorej Studenci realizowali praktyke zawodowa:

e panstwowe — 4%

e prywatne — 96%
Rynek, na ktérym funkcjonuje przedsiebiorstwo/instytucja, w ktorej Studenci realizowali
praktyke zawodowa:

e regionalny — 24%,

e krajowy — 24%,

o kraje UE —24%,

e globalny — 28%.
Liczba zatrudnionych osob w przedsigbiorstwie, w ktorym Studenci realizowali praktyke
zawodow3:

e do 9 pracownikow — 24%,

e od 10 do 49 pracownikow — 20%,

¢ od 50 do 249 pracownikow — 28%,

e powyzej 250 pracownikdéw — 28 %.
Kryteria jakimi kierujg si¢ przedsigbiorstwa przyjmujac absolwenta/studenta szkoty wyzszej

do pracy przedstawia Wykres 2.

Wykres 2. Kryteria jakimi kieruja si¢ przedsiebiorstwa przyjmujac absolwenta/studenta
szkoly wyzszej do pracy
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.
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Tabela 20. przedstawia uzyteczno$¢ oferowanych przedmiotow kierunkowych na kierunku

Zarzadzanie | stopnia (gdzie O — zupelnie nie przydatny, nalezatoby z niego zrezygnowaé, 5 -

bardzo przydatny).

Tabela 21. Uzyteczno$¢ oferowanych przedmiotow kierunkowych

na kierunku Zarzadzanie I stopnia

0 1 2 3 4 5
Podstawy zarzadzania
strategicznego 4% 28% 32% 36%
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 4% 4% 4% 28% 60%
Zarzadzanie jako$cig 12% 28% 24% 36%
Procesy informacyjne w
zarzadzaniu 20% 36% 20% 24%
Zarzadzanie projektami UE 12% 4% 20% 12% 24% 28%
Negocjacje 4% 8% 32% 56%
Spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu 12% 16% 24% 24% 24%
Analiza ekonomiczna 4% 12% 8% 24% 20% 32%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Tabela 21. przedstawia ocen¢ uzytecznosci oferowanych przedmiotéw na kierunku

Zarzadzanie specjalnos¢ Zarzadzanie Przedsigbiorstwem (gdzie O — zupelnie nie przydatny,

nalezatoby z niego zrezygnowaé, 5 - bardzo przydatny).

Tabela 21. Ocena uzytecznosci oferowanych przedmiotow

na kierunku Zarzadzanie specjalno$¢ Zarzadzanie Przedsi¢biorstwem

0 1 2 3 4 5
Marketing partnerski 4,3% 43% | 26,1% | 39,1% | 26,1%
Marketing na rynkach
zagranicznych 4,3% 43% | 174% | 39,1% | 34,8%
Public Relations 26,1% | 34,8% | 39,1%
Marketing B2B 4,3% 21,7% | 39,1% | 34,8%
Rynek kapitatowy 4,2% 20,8% | 29,2% | 45,8%
Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw 4,3% 13% 21,7% | 60,9%
Ekonomika przedsigbiorstw 4,3% 21,7% | 30,4% | 43,5%
Biznesplan 4,3% 8,7% 8,7% 21,7% | 56,5%
Lokalne uwarunkowania
dziatalnosci przedsigbiorstw 4,3% 34,8% | 30,4% | 30,4%
Zarzadzanie wynagrodzeniami 4,3% 4,3% 21,7% | 30,4% | 39,1%
Finanse migdzynarodowe 26,1% | 34,8% | 39,1%
Zarzadzanie wiedzg 13% 30,4% | 39,1% | 17,4%
Zarzadzanie organizacjami
sieciowymi 4,3% 13% 26,1% | 34,8% | 21,7%
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Zarzadzanie innowacjami 4,3% 30,4% | 30,4% | 34,8%
Zarzadzanie produkcja 4,3% 13% 30,4% | 52,2%
Zarzadzanie w korporacjach
migdzynarodowych 4,3% 34,8% | 34,8% | 26,1%
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Wedlug przedsigbiorcow do programu nauczania na specjalnosci Zarzadzanie

Przedsiebiorstwem nalezatoby dodac¢ nastgpujace przedmioty:

e marketing internetowy,

e obsluga social media,

e pudowanie relacji z klientem.

Tabela 22. przedstawia ocen¢ uzytecznosci oferowanych przedmiotdéw na kierunku

Zarzadzanie specjalno$¢ Zarzadzanie Sprzedaza (gdzie O — zupelnie nie przydatny, nalezatoby

z niego zrezygnowac, 5 - bardzo przydatny).

Tabela 22. Ocena uzyteczno$ci oferowanych przedmiotow

na kierunku Zarzadzanie specjalno$¢ Zarzadzanie Sprzedaza

0 1 2 3 4 5
Techniki sprzedazy 4.2% 37,5% | 58,3%
Merchandising 8,3% | 125% | 12,5% | 20,8% | 20,8% 25%
Promocja w handlu 8,3% 4,2% 4,2% 25% 25% 33,3%
E-commerce 8,3% 4,2% 16,7% | 20,8% 50%
Ekonomika handlu 4,2% 42% | 20,8% | 16,7% 25% 29,2%
Strategie przedsigbiorstw
handlowych 8,3% 4,2% 42% | 29,2% | 29,2% 25%
Zarzadzanie przedsigbiorstwem
handlowym 4,2% 20,8% | 20,8% 50%
Zarzadzanie fancuchem dostaw 8,3% 4,2% 16,7% 25% 45,8%
Ekonomika transportu 8,3% 4,2% 42% | 29,2% 25% 29,2%
Prognozowanie sprzedazy 20,8% | 33,3% | 45,8%
Zarzadzanie dziatem sprzedazy 8,3% 4,2% 8,3% | 20,8% | 58,3%
Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw 8,3% 4,2% 25% 62,5%
Handel zagraniczny 8,3% 8,3% | 20,8% | 12,5% | 50%
Handel hurtowy i detaliczny 8,3% 4,2% 42% | 20,8% | 20,8% | 41,7%
Opodatkowanie dziatalnos$ci
handlowej 8,3% 8,3% 8,3% | 41,7% | 33,3%
Prawo handlowe 8,3% 8,3% 8,3% 12,5% | 12,5% 50%
Ocena efektywnosci projektow 8,3% 4,2% 42% | 16,7% 25% 41,7%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

W okresie ostatnich 3 lat przedsiebiorcy zatrudnili lub przyjeli na praktyke/staz absolwenta

badz studenta Kierunku Zarzadzanie UwB:
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o TAK-28%,

o NIE-72%.

Liczba ankiet pracodawcow (wypelionych w roku sprawozdawczym) o poziomie
zatrudnionych absolwentéw w ciggu ostatnich 3 lat — 25.
Tabela 23. przedstawia ocen¢ przygotowania do pracy zawodowej absolwentow/studentow
Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsigbiorcow (gdzie 1 —

kompletny brak przygotowania, 5 - bardzo dobre przygotowanie).

Tabela 23. Ocena przygotowania do pracy zawodowej absolwentéw/studentéw Instytutu

Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsi¢biorcow

0 1 2 3 4 5

Przygotowanie teoretyczne 13,6% | 45,5% | 40,9%
36,4%

Przygotowanie praktyczne 4,5% 45% | 27,3% | 27,3% °

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

Tabela 24. przedstawia ocen¢ konkretnych umiejetnosci absolwentow/studentéw Instytutu
Zarzadzana Uniwersytetu w Biatymstoku przez przedsiebiorcow (gdzie: 1 - kompletny brak

przygotowania, 5 - bardzo dobre przygotowanie).

Tabela 24. Ocena konkretnych umiejetnosci absolwentow/studentow Instytutu

Zarzadzana Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsi¢biorcow

1 2 3 4 5
Umiejetnos$ci specjalistyczne zwigzane z
kierunkiem studiow 28,6% | 38,1% | 33,3%
Umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem
obcym 4,5% 9,1% | 13,6% | 22,7% 50%
Umiejetnos$ci informatyczne 4,5% 27,3% | 36,4% | 31,8%
Umiejetnosci komunikowania si¢ 9,1% 27,3% | 63,6%
Umiejetno$¢ pracy w zespole 9,1% | 182% | 72,7%
Umiejetno$¢ uczenia si¢ 13,6% 4 5% 22,7% | 59,1%
Umiejetno$¢ zarzadzania czasem 4 5% 9,1% 27,3% | 59,1%
Umiejetnos$ci analityczne 4.5% 22,7% | 31,8% | 40,9%
Umiejetnos¢ odnalezienia si¢ w dane;j
sytuacji zawodowej 4,5% 45% | 40,9% 50%
Inne, umiejetnosci organizacyjne
Umiejetnos¢ zarzqdzania zespotem

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.
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Wyniki dla II stopnia studiéw stacjonarnych przedstawiaja si¢ nastepujaco.
Rodzaj przedsigbiorstwa/instytucji, w ktorej Studenci realizowali praktyke zawodowa:

e prywatne — 97,5%

e organizacje non profit — 2,5%
Rynek, na ktérym funkcjonuje przedsiebiorstwo/instytucja, w ktorej Studenci realizowali
praktyke zawodowa:

e regionalny — 30%,

e krajowy — 45%,

e kraje UE — 15%,

e globalne — 10%.
Liczba zatrudnionych osob w przedsigbiorstwie, w ktorym Studenci realizowali praktyke
zawodow3:

e do 9 pracownikow — 37,5%,

e od 10 do 49 pracownikow — 30%,

e od 50 do 249 pracownikéw — 12,5%,

e powyzej 250 pracownikéw — 20%.
Kryteria jakimi kierujg si¢ przedsigbiorstwa przyjmujac absolwenta/studenta szkoty wyzszej

do pracy przedstawia wykres 3.

Wykres 3. Kryteria jakimi kieruja si¢ przedsi¢biorstwa przyjmujac absolwenta/studenta

szkoly wyzszej do pracy
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.
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Tabela 25. przedstawia uzyteczno$¢ oferowanych przedmiotéw kierunkowych przez

przedsiebiorcow na Kierunku Zarzadzanie II stopnia (gdzie 0 — zupelnie nie przydatny,

nalezatoby z niego zrezygnowacé, 5 - bardzo przydatny).

Tabela 25. Uzyteczno$é¢ oferowanych przedmiotow Kierunkowych przez przedsiebiorcow

na kierunku Zarzadzanie II stopnia

0 1 2 3 4 5
Koncepcje zarzadzania 10% 15% 17,5% 30% 27,5%
Zarzadzanie strategiczne 2,5% 7,5% 40% 50,0%
Zarzadzanie procesami 2,6% 2,6% 5,1% 23,1% | 66,7%
Marketing miedzynarodowy 5,1% 7,7% 12,8% | 25,6% | 48,7%
Rynek pracy 26% | 154% | 12,8% | 30,8% | 38,5%
Logistyka 2,5% 2,5% 10% | 27,5% | 57,5%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie ankiet.

Tabela 26. przedstawia uzyteczno$¢ oferowanych przedmiotéw na kierunku Zarzadzanie 11

stopnia specjalno$¢ Zarzadzanie Przedsi¢biorstwem (gdzie O — zupefnie nie przydatny,

nalezatoby z niego zrezygnowaé, 5 - bardzo przydatny).

Tabela 26. Uzyteczno$¢ oferowanych przedmiotow na kierunku Zarzadzanie II stopnia

specjalizacja Zarzadzanie Przedsi¢biorstwem

0 1 2 3 4 5
Zarzadzanie podatkami w
przedsiebiorstwie 5,3% 7,9% 31,6% | 55,3%
Teoria przedsigbiorstwa 10,5% | 21,1% | 23,7% | 26,3% | 18,4%
Nadzor korporacyjny 2,6% 53% | 342% | 31,6% | 26,3%
Zarzadzanie warto$cia
przedsiebiorstwa 2,6% 26,3% | 21,1% 50%
Informatyczne systemy
zarzadzania 2,6% 2,6% 31,6% | 63,2%
Przywodztwo w biznesie 2,6% 53% | 132% | 28,9% | 50%
Rynki finansowe 79% | 21,1% | 39,5% | 31,6%
Zarzadzanie transferem
technologii 2,6% 2,6% 26% | 18,4% | 42,1% | 31,6%
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.
Wedhug przedsigbiorcow do programu nauczania na specjalno$ci Zarzadzanie

Przedsigbiorstwem nalezatoby doda¢ przedmioty zwigzane z:

e wiedzg dotyczacg przepisow prawnych w przedsigbiorstwie,

e zarzadzaniem projektami w przedsigbiorstwie,
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e psychologig zarzadzania kadry menedzerskiej,

e zarzadzaniem kosztami w przedsigbiorstwie.

Tabela 27. przedstawia uzyteczno$¢ oferowanych przedmiotow na kierunku Zarzadzanie

specjalnos¢ Psychologia w Zarzadzaniu (gdzie 0 — zupefnie nie przydatny, nalezatoby z niego

zrezygnowad, 5 - bardzo przydatny).

Tabela 27. Uzyteczno$¢ oferowanych przedmiotéw

na kierunku Zarzgdzanie specjalnosé¢ Psychologia w Zarzadzaniu

0 1 2 3 4 5
Psychologia spoteczna 2,8% 2,8% 13,9% | 38,9% | 41,7%
Socjologia w zarzadzaniu 2,8% 16,7% | 19,4% | 27,8% | 33,3%
Trening asertywnosci 2,8% 13,9% | 22,2% | 61,1%
Konflikt i kryzys w organizacji 56% | 194% | 75,0%
Psychologia konsumenta 11,1% | 19,4% | 69,4%
Psychologia przywodztwa 11,1% | 27,8% | 61,1%
Psychologia sprzedazy 8,6% | 17,1% | 74,3%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Wedhug przedsiebiorcow do programu nauczania na specjalno$ci Psychologia w Zarzadzaniu
nalezaloby doda¢ przedmiot zwigzany z Psychologia emocjonalng oraz Psychologia

pracownika.
W okresie ostatnich 3 lat przedsigbiorcy zatrudnili lub przyje¢li na praktyke/staz absolwenta

badz studenta Kierunku Zarzadzanie UwB :
o TAK-42,5%
e NIE-57,5%
Liczba ankiet pracodawcow (wypelionych w roku sprawozdawczym) o poziomie

zatrudnionych absolwentow w ciggu ostatnich 3 lat — 40.

Tabela 28. przedstawia ocene przygotowania do pracy zawodowej absolwentéw/studentéw
Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsi¢biorcéw (gdzie 1 —

kompletny brak przygotowania, 5 - bardzo dobre przygotowanie).

Tabela 28. Ocena przygotowania do pracy zawodowej absolwentéw/studentéw Instytutu

Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsi¢biorcow

0 1 2 3 4 5
Przygotowanie teoretyczne 7,9% | 39,5% | 52,6%
Przygotowanie praktyczne 35,9% | 17,9% | 46,2%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet.
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Tabela 29. przedstawia ocene¢ konkretnych umiejetnosci absolwentéw/studentéw Instytutu
Zarzadzana Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsiebiorcéw (gdzie: 1 - kompletny brak

przygotowania, 5 - bardzo dobre przygotowanie).

Tabela 29. Ocena konkretnych umiejetnosci absolwentow/studentow Instytutu

Zarzadzana Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsi¢biorcow

1 2 3 4 5
Umiejetnos$ci specjalistyczne zwigzane
z kierunkiem studiéw 5,1% 43,6% | 51,3%
Umiejetno$ci postugiwania si¢
jezykiem obcym 51% | 43,6% | 51,3%
Umiejetnos$ci informatyczne 2,6% 5,1% 33,3% | 59,0%
Umiejetnosci komunikowania si¢ 5,1% 23,1% | 71,8%
Umiejetno$¢ pracy w zespole 2,6% | 20,5% | 76,9%
Umiejetno$¢ uczenia si¢ 2,6% | 23,1% | 74,4%
Umiejetno$¢ zarzadzania czasem 25,6% | 71,8%
Umiejetnos$ci analityczne 2,6% 5,1% | 43,6% | 51,3%
Umiejetno$¢ odnalezienia si¢ w dane;j
sytuacji zawodowej 7,7% | 28,2% | 64,1%
Inne,

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Wyniki dla Il stopnia studiow niestacjonarnych przedstawiajg si¢ nastepujaco:
Rodzaj przedsigbiorstwa/instytucji, w ktorej Studenci realizowali praktyke zawodowa

e panstwowe — 7,7%,

e prywatne — 92,3%,

e organizacje non profit — 5,9%.
Rynek, na ktorym funkcjonuje przedsigbiorstwo/instytucja, w ktdrej Studenci realizowali
praktyke zawodowa

e regionalny —11,5%,

e krajowy — 42,3%,

e kraje UE — 30,8%,

e globalne — 15,4%.
Liczba zatrudnionych osob w przedsigbiorstwie, w ktorym Studenci realizowali praktyke
zawodow3:

e do 9 pracownikow — 34,6%,
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e od 10 do 49 pracownikow — 23,1%,

e 0od 50 do 249 pracownikow — 19,2%,

e powyzej 250 pracownikow — 23,1%.

Kryteria jakimi kieruja si¢ przedsigbiorstwa przyjmujac absolwenta/studenta szkoty wyzszej

do pracy przedstawia wykres 4.

Wykres 4. Kryteria jakimi kieruja si¢ przedsiebiorstwa przyjmujac absolwenta/studenta
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szkoly wyzszej do pracy

62%

88%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

58%

Ponadto pracodawcy podkreslili inne kryteria, ktorymi kieruja si¢ przy zatrudnianiu

absolwenta/studenta szkoly wyzszej do pracy. S3 to m.in. umiejetnosci, ktdére mozna

zweryfikowaé w trakcie wykonywania zadan testowych/probnych.

Tabela 30. przedstawia uzyteczno$¢ oferowanych przedmiotow Kkierunkowych przez

przedsi¢biorcéw na kierunku Zarzadzanie II stopnia (gdzie O — zupelnie nie przydatny,

nalezatoby z niego zrezygnowad, 5 - bardzo przydatny).

Tabela 30. Uzyteczno$¢ oferowanych przedmiotow kierunkowych przez przedsigbiorcow

na kierunku Zarzadzanie II stopnia

0 1 2 3 4 5
Koncepcje zarzadzania 3,8% 3,8% 3,8%| 19,2%| 15,4%| 53,8%
Zarzadzanie strategiczne 3,8% 11,5%| 15,4% | 69,2%
Zarzadzanie procesami 3,8% 19.2% | 26,9% 50%
Marketing miedzynarodowy 7,7% 7,7% 7,7%| 19,2%| 57,7%
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Rynek pracy

3,8%

23,1%

19,2%

53,8%

Logistyka

3,8%

3,8%

23,1%

69,2%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

Tabela 31. przedstawia uzytecznosé¢ oferowanych przedmiotéw na Kierunku Zarzadzanie

II stopnia specjalno$¢ Zarzadzanie Przedsiebiorstwem (gdzie O — zupelnie nie przydatny,

nalezatoby z niego zrezygnowacé, 5 - bardzo przydatny).

Tabela 31. Uzyteczno$¢ oferowanych przedmiotéw na kKierunku Zarzadzanie II stopnia

specjalno$¢ Zarzadzanie Przedsi¢biorstwem

0 1 2 3 4 5
Zarzadzanie podatkami w
przedsiebiorstwie 4,2% 4,2% 12,5% | 29,2% 50%
Teoria przedsiebiorstwa 4.2% 12,5% | 20,8% 25% 37,5%
Nadzor korporacyjny 42% | 125% | 42% 50% | 29,2%
Zarzadzanie warto$cig
przedsiebiorstwa 4,2% 12,5% | 20,8% | 62,5%
Informatyczne systemy
zarzadzania 8,3% 12,5% | 79,2%
Przywodztwo w biznesie 42% | 125% | 8,3% 75%
Rynki finansowe 4,2% 4,2% 8,3% 25% 58,3%
Zarzadzanie transferem
technologii 20,8% | 20,8% | 58,3%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

Tabela 32. przedstawia uzytecznos$¢ oferowanych przedmiotéw na kierunku Zarzadzanie

specjalnos$¢ Psychologia w Zarzadzaniu (gdzie 0 — zupetnie nie przydatny, nalezatoby z niego

zrezygnowad, 5 - bardzo przydatny).

Tabela 32. Uzyteczno$¢ oferowanych przedmiotow

na kierunku Zarzadzanie specjalnos¢ Psychologia w Zarzadzaniu

0 1 2 3 4 5
Psychologia spoteczna 3,8% 11,5% | 11,5% 7,7% 65,4%
Socjologia w zarzadzaniu 15,4% | 26,9% | 23,1% | 34,6%
Trening asertywnosci 3,8% 15,4% | 26,9% | 53,8%
Konflikt i kryzys w organizacji 7,7% | 23,1% | 69,2%
Psychologia konsumenta 154% | 115% | 73,1%
Psychologia przywodztwa 192% | 7,7% | 73,1%
Psychologia sprzedazy 7,7% 7,7% 7,7% 76,9%

Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet.
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W okresie ostatnich 3 lat przedsigbiorcy zatrudnili lub przyjeli na praktyke/staz absolwenta
badz studenta Kierunku Zarzadzanie UwB:

e TAK-38,5%,

e NIE-61,5%.

Liczba ankiet pracodawcow (wypetnionych w roku sprawozdawczym) o poziomie
zatrudnionych absolwentow w ciggu ostatnich 3 lat — 26.
Tabela 33. przedstawia ocene przygotowania do pracy zawodowej absolwentéw/studentéw
Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsiebiorcow (gdzie 1 —

kompletny brak przygotowania, 5 - bardzo dobre przygotowanie).

Tabela 33. Ocena przygotowania do pracy zawodowej absolwentow/studentow Instytutu

Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsi¢biorcow

0 1 2 3 4 5
Przygotowanie teoretyczne 3,8% 7,1%| 34,6%| 53,8%
Przygotowanie praktyczne 3,8% 7,7%| 115%]| 23,1%| 53,8%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Tabela 34. przedstawia ocen¢ konkretnych umiejetnosci absolwentow/studentow Instytutu

Zarzadzana Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsigebiorcéw (gdzie: 1 - kompletny brak

przygotowania, 5 - bardzo dobre przygotowanie).

Tabela 34. Ocena konkretnych umiejetnosci absolwentow/studentow Instytutu

Zarzadzana Uniwersytetu w Bialymstoku przez przedsi¢biorcow

1 2 3 4 5
Umiejetnosci specjalistyczne
zwigzane z kierunkiem studiéw 3,8% 11,5% 30,8% 53,8%
Umiejetnos$ci postugiwania si¢
jezykiem obcym 19,2% 34,6% 46,2%
Umiejetnos$ci informatyczne 3,8% 15,4% 42,3% 38,5%
Umiejetnosci komunikowania
si¢ 7,7% 15,4% 76,9%
Umiejetno$¢ pracy w zespole 3,8% 3,8% 11,5% 80,8%
Umiejetno$¢ uczenia si¢ 3,8% 3,8% 15,4% 76,9%
Umiejetno$¢ zarzadzania
czasem 3,8% 11,5% 15,4% 69,2%
Umiejetnos$ci analityczne 3,8% 15,4% 26,9% 53,8%
Umiejetnos¢ odnalezienia si¢ w
danej sytuacji zawodowej 3,8% 3,8% 7,7% 15,4% 69,2%
Inne,

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.
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Reasumujac, ogdlny wynik oceny kierunku Zarzadzanie 11 II stopnia studiéw prowadzonych
w Instytucie, nalezy uzna¢ za odpowiedni pod wzgledem wymagan pracodawcow, biorac pod

uwagge aspekt przygotowania Studentow do pracy pod wzgledem teoretycznym.

Whnioski (rekomendacje 1ZJK):
Rekomenduje si¢ dialog z przedsigbiorcami odno$nie mozliwosci zaspokajania ich potrzeb

zwigzanych z warunkami ksztatcenia 1 dostosowania programu studiow do rynku pracy.
Warto przy tym przedyskutowaé wprowadzenie nowych zaj¢é, uruchomienie nowych

specjalizacji rekomendowanych przez przedsigbiorcow dostosowujac program nauczania do

wdrazanych nowoczesnych trendow, a takze rozwija¢ dodatkowe, proponowane umiejetnosci.
Kontynuacja wypelniania ankiet przez pracodawcow ze wzgledu na pozyskanie

kluczowych informacji. Ich analiza pozwoli na dostosowanie warunkow do ich potrzeb.

Realizacja rekomendacji 1ZJK z poprzedniego roku akademickiego
Zrealizowano rekomendacje z 2021/2022 - utrzymano prac¢ na rzecz ankietyzacji

przedsigbiorstw.

VIIl. Monitorowanie karier zawodowych absolwentow studiow.

Monitorowanie karier zarodowych absolwentow w chwili obecnej prowadzi Biuro Karier
UwB. Ponizsze wyniki pochodzg zatrzymanych raportéw z Biura Karier UwB (Badanie Losow
Absolwentow Uniwersytetu w Biatymstoku rocznika 2020/2021Raport z badan - 5
respondentéw na tacznie 72 absolwentéw kierunku Zarzadzanie I i II stopnia w roku
akademickim 2020/2021 oraz Badanie Losow Absolwentoéw Uniwersytetu w Biatymstoku
rocznika 2018/2019 (3 lata po ukonczeniu studidéw) Raport z badan 6 respondentow na tacznie

77 absolwentow kierunku Zarzadzanie I i II stopnia w roku akademickim 2018/20109.

Tabela 35. Stopien wykorzystania w pracy umiejetnosci nabytych podczas studiéw w
pracy zawodowej — ocena absolwentow Kierunku Zarzadzanie po 1 roku od konczenia
studiow w 3 lata po ukonczeniu studiow
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Stopien wykorzystania w pracy 1r 20 60 20 0 0

umiejetnosci nabytych podczas

studiow w pracy 31 33 16 17 17 17

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Badanie Losow Absolwentéw Uniwersytetu w
Biatymstoku rocznika 2020/2021 Raport z badan, BK UwB, Biatystok 2022; Badanie Losow

Absolwentow Uniwersytetu w Biatymstoku rocznika 2028/2019 (3 lata po ukonczeniu

studiow) Raport z badan, BK UwB, Biatystok 2022

Nalezy zauwazy¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ studentéw (80% respondentow) konczacych

studia w roku 2020/2021 deklaruje, ze nie wykorzystuje umiej¢tno$ci nabytych podczas

studiow. Sugeruje to przeanalizowanie programoéw studiow, najlepiej w porozumieniu z

pracodawcami.

Tabela 36. Stopien przygotowania praktycznego i teoretycznego do wykonywania zawodu
— ocena absolwentow kierunku Zarzgdzanie po 1 roku od konczenia studiow w 3 lata po

ukonczeniu studiow

N | ed T2 |8
2:2% |2 3|5 |g
g2l 38 S | 2g |8 S
S| o
$E 22 |g 252 |E
=8 | 5 | B F | £
S =12 |z |* |2
O é‘ =
% odpowiedzi
W jakim stopniu ukonczone studia 1r 0 80,0 | 20,0 0 0
przygotowaty Ci¢ pod wzglgglem 3] 50.0 0 333 | 167 0
praktycznym do wykonywania zawodu?
W jakim stopniu ukonczone studia 1r 0 40,0 | 40,0 0 20,0
przygotowaty Ci¢ pod wzgledem
teoretycznym do wykonywania zawodu? 3 16,7 0 333 | 333 | 167

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Badanie Loséw Absolwentow Uniwersytetu w

Biatymstoku rocznika 2020/2021 Raport z badan, BK UwB, Bialystok 2022; Badanie Losow

Absolwentow Uniwersytetu w Biatymstoku rocznika 2028/2019 (3 lata po ukonczeniu studiow)

Raport z badan, BK UwB,
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Monitorowanie karier zarodowych absolwentéw prowadzi obecnie Biuro Karier UwB.
Ponizsze wyniki pochodzg z otrzymanych z Biura Karier UwB raportow: tj.
- Badanie Los6w Absolwentow Uniwersytetu w Biatymstoku rocznika 2021/2022 (1 rok po
ukonczeniu studidéw,
- Badanie Loséw Absolwentow Uniwersytetu w Bialymstoku rocznika 2018/2019 (3 lata po
ukonczeniu studiow).

Kwestionariusz ankiety dotyczacy rocznika 2021/2022 wypehito 10 oséb na tacznie 88
absolwentéw kierunku Zarzadzanie I i II stopnia w zwigzku z czym wyniki poddano
szczegblowym analizom. Zwrocono przy tym jednak uwage, ze juz po raz kolejny odnotowano
niski odsetek uczestnictwa w badaniu absolwentow Zarzadzania; z kolei relatywnie duza liczba
absolwentéw powinna w wickszym stopniu przeklada¢ si¢ na wyzszy udziat respondentéw w
badaniach, co obecnie nie ma miejsca.

Kwestionariusz ankiety dotyczacy rocznika 2018/2019 wypekity jedynie 3 osoby na
tacznie 92 absolwentow kierunku Zarzadzanie I i II stopnia w roku akademickim 2018/2019,
nie uzyskano tym samym minimalnej liczby wypelionych kwestionariuszy, dlatego tez nie

wydzielano wynikéw dla kierunku Zarzadzanie I 1 II stopnia oraz nie poddawano ich analizom

szczegotowym.

Tabela 37. Stopien wykorzystania umiejetnosci nabytych podczas studiow w pracy
zawodowej — ocena absolwentow kierunku Zarzadzanie po 1 roku od ukonczenia studiéw
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Stopien wykorzystania w pracy 1r 37 0 25 38 0
umiejetnosci nabytych podczas studiow
W pracy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Badanie Loséw Absolwentéw Uniwersytetu w Bialymstoku
rocznika 2021/2022 Raport z badan, BK UwB, Biatystok 2023.

Istotnym jest, ze 50% absolwentéw deklaruje, ze wykonuje pracg zgodna (37%), lub w pelni
zgodng (13%) z profilem ukonczonych studiéow. Z kolei 25% badanych okreslito, ze
wykonywana przez nich praca w ogole nie jest zgodna z profilem studiéw; pozostate osoby

(25%) nie potrafily doprecyzowaé na ile ich zadania zawodowe s3a zgodne z profilem
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ukonczonych studiow. W kontekscie przytoczonych wynikow mozliwa jest analiza odpowiedzi
w zakresie wykorzystywania umiejgtnosci nabytych podczas studiow (tab. 35), tj:
- 38% badanych wykorzystuje te umiejetnosci,
- 37% badanych w ogdle nie wykorzystuje tych umiejetnosci,
- 25% nie mialo zdania na ten temat.

Przedstawione wyniki powinny by¢ ocenione pozytywnie, oznacza to bowiem, ze
zaréwno programy studidow, jak rowniez tresci programowe poszczegdlnych przedmiotéw sa
zgodne/czgsciowo zgodne z potrzebami pracodawcow i/lub rynku pracy.

Tabela 38. Stopien przygotowania praktycznego i teoretycznego do wykonywania
zawodu — ocena absolwentow kierunku Zarzadzanie po 1 roku od ukonczenia studiow

= >

O > = > S > 5
] —~ Q
N 25 2 S = S =
R (=) o 2 O @)
8 B o 3 - - 3 on
Z2| =z 8 S % S |2 <
22 2% | ¢ |25 |2 | &
o =z N o N a N =
8 8. % 20 ~ fg
N E =}
N odpowiedzi

W jakim stopniu ukonczone studia 1r 2 4 4 0 0

przygotowaly Ci¢ pod wzgledem

praktycznym do wykonywania zawodu?

W jakim stopniu ukonczone studia 1r 0 0 5 4 1

przygotowaly Cie pod wzgledem

teoretycznym do wykonywania zawodu?

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Badanie Loséw Absolwentéw Uniwersytetu w Bialymstoku
rocznika 2021/2022 Raport z badan, BK UwB, Biatystok 2023.

Absolwenci zdecydowanie lepiej oceniajg stopien przygotowania teoretycznego do
wykonywania zawodu, bowiem polowa z nich uznala, ze studia przygotowaly lub w pelni
przygotowaly ich do wykonywania zawodu. Nieco gorzej wypada przygotowanie praktyczne,
tym samym nalezy rozwazy¢ wigksze upraktycznienie czeSci C¢wiczeniowej 1/lub
konwersatoryjnej. Ponadto zasadnym wydaje si¢ dokonanie przegladu programu praktyk

zawodowych 1 osigganych w ramach praktyk efektow uczenia sig.

Tabela 39. Stopien pomocy studiow w rozwinieciu szczegélowych umiejetnosci — ocena
absolwentow kierunku Zarzgdzanie po 1 roku od ukonczenia studiow
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W jakim stopniu ukonczone studia pomogty 1r 0 0 4 6 0
Ci w rozwini¢ciu umiejetnosci
specjalistycznych?
W jakim stopniu ukonczone studia pomogty 1r 4 4 2 0 0
Ci w rozwinieciu jezykow obcych?
W jakim stopniu ukonczone studia pomogty 1r 1 3 5 1 0
Ci w rozwini¢ciu umiejetnosci
informatycznych?
W jakim stopniu ukonczone studia pomogty 1r 0 1 1 7 1
Ci w rozwini¢ciu umiejetnosci
interpersonalnych?

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie: Badanie Loséw Absolwentéw Uniwersytetu w Bialymstoku
rocznika 2021/2022 Raport z badan, BK UwB, Biatystok 2023.

Studenci najwyzej ocenili mozliwo$¢ rozwinigecia podczas studidow umiejetnosei
interpersonalnych (8 na 10 respondentoéw z rocznika 2020/2021 ocenito, ze studia pomogty im
w ich rozwoju). Do$¢ wysoko oceniono takze rozwdj umiejetnosci praktycznych (6 na 10
absolwentow ocenito, ze studia pomogly im w ich rozwoju). Najstabiej absolwenci ocenili (po
raz kolejny — w poroéwnaniu z raportem za r. ak. 2021/2022) mozliwo$¢ rozwoju jezykow
obcych, bowiem 8 respondentow wskazato, ze studia w ogéle nie pomogty im w tym zakresie.
Rowniez uzyskiwanie umiejgtnosci z zakresu informatyki oceniono do$¢ nisko: 4 badanych
uznato, ze studia nie pomogly w rozwoju tych umiejetnosci, za§ 5 absolwentéw nie miato
zdania na ten temat.

Polowa respondentdw potwierdzita, ze gdyby miata wybieraé, raz jeszcze podjetaby
nauke na kierunku Zarzadzanie na UwB, 30% badanych wybratoby natomiast inny kierunek na
tej samej uczelni. Otrzymany wynik jest zadowalajacy, cho¢ nalezatoby dokona¢ modyfikacji
programow studidw na kierunku Zarzadzanie, by uzyska¢ deklaracje¢ o podjeciu nauki na

ukonczonym kierunku od wyzszego odsetka absolwentow.
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Whioski (rekomendacje WZJK):

1.

Nalezy wykazywac¢ wigksze starania w obszarze zache¢cania absolwentow do udzialu w
badaniach i dzielenia si¢ swoim do$wiadczeniem zawodowym oraz oceng procesu i
programu ksztalcenia z perspektywy osob ,,wchodzacych” na rynek pracy.

Potowa badanych wskazala, ze wykonywana przez nich praca jest zgodna lub w petni
zgodna z profilem studidow, co potwierdza ,,obecno$¢” etatow dla absolwentow
Zarzadzania oraz mozliwosci zatrudnienia zgodnych z ukonczonym kierunkiem
studiow.

Pewne braki wykazano w przypadku przygotowania praktycznego absolwentow, tym
samym nalezy rozwazy¢ wigksze upraktycznienie czeSci ¢wiczeniowej i/lub
konwersatoryjnej.

W zwiazku z niskg oceng rozwoju umiejetnosci jezykowych oraz informatycznych w
toku studiow nalezy dokona¢ przegladu, uaktualnienia a przede wszystkim
upraktycznienia materiatu realizowanego podczas wskazanych zajeé, ale takze
wykorzystywanych w ich toku metod pracy ze studentami. Na tej podstawie warto
dokona¢ przegladu efektow uczenia si¢ i/lub blizej przyjrzeé si¢ procesowi ksztatcenia
na przedmiotach ksztattujacych ten typ kompetencji absolwenta.

Bardzo wysoko oceniono cykl ,,spotkania z praktykami” oraz Klaster Day. W bu
przypadkach zaleca si¢ utrzymanie co najmniej na dotychczasowym poziomie liczby i

jakosci spotkan.

(Podpis i piecze¢ Dyrektora Instytutu)
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