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Czes¢ 1. Informacje ogdélne

1. Nazwa jednostki prowadzacej ksztalcenie: Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku
2. Ogodlne cele ksztatcenia:
Studia podyplomowe ,,PRZYWODZTWO” maja na celu wyposazenie stuchaczy — menedzerow, liderdw i osoby petiace funkcje kierownicze — w
specjalistyczng wiedze, umiejetnosci oraz kompetencije spoteczne niezbedne do skutecznego przewodzenia organizacjom w warunkach dynamicznych
zmian spoteczno-gospodarczych.
Program studiow koncentruje si¢ na:
- pogtebieniu wiedzy z zakresu klasycznych i wspotczesnych teorii przywddztwa, psychologii organizacji oraz modeli zarzadzania zmiang,
- rozwijaniu umiejetnosci praktycznych w obszarze komunikacji, negocjacji, budowania zespotéw, mentoringu i coachingu,
- ksztaltowaniu postaw odpowiedzialnosci, etycznego podejmowania decyzji oraz kreatywnosci i przedsigbiorczosci w dziatalnosci przywodczej,
- przygotowaniu absolwentéw do projektowania i wdrazania innowacyjnych modeli biznesowych oraz strategii organizacyjnych w warunkach
niepewnosci,
- uwrazliwieniu na globalne trendy, transformacje¢ cyfrowa, zmiany demograficzne i koncepcje zrownowazonego rozwoju w zarzadzaniu,
- budowaniu odpornosci psychologicznej lidera i zespotu, a takze rozwijaniu kompetencji w zakresie pracy z réznorodnymi grupami interesariuszy.
Realizacja programu studiéw zapewnia absolwentom:
- usystematyzowang i zaktualizowang wiedz¢ o przywodztwie i zarzadzaniu w kontekscie wspotczesnych wyzwan,
- praktyczne umiej¢tnosci stosowania narzedzi przywddczych i doradczych w pracy z zespotem i organizacja,
- kompetencje spoteczne umozliwiajace $wiadome planowanie rozwoju kariery wlasnej 1 wspieranie rozwoju innych,



- zdolnoé¢ integrowania wiedzy interdyscyplinarnej (psychologia, socjologia, ekonomia, zarzadzanie) w procesie podejmowania decyzji
przywodczych.

Moduty programu sg komplementarne i tworza spojny model kompetencji przywodczych, z dominacjg zaje¢ praktycznych, ktore wzbogacaja warsztat

pracy lidera. Cato$¢ ksztalcenia przygotowuje absolwentow do petnienia roli nowoczesnych lideréw zdolnych do skutecznego dziatania w ztozonym i

zmieniajacym si¢ otoczeniu organizacyjnym.

Umiejscowienie studiow w dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty uczenia si¢: Nauki o zarzadzaniu i

jakosci

Wskazanie, w jaki sposob w procesie definiowania efektow uczenia si¢ uwzgledniono zapotrzebowanie otoczenia spoleczno-

gospodarczego.

Proces definiowania efektow uczenia sie dla Studiéw Podyplomowych ,,PRZYWODZTWO” zostat oparty na analizie potrzeb i oczekiwan

kluczowych interesariuszy funkcjonujacych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Pracodawcy i kadra zarzadzajaca:

- Zglaszajg rosngce zapotrzebowanie na liderow zdolnych do skutecznego prowadzenia organizacji przez procesy transformacyjne

(cyfryzacja, globalizacja, ESG).

- Oczekuja praktycznych narz¢dzi do zarzadzania zmiang, budowania odpornos$ci organizacyjnej i rozwijania innowacyjnych modeli

biznesowych.

Menedzerowie i specjalisci (uczestnicy studiow):

- Poszukuja mozliwosci rozwoju kompetencji przywodczych, ktore pozwola im nie tylko reagowac na zmiany, ale takze je inicjowac.

- Zwracaja uwagg na potrzebe rozwijania umiejetnosci komunikacyjnych, negocjacyjnych i psychologicznych w pracy z zespotami.

Otoczenie spoteczno-gospodarcze 1 instytucje publiczne:

- Wskazuja na konieczno$¢ ksztatcenia liderow odpowiedzialnych spotecznie, zdolnych do integrowania aspektow etycznych,

srodowiskowych 1 spotecznych w procesach zarzadzania.

- Podkreslaja znaczenie przygotowania kadry do funkcjonowania w warunkach niepewnos$ci 1 kryzyséw (np. gospodarczych,

technologicznych, geopolitycznych).

Srodowisko akademickie i eksperci:

- Wnoszg wklad w oparciu o aktualne badania nad przywddztwem, psychologia organizacji i teorig zarzadzania zmiang.

- Wskazuja na potrzebg faczenia teorii z praktyka poprzez case studies, projekty wdrozeniowe i mentoring.

Organizacje branzowe 1 partnerzy biznesowi:

- Sygnalizuja potrzebe przygotowania liderow do pracy w srodowisku migdzynarodowym 1 wielokulturowym.



- Oczekujg rozwijania kompetencji w zakresie transformacji cyfrowej i wykorzystania nowych technologii w zarzadzaniu.

Dzi¢ki uwzglednieniu perspektyw powyzszych interesariuszy, efekty uczenia si¢ programu obejmujg zarowno wiedze teoretyczna, jak i

praktyczne umiejetnosci oraz postawy, ktore odpowiadaja na realne wyzwania wspotczesnych organizacji i ich otoczenia.

Liczba semestrow: 2

© oo N

Laczna liczba punktéw ECTS umozliwiajaca ukonczenie studiow podyplomowych: 36
Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach podyplomowych: 212
Wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje kandydata): oprocz wymaganego wyksztatcenia wyzszego, ukonczone studia drugiego

stopnia lub jednolite studia magisterskie na dowolnym kierunku (specjalnosci), innych warunkéw nie okreslono.
10. Kwalifikacje nadawane po ukonczeniu studiow podyplomowych na poziomie: 7
11. Zaopiniowano na radzie Wydziatu Zarzadzania w dniu 3.12.2025 r.

Czes¢ 11. Efekty uczenia sie¢

Symbol opisu Symbol efektu OPIS ZAKLADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
charakterystyk Il stopnia UCZENIA SIE | Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwent:
WIEDZA, absolwent zna i rozumie:
SP7_WG01 klasyczne oraz wspotczesne teorie i koncepcje przywodztwa
SP7_WG02 psychologiczne mechanizmy funkcjonowania jednostek i zespotow
S P7S WG
SP7_WG03 strategie budowania odpornoéci organizacyjnej i indywidualnej w warunkach niepewnosci
SP7_WG04 innowacyjne modele biznesowe oraz ich wptyw na rozwdj i konkurencyjnos¢ organizacji
SP7_WG05 modele zarzadzania zmiang oraz ich zastosowanie w roznych typach organizacji
SP7_WG06 globalne trendy, w tym transformacj¢ cyfrowa, zmiany demograficzne oraz znaczenie zrownowazonego rozwoju w zarzadzaniu
SP7_WG07 role komunikacji, perswazji oraz etycznych aspektow przywodztwa
SP7_WKO01 uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, w ktorych funkcjonuja wspotczesne organizacje
SP7_WKO02 wplyw zmian kulturowych na przywodztwo i zarzadzanie
S_P7S_WK SP7_WKO03 znaczenie transformacji cyfrowej oraz nowych technologii w ksztattowaniu modeli biznesowych i proceséw przywoddczych
SP7_WKO04 role regulacji prawnych, standardoéw etycznych i zasad zréwnowazonego rozwoju w dziatalnosci organizacji
SP7_WKO05 powiazania mi¢dzy przywddztwem a otoczeniem instytucjonalnym, rynkowym i spotecznym, w tym oczekiwania interesariuszy

UMIEJETNOSCI, absolwent potrafi:




SP7_UWwWO01 zastosowac klasyczne i wspotczesne koncepcje przywodztwa w praktyce organizacyjnej
SP7_UWO02 wykorzysta¢ modele zarzadzania zmiang do planowania i wdrazania proceséw transformacyjnych
SP7_UW03 analizowa¢ zachowania jednostek i zespotdw w sytuacjach zmiany oraz dostosowac do nich dziatania przywodcze
SP7_UW04 projektowacé strategie wzmacniania odpornosci organizacyjnej i indywidualnej w warunkach niepewnosci

S_P75_UW SP7 _UWO05 potrafi opracowacé i wdrozy¢ innowacyjne modele biznesowe odpowiadajace na wyzwania wspotczesnego rynku
SP7_UWO06 uwzglednia¢ globalne trendy, transformacje cyfrowa i zasady zrownowazonego rozwoju W procesach decyzyjnych organizacji
SP7_UWO7 stosowa¢ narzedzia komunikacji i perswazji w celu motywowania i angazowania zespotéw
SP7_UWO08 przeprowadza¢ analiz¢ interesariuszy i ryzyka oraz formutowac rekomendacje dla procesu zmiany
SP7 _UWO09 integrowa¢ wiedzg teoretyczng i praktyczna w rozwigzywaniu ztozonych problemow przywodczych

S P7S UK SP7_UKO01 przygotowac i przedstawi¢ wystapienia ustne, pisemne i prezentacje multimedialne, z wykorzystaniem réznych zrodet
SP7_UO01 pracowa¢ analitycznie i koncepcyjnie

S P7S_UO SP7_UO02 motywowac cztonkow swojego zespotu, z uwzglednieniem zasad procesu grupowego i potrzebami uczestnikow
SP7_UO03 wskaza¢ korzyséci wynikajace ze stosowania etyki w codziennej pracy liderow

S P7S UU SP7_UU01 dokonywaé samooceny wlasnej pracy oraz planowaé dalszy rozwoj

- SP7_UU02 skutecznie motywowac siebie i innych do zdobywania wiedzy
KOMPETENCIJE SPOLECZNE, absolwent jest gotow do:

SP7_KKO01 ustalania priorytetow dziatan przywodczych wzgledem potrzeb organizacji i zespohu

S_P75_KK SP7_KK02 podejmowania problematyki etycznej zwigzanej z odpowiedzialnoscia za podejmowane decyzje strategiczne i personalne

S_P7S_KO SP7_KOO1 z}zz%cnzi:lr;iij :;21‘:2?:?;) ::)Z?;?;;ich z potrzeby statego zwigkszania kompetencji wlasnych i zespotu ze wzgledu na zmiany
SP7 K002 wykazywania sie kreatywnoscig, innowacyjnoscia i przedsiebiorczo$cig w podejmowanej aktywnosci przywodczej i zarzadczej
SP7 KRO1 organizowania pracy zespotowe]j oraz uczestniczenia w niej przyjmujac rézne role, zwlaszcza przywddcze

S P7S KR SP7_KRO02 podnoszenia poziomu umiejetnosci budowania relacji interpersonalnych
SP7_KRO03 przestrzegania zasad etyki zawodowej

W —wiedza: G — glebia i zakres; K - kontekst
U — umiejetnosci: W — wykorzystanie wiedzy; K — komunikowanie si¢; O — organizacja pracy; U — uczenie si¢

K — kompetencje spoleczne: K — krytyczna ocena; O - odpowiedzialnosc¢; R — rola zawodowa



Czes¢ 1I1. Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia si¢

Tre$ci programowe zaje¢ lub grup zajeé

Modut I. Fundamenty przywodztwa od badan do teorii

Symbole efektow uczenia sie:
SP7_WGO01; SP7_WGO02; SP7_WGO05; SP7_WGO07; SP7_UWO01; SP7_UWO02; SP7_UWO03; SP7_UKO01; SP7_UOO03; SP7_KKO01; SP7_KK02

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ przypisanych do zaje¢ lub grup zajec

Przywodztwo — koncepcje, teorie, zasady

- rozw0j mysli o przywodztwie od starozytnosci do wspotczesnosci,
- glowne szkoly i nurty badan nad przywddztwem,

- klasyczne teorie (cech, zachowan, sytuacyjne),

- wspdlczesne koncepcje (transformacyjne, autentyczne, stuzebne),
- pordwnanie i krytyczna analiza teortii,

- zastosowanie teorii w praktyce organizacyjnej,

- ograniczenia i wyzwania w adaptacji teorii.

- przeglad zasad przewodzenia

Psychologia organizacji

- mechanizmy funkcjonowania jednostek 1 zespotow,
- procesy grupowe i dynamika zespotu,

- psychologiczne aspekty oporu wobec zmiany,

- motywacja i postawy pracownikow wobec lidera.



Etyka i odpowiedzialno$¢ lidera

- etyczne aspekty przywodztwa,

- odpowiedzialno$¢ wobec zespotu i interesariuszy,
- dylematy etyczne w procesach decyzyjnych,

- znaczenie wartosci w kulturze organizacyjne;.

Modul II. Wyzwania wspoélczesnych organizacji

Symbole efektéw uczenia sie:
SP7_WGO06; SP7_WKO01; SP7_WKO02; SP7_WKO04; SP7_WKO05; SP7_UWO06; SP7_UOO01; SP7_KOO01; SP7_KO02;

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ przypisanych do zaje¢ lub grup zajec

Zasoby ludzkie i ich wspolczesna rola

- wptyw globalizacji na rynek pracy,

- zmiany demograficzne i ich konsekwencje,

- ewolucja funkcji HR,

- zarzadzanie talentami i r6znorodnoscia,

- nowe wyzwania: praca zdalna, wellbeing,

- rola HR w budowaniu kultury organizacyjnej,
- wptyw technologii na zarzadzanie personelem.

Transformacja cyfrowa i znaczenie IT

- rola technologii w organizacjach,
- cyfrowe narzedzia wspierajace zarzadzanie,



- automatyzacja i sztuczna inteligencja w biznesie,
- cyberbezpieczenstwo jako wyzwanie strategiczne,
- przyktady udanych i nieudanych transformacji cyfrowych.

Znaczenie i wdrazanie koncepcji zr6wnowazonego rozwoju

- ESG jako wyzwanie strategiczne,

- praktyczne narz¢dzia wdrazania zréwnowazonego rozwoju,
- analiza case studies,

- rola lidera w promowaniu odpowiedzialno$ci spoteczne;.

Kryzysy i niepewno$¢é w otoczeniu biznesowym

- typy kryzysow organizacyjnych,

- zarzadzanie w warunkach niepewnosci,
- przyklady reakcji firm na kryzysy,

- rola lidera w sytuacjach kryzysowych.

Modul III. Lider i jego rola w organizacji

Symbole efektow uczenia sie:

SP7_WG02; SP7_WGO03; SP7_UWO03; SP7_UWO04; SP7_UWO07; SP7_UO02; SP7_UUO01; SP7_UUO02; SP7_KRO01; SP7_KRO02;
Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ przypisanych do zaje¢ lub grup zajec
Style i kompetencje przywodcze

- rozne style przywodztwa,

- kompetencje kluczowe dla lidera,



- autodiagnoza stylu,
- dopasowanie stylu do kontekstu,

- rozwdj kompetencji przywddczych.
Rozwdj osobisty i odpornos¢ psychologiczna lidera

- planowanie rozwoju osobistego,

- refleksja nad wlasnym stylem,

- budowanie $ciezki kariery lidera,

- mechanizmy odpornos$ci psychicznej,
- techniki radzenia sobie ze stresem,

- budowanie odpornosci zespotu,

- rola lidera w tworzeniu kultury odpornosci.
Wartosci i tozsamos¢ lidera

- rola warto$ci w przywodztwie,
- budowanie tozsamosci lidera,
- autentycznos¢ i spdjnos¢ postaw,

- wplyw wartosci na decyzje strategiczne.

Modul IV. Strategie i modele biznesowe

Symbole efektow uczenia sie:

SP7_WG04; SP7_WKO03; SP7_UWO05; SP7_UWO08; SP7_UWQ9; SP7_KKO01; SP7_KO02; SP7_KR03

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ przypisanych do zajec lub grup zajec



Innowacyjne modele biznesowe

- przyktady nowych modeli biznesowych,
- wplyw innowacji na konkurencyjnos¢,

- projektowanie modelu biznesowego,

- analiza wartoS$ci dla klienta,

- modele platformowe i cyfrowe.

Strategie w warunkach niepewnosci

zarzadzanie strategiczne w zmiennym otoczeniu,
- narzedzia analizy scenariuszowej,

- strategie adaptacyjne,

- przyklady strategii kryzysowych,

- rola lidera w podejmowaniu decyzji strategicznych.
Analiza ryzyka i odpornosci organizacyjnej

- narzedzia analizy ryzyka,

- budowanie odpornosci organizacyjnej,

heurystyki i btgdy poznawcze,

rola lidera w zarzadzaniu ryzykiem.

Modul V. Narzedzia i kompetencje lidera w pracy zespolowej

Symbole efektow uczenia sie:

SP7_WGO07; SP7_UWO7; SP7_UWO08: SP7_UWO09; SP7_UKO1; SP7_UO02; SP7_UU01; SP7_UU02; SP7_KRO1; SP7_KR02: SP7_KR03



Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢ przypisanych do zaje¢¢ lub grup zajeé
Zarzadzanie zmiang

- podstawowe modele zarzadzania zmiana,

- podejscia zwinne i hybrydowe,

- etapy procesu zmiany i ich krytyczne punkty,

- rola lidera w zarzgdzaniu zmiana,

- przyktady wdrazania zmian w roznych typach organizacji,

- symulacja procesu zmiany.
Komunikacja wielopoziomowa lidera

- style komunikacji lidera,

- komunikacja w zespole i z interesariuszami,

- storytelling i perswazja,

- bariery komunikacyjne i sposoby ich przetamywania,

- narzedzia komunikacji cyfrowe;.
Negocjacje i mediacje

- techniki negocjacyjne,

- mediacje w sytuacjach konfliktowych,
- strategie win-win,

- rola lidera jako mediatora,

- negocjacje w praktyce.

Budowanie i rozwoj zespolow



- etapy rozwoju zespotu,
- role zespotowe,
- czynniki wptywajace na efektywnos$¢ zespotu,

- motywowanie i angazowanie zespotu.
Mentoring i coaching

- rdznice miedzy mentoringiem a coachingiem,

- narzedzia wspierania rozwoju pracownikow.

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych oraz liczba punktéw ECTS, jaka uczestnik studiéw podyplomowych musi uzyska¢ w ramach
tych praktyk, jezeli program studiéw podyplomowych przewiduje realizacje¢ praktyk — program studiow podyplomowych nie przewiduje praktyk
Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiggnietych przez uczestnika studiow podyplomowych w trakcie calego cyklu ksztalcenia.

Punkty Odniesienie do
ECTS zakladanych efektéow Sposob weryfikacji zakladanych efektow uczenia sie
uczenia sie

Lp. Przedmioty

Modut I. Fundamenty przywoédztwa

SP7_WG01,
3 SP7_UWO0L1, W Kkarty przedmiotu
SP7_UKO01,SP7_KKO01

Przywédztwo — koncepcje,
teorie, zasady

SP7_WG02,

2. |Psychologia organizacji 1 SP7_UWO03, SP7_UOOL

W(g karty przedmiotu

SP7_WG07, SP7_UOO03,

3. |[Etyka i odpowiedzialno$¢ lidera 1 SP7_KK02

W(g karty przedmiotu

Modut II. Wyzwania wspdétczesnych organizacji

SP7_WKaO01,
3 SP7_WKO02, SP7_UQ002, W Kkarty przedmiotu
SP7_KO01,

Zasoby ludzkie i ich wspélczesna
rola




Transformacja cyfrowa i SP7_WKaO03, i
® lnaczenie IT 3 |sp7 wGos, SP7_UW06 Wg karty przedmiotu
7 ie i wdrazanie k . SP7_WKO04,
6. Z::,)aclzlznlzilovlvlerzzfonle0,0ncepc‘" 1 SP7_WKO5, W(g karty przedmiotu
whowazonego rozwoju SP7_WGO06, SP7_UW06
Kryzysy i niepewnos¢ w SP7_WKO01, )
" |otoczeniu biznesowym L lsp7_uwoo, sP7_ K002 Wg karty przedmiotu
Modul III. Lider i jego rola w organizacji
SP7_WGO01,
8. |Style i kompetencje przywodcze 3 SP7_WG02, W(g Kkarty przedmiotu
SP7_UWO01, SP7_KRO01
Rozwi osobisty i odpornosd SP7_WGO03,
9. S"ZCVPV]‘C’)JIO"Si‘;Z:ay" d‘;r;"’ 03¢ 3 |SP7_UWO04, SP7_UUOL, Wg Karty przedmiotu
psycholog SP7_UU02, SP7_KRO2
e A SP7_WGO07, SP7_UOO03, )
10. [Wartosci i tozsamos$¢ lidera 1 SP7_KR02 W(g Kkarty przedmiotu
Modul IV. Strategie i modele biznesowe
. . SP7_WG04, .
11.|Innowacyjne modele biznesowe 1 SP7_UWO5, SP7_KO02 W(g karty przedmiotu
SP7_WKO1,
Strategie w warunkach SP7_WKAO5, .
12. niepewnosci 3 SP7_UWOS, W Kkarty przedmiotu
SP7_UWAOQ9, SP7_KKO01
Analiza ryzyka i odpornosci SP7_WG03, .
13- o rganizacyjnej 1 lsp7_uwos, sP7_uwos Wg karty przedmiotu
Modul V. Narzedzia i kompetencje lidera w pracy zespolowej
. . SP7_WGO05, .
14.|Zarzadzanie zmiang 2 SP7_UWO02, SP7_UWO8 W(g karty przedmiotu




Komunikacja wielopoziomowa SP7_WGO07, .

5 lidera 2 |sp7_UWO07, SP7_UKOL Wg karty przedmiotu
L - SP7_UWO7, SP7_U002, i

16. |Negocjacje i mediacje 2 SP7_KRO1 W(g Kkarty przedmiotu
. - , SP7_WG02, SP7_UO02, i

17.|Budowanie i rozwoj zespolow 2 SP7_KR02 W Kkarty przedmiotu
N . SP7_UUO01, SP7_UU02, i

18. |Mentoring i coaching 2 SP7_KRO3 W(q Kkarty przedmiotu

Modut VI. Dodatkowy
19, Bezpleczeinstwo i higiena 0 Wg Karty przedmiotu
ksztalcenia

Warunki ukonczenia studiéw podyplomowych oraz sposéb okreslenia wyniku studiéw podyplomowych na $wiadectwie ukonczenia studiow
podyplomowych —

Zaliczenie wszystkich przedmiotéw przewidzianych programem studiow 2 semestralnym zgodnie z przewidzianymi dla kazdego przedmiotu warunkami i

formg oceny (egzamin na oceng, zaliczenie na oceng).

Na swiadectwie ukonczenia studiow podyplomowych, jako wynik ukonczenia studiow podany bedzie wynik:

Bardzo dobry — gdy $rednia ocen z zaliczen i egzaminow wyniosta 4,75 —5,0
Dobry plus — gdy srednia ocen z zaliczen i egzamindéw wyniosta 4,50- 4,74;
Dobry — gdy $rednia ocen z zaliczen i egzaminéw wyniosta 4,0-4,49;
Dostateczny plus — gdy $rednia ocen z zaliczen i egzaminéw wyniosta 3,50-3,99;
Dostateczny — gdy srednia ocen z zaliczen i egzamindw wyniosta 3,0 — 3,49.



Czes¢ 1I1. Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia si¢

Harmonogram realizacji programu studiéw podyplomowych

Liczba godzin zajeé
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KOD = 2|8 |2(5|2|R88
ZAJEC | punkty N ~ s | %|2|3 g &
L.P. NAZWA ZAJEC USOS ECTS | Egz./Zal. o < | O Y | OS89 |NE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10]11] 12
Modul I. Fundamenty przywodztwa 5 32 14 18
1 Przywodztwo — koncepcje, teorie, zasady 530-SPP- 3 | Egzamin | 15 | 19 6
1EKP na ocene
2 Psychologia organizacji 530-SPP- | 1 |Zaliczenie| g 4 4
1PSO na oceng
3 Etyka i odpowiedzialnos$¢ lidera 530-SPP- 1 Zaliczenie 8 8
1EOL na ocene
Modut II. Wyzwania wspolczesnych organizacji 8 48 241 8 16
L . 530-SPP- Zaliczenie
4 Zasoby ludzkie i ich wspotczesna rola 1771 3 na ocene 16 8 8
. . . 530-SPP- Zaliczenie
5 Transformacja cyfrowa i znaczenie IT 17CT 3 na ocene 16 8 8
. o L . . 530-SPP- Zaliczenie
6 Znaczenie 1 wdrazanie koncepcji zrGwnowazonego rozwoju 1KZR 1 na ocene 8 4 4
o o Lo 530-SPP- Zaliczenie
7 Kryzysy i niepewno$¢ w otoczeniu biznesowym 1KNB 1 na ocene 8 4 4
Modul III. Lider i jego rola w organizacji l 40 12 12 116
8 Style i kompetencje przywodcze 530-SPP- 3 Egzamin |, o 4 4 8
1SKP na ocene




530-SPP-

Zaliczenie

9 Rozwdj osobisty i 0dporno$¢ psychologiczna lidera 3 16 4 8 4
10PL na oceng

10 Wartoéci i tozsamo$é lidera 530-SPP- 1 Zaliczenie 8 4 4
IWTL na oceng

Modul IV. Strategie i modele biznesowe > 32 8 12 12

11 Innowacyjne modele biznesowe 530-SPP- 1 Zaliczenie 8 4 4
1IMB na ocene
. . - 530-SPP- Egzamin

12 Strategie w warunkach niepewnosci 1SWN 3 na ocene 16 4 8 4

13 Analiza ryzyka i odpornoS$ci organizacyjnej 530-SPP- 1 Zaliczenie 8 4 4
1A00 na oceng

Modut V. Kompetencje lidera w pracy zespolowej 10 60 40 | 20
. . 530-SPP- Zaliczenie

14 Zarzadzanie zmiang IMTZ 2 na ocene 12 8 4
eania ; : 530-SPP- Zaliczenie

15 Komunikacja wielopoziomowa lidera LKWL 2 na ocene 12 8 4
L o 530-SPP- Zaliczenie

16 Negocjacje i mediacje INIM 2 na ocene 12 8 4

17 Budowanie i rozwdj zespotow 530-SPP- o |Zaliczenie| 19 6 4
1BRZ na oceng

18 Mentoring i coaching 530-SPP- o | Zaliczenie | 1, 8 4
1MIC na ocene

Modut VI. Dodatkowy 0 2 40 2

19 Bezpieczenstwo i higiena ksztalcenia 530-SPP- 0 Zaliczenie 2 2
1BHK bez oceny

OGOLEM 35 212 | 58 | 72 | 82




