
                                                               
 

Klaster Day – Lider Zmian 
26 marca 2025 r. 

 

 

Organizatorzy Klaster Day – Lider Zmian: 
Wydział Zarządzania  UwB           

Klaster Przemysłowy Evoluma – Krajowy Klaster Kluczowy 

 

Zasady debaty oksfordzkiej 

 nt.:  

„Uważam, że skuteczna komunikacja jest ważniejsza  

w pracy z oporem wobec zmiany, niż premia 

finansowa” 

 

Wydział Zarządzania UwB, 26 marca 2025 r. 

ul. Warszawska 63 w Białymstoku 

Sala 301, godz. 15.00-16.00 

 

1) Dyskutują ze sobą dwie 3 osobowe zespoły mówców, zwolennicy tezy i kontr-tezy. 

 

2) Przedstawiciele stron występują naprzemiennie, począwszy od pierwszego mówcy po stronie 

tezy. 

 

3) Czas mówców jest ograniczony do 5 minut. 

 

4) Po wypowiedzi ostatniego z mówców debata zostaje zamknięta, a publiczność podejmuje decyzję 

o przyznaniu jednej z drużyn zwycięstwa poprzez głosowanie. Każdy z uczestników ma prawo 

oddać tylko jeden głos. 

 

5) Publiczność w swej ocenie odnosi się do kunsztu retorycznego uczestników i celności 

zastosowanej argumentacji, nie kierując się wyrobionym zdaniem na temat dyskutowanej kwestii. 

 

6) Debatą kieruje, otwiera ją i zamyka Marszałek debaty, który jednocześnie jest strażnikiem czasu. 

 

7) Marszałek debaty ma prawo odebrać głos, a nawet usunąć z sali dyskutanta, a także osobę z 

publiczności, która narusza przyjęte formy grzecznościowe. 

 

8) Marszałek odpowiada za pomiar czasu i sygnalizowanie dzwonkiem, że czas wypowiedzi został 

przekroczony. 

 

9) W czasie wygłaszanej mowy przeciwnicy mogą zgłaszać uwagi i pytania do mówcy, ale tylko za 

jego zgodą. Dzieje się to w następujący sposób: przeciwnik, unosi prawą rękę do góry i informuje 

- "Pytanie" albo "Uwaga", mówca może udzielić głosu pytającemu (mówiąc "Proszę") lub nie 

(mówiąc "Dziękuję"). W przypadku zgody na wtrącenie czas mówcy nie wydłuża się o czas 

zabrany przez pytającego. 

 

10) "Pytania" i "Uwagi" na tych samych warunkach może zadawać publiczność; 

 

11)  Uczestnicy debaty zwracają się do siebie per "Pani, Panie", każda z wypowiedzi powinna zacząć 

się od zwrotu w kierunku marszałka i publiczności np. "Panie Marszałku (Pani Marszałek), 

Szanowna Publiczności...” 


